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TORNATOR - kansainvélisesti arvostettu
metsatalouden osaaja © |Vietsaa kestavast
nyodyntava yhtio, omistuksessa yli 600 000
hehtaaria metséad Suomessa, Virossa ja Ro-
maniassa ® Ydintoimintana puun tuottaminen
ja hakkuuolkeuksien myynti ® Myy tontteja ja
maa-aineksia, tarjoaa metsanhoitopalveluita

e Suomen 3. suurin metsanomistaja

08aamista
2009

Tornator -nimella pitkét juuret suomalaisessa teollisuushistoriassa

Tornator oli aikoinaan Ramsay- ja Wolff-sukujen omistama, vuonna 1887 perustettu Imatran Tainionkoskella ja Lahdessa toiminut metsdteollisuus-
yritys. Yhtio rakensi Imatran Tainionkoskelle lankarulla-, puumassa- ja paperitehtaat ja hyddynsi Vuoksen vesivoimaa. Yhtio laajensi toimintaan-
sa rakentamalla sulfiittiselluloosa- ja pergamiinitehtaat Pietariin norjalaisten sijoittajien toimiessa rahoittajina. Suomen valtiolle siirtyi 53 pro-
senttia yhtiostd vuonna 1918. Yhtio siirtyi Enso-Gutzeit Oy:lle vihemmistoosakkaiden myydessd osuutensa vuonna 1931 ja valtion omansa vuotta
mydohemmin. Vuonna 2002 Stora Enso siirsi Suomessa omistamansa metsdt uuden Tornator Oy:ksi nimetyn yhtion haltuun. Joulukuussa 2002 Stora
Enso Oyj myi 59 prosenttia Tornatorin osakekannasta suomalaisille institutionaalisille sijoittajille.

Tornator-sana on latinaa ja merkitsee sorvaajaa.
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Yhteishenki — kyky ja tahto tyoskennella
vhoessa - Muutoshakuisuus — halu omake-
sua uusia toimmtatapola © Tuloksellisuus
— toimiminen tulostavoitteiden mukaisest

Vastuullisuus — vastuu tyon laadusta,

ymparistosta ja suhteista sidosryhmiin

)
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Metsdnhoitoesimies ty&ssdéan.

Visio
Tornator on kansainvélisesti arvostettu
metsidtalouden osaaja.

Strategiset paamaarat

Tornator hyddyntdd metsdvaroja ja
maaomaisuutta tehokkaasti kesti-
vyysperiaatteita noudattaen. Tornator
hyodyntié henkiloresursseja ja

osaamista tdysimadrédisesti metsi-

sijoittamisen asiantuntemusta syven-

tden. Tornator laajentaa toimintaansa
kansainvilisesti valittujen yhteistyo-
kumppanien kanssa synergiaetuja
hakien.

Arvot

Yhtion arvot ovat yhteishenki,
muutoshakuisuus, tuloksellisuus ja
vastuullisuus.
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Oikeat ratkaisut haastavassa markkinatilanteessa

Tornatorin liikevaihto oli tavoitteen

mukainen, 68,8 (76,8) miljoonaa euroa.

Liikevoitto ilman metsdnkasvun vaiku-
tusta oli 54,0 (56,5) miljoonaa euroa
eli 78,5 (73,5) prosenttia liikevaih-
dosta. Tornatorin tulos oli haastavaan
markkinatilanteeseen nidhden hyvi.

Avainluvut
liman biologisten hyédykkeiden kayvan arvon muutosta

Liikevainto, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa

Liikevoitto, % liikevaihdosta
Tilikauden tulos, milj. euroa
Tilikauden tulos, % likevaindosta
Henkilostd keskimaarin, henkeé

Sijoitetun pd&oman tuotto, %
Sidotun oman paadoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Vuonna 2009 Tornator hankki uusia
asiakkaita etenkin kotimaisesta saha-
ja energiateollisuudesta. Onnistuneen
leimikonsuunnittelun ansiosta puun
myyntid saatiin kohdennettua tarkem-
min eri kédyttotarkoituksiin. Sisdisid
toimintoja tehostettiin ja henkilostod

2006 2007 2008 2009
64,7 63,5 76,8 68,8
51,3 49,8 56,5 54,0
79,3 78,5 73,5 78,5
24,5 25,2 24,9 27,0
37,9 39,7 32,4 39,2
184 188 188 201
8,2 7,0 7,1 6,5
30,6 31,5 31,1 33,7
34,0 42,3 35,7 38,2

)
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jouduttiin lomauttamaan kahteen ot-
teeseen, keviilld ja syksylld. Ndiden
toimenpiteiden avulla saavutettiin
kustannus-, kassavirta- ja kannatta-
vuustavoitteet.

Nettorahoituskulut liikevaindosta, %
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Tornatorilla on runsaasti ranta-alueita /td4-Suomessa.

Liikevaihto, liikevoitto ja tilikauden tulos

liman biologisten hy&dykkeiden kéyvan arvon muutosta
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Paaoman tuotto, %

liman biologisten hy&dykkeiden kéyvan arvon muutosta
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Liiketoiminnan kassavirrat
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Puumarkkinat

Kalpaavat vakautta
ennustettavuuden
liIsaamiseksi.

Selvisimme Tornatorin historian tdhan asti vaikeimmasta vuodesta
kunnialla. Vuoteen liittyi rankkoja vaiheita, kuten metsénhoitohen-
kil6stén lomautuspéétbkset. Ajoissa tehtyjen toimenpiteiden avulla
pidimme tilanteen kuitenkin jatkuvasti hallinnassa.

Metsiteollisuus vihensi talvella

2009 merkittévasti puunhankintaan-
sa. Tehtaita seisotettiin ja toisaalta
kertyneitd puuvarastoja purettiin. Sekd
sahatavaran ettd kuitupuun kysynnén
romahtaessa edellisvuoteen verrattuna
myds puun hintataso seurasi kehitysta.
Puun kysynnén vaihtelu leimasi koko
kertomusvuotta ja asetti lisdhaasteita
suunnittelulle ja toiminnanohjauk-
selle. Puumarkkinoihin vaikuttaa
jatkossakin lyhyiden syklien vérittima
vaikea ennustettavuus.

Tornator on velkavipua hyodyntivi
yritys. Olemme onnistuneet tirkeiden
rahoituspédédtostemme ajoituksessa
erinomaisesti. Historiallisen alhaiset

)
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markkinakorot tasoittivat liikevaih-
tomme notkahdusta. Vaikeasta vuo-
desta huolimatta rahoitustilanteemme
sdilyi hyvina.

Vuoden 2009 vahvan tuloksen taka-
na olivat oikeaan aikaan toteuttamam-
me riittdvit toimenpiteet. Asetimme
liikkevaihdon ja kassavirran turvaa-
misen tarkeimmaksi tehtdviksemme.
Tehostimme leimikonsuunnittelua ja
asiakashankintaa sekd lomautimme
metsidnhoitohenkilostomme kevailld
ja syksyllad. Niilld toimilla onnistuim-
me saavuttamaan vuodelle asetetut
tavoitteet. Siitd lammin kiitokseni
jokaiselle tornatorilaiselle sekd kump-
paneillemme.



kKatsaus

Yksityismetsien puukaupan 50 pro-
sentin verohelpotus piristi loppuvuo-
den aikana puukauppaa. Verohelpotus
koski vain yksityismetsid, joten Torna-
torin osalta silld oli ldhinnd negatii-
visia, puukauppaa sekaannuttavia ja
puun hintaa alentavia vaikutuksia.

Puukauppa on piristyméssé kulu-
vana vuonna. Arvioiden mukaan
teollisuus kéyttdd tdnd vuonna noin
50 miljoonaa kuutiometrid puuta,
kuusi miljoonaa kuutiometrid viime
vuotta enemmin. On kuitenkin vaikea
uskoa, ettd pitkdn aikavélin keskimaa-
rdistd yksityismetsien ostoméairad,

45 miljoonaa kuutiometrid, saavutet-
taisiin vield vuonna 2010.

Alkuvuodesta 2010 kuitupuun
kysyntd markkinoilla on pysynyt edel-
leen vihdisend. Paperista on edelleen
ylitarjontaa Euroopassa. Nayttid siltd,

ettd Tornatorin on vaikeaa saada luo-
vutettua kuitupuuta tasaisen myyntien-

nusteen mukaisesti. Kuitupuumark-
kinoiden elpyminen ajoittunee kesin
korvalle.

Yleisesti ottaen vuosi 2010 on kéyn-
nistynyt aiempaa vuotta valoisammis-
sa tunnelmissa. Maailmantaloudessa
on toivoa elpymisestd. Markkinoiden
positiivisen kehityksen edellytyksend
on maailmantalouden virkoaminen.
Uhkana on Aasian markkinoiden,
etenkin Kiinan, kysynnén heikkene-
minen. Sahatavaran menekkiin vaikut-
taa rakentamisen elpymisen nopeus
Euroopassa. Puumarkkinoiden enna-
koitavuus pysyy edelleen huonona,
markkinoiden kehitys seuraa yleisti ta-
louskehitystd Suomessa ja maailmalla.

Kiinteistomarkkinoilla ei vuonna
2010 ole nihtdvissd muutoksia verrat-
tuna vuoteen 2009. Tonttien kysyntd
pysyy aiempia vuosia vihdisempini ja
kohdistuu entistd selvemmin valikoi-
duille alueille.

Tornatorissa aiomme toteuttaa
metsédnhoitotydt vuonna 2010 suunni-
tellusti. Vuonna 2009 saavuttamamme
tulokset leimikonsuunnittelussa, kus-
tannusten karsimisessa seki asiakas-
hankinnassa tukevat paatostamme.

Tornatorin puolesta toivon puu-
markkinoiden kehittyvén puhtaan
markkinatalouden suuntaan. Val-
tion viliintulo puun myyntiverotus-
ta helpottavine keinoineen hiiritsee
puumarkkinoiden tasaista kehitystd ja
kohtelee toimijoita eriarvoisesti. Puu-
markkinat kaipaavat vakautta, eivit
niitd sekoittavia toimia.

Imatralla 5.3.2010

Ay Ut
Arto J. Huurinainen
Toimitusjohtaja
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Tornator omistaa my&s romanialaista pyokkimetsé&a.

Jatkuvien markkina

Vuonna 2009 maailmanlaajuisen rahoitusmarkkina-
kriisin vaikutukset ulottuivat joka puolelle. Pankkien
lainahanat tyrehtyivét, ja kaikkialla maailmassa, Suomi
mukaan lukien, yhtiéilla oli suuria vaikeuksia selvité
lainojen uudelleenrahoituksista. Myés normaali maksu-
valmiuden hallinta aiheutti suuria ongelmia, eikéd kon-

kursseiltakaan véltytty.

Rahoitusmarkkinoiden kriisi levisi
muille toimialoille ja maailmantalous
siirtyi vuoden 2009 aikana lamaan.
Yritykset vihensivit hankintojaan ja
henkilokuntaansa seké karsivat kus-
tannuksiaan etenkin korkean tekno-
logian kehittyneimmilld markkinoilla,
kuten Euroopassa. Alhaiset markkina-
korot ovat lieventdneet kohonneiden
lainamarginaalien vaikutusta.

Puukauppa lamavuosien tasolla
Puumarkkinoiden ennustettavuus
heikkeni vuoden 2009 aikana metsi-

)

teollisuuden vihennettyd puunhan-
kintojaan tehtaiden seisokkien takia.
Puukaupassa hinnat alenivat selvésti
edellisvuoteen verrattuna. Puumarkki-
noilla vallitsee vuodenvaihteessa 2010
odotteleva ja tulevaisuuden suhteen
epédselvid tunnelma.

Vuonna 2009 markkinahakkuut
olivat noin 41 miljoonaa kuutiomet-
rid (m®) eli 24 prosenttia vihemmin
kuin vuosina 1999-2008 keskimiérin.
Yksityismetsien hakkuut vihenivit
32 miljoonaa m?® ja olivat 13 miljoo-
naa m® vihemmin kuin edeltidneelld

Tonmaes _



Teimme tarkeat
rahoituspaatokset
Olkeaan alkaan
olkealla tavalla.

Henrik Nieminen

Tornatorin talous- ja rahoitusjohtaja

Mmuutosten vuos|

kymmenvuotiskaudella keskiméérin.
Vuoden 2009 tilastoitu puukauppa-
miird, 16 miljoonaa m’, jdi puoleen
10 edellisen vuoden keskiarvosta.

Kantohinnat laskivat
Edelliseen vuoteen verrattuna kan-
tohinnat laskivat puutavaralajeittain
16-26 prosenttia. Bruttokantoraha-
tulot laskivat 1,25 miljardiin euroon,
1990-luvun laman tasolle. Yksityis-
metsien hehtaarikohtainen liiketulos
putosi 55 euroon, alle puoleen edelli-
sen 10 vuoden keskiarvosta.
Puumarkkinoiden hintataso 14hti
syksylld 2008 voimakkaaseen laskuun.
Sahatavaran kysyntd romahti marras-
kuussa 2008. Paperin ja sellun kysyntd
markkinoilla viheni puolestaan vuo-
den 2009 alkupuoliskolla. Stora Enson
Uimabharjun sellutehtaan seisautta-
minen aiheutti méntykuidun markki-
noiden pysidhtymisen Iti-Suomessa,
misséd padosa Tornatorin metsisti
sijaitsee. Pienten ja keskisuurten saho-

jen tukkipuun kysynté elpyi kevittal-
vella jonkin verran.

Suurin osa Venijiltd Suomeen tuo-
dusta puusta oli energiahaketta.

Venijiltd vientiin toimitettavan
pyoreédn puun vientitullien korotusta
50 euroon kuutiolta lykittiin edelleen
vuodella. Havupuusta ja halkaisijal-
taan yli 15-senttimetrisestd koivusta
maksetaan vientitullia 25 prosenttia,
mutta vihintdédn 15 euroa kuutiolta.

Puukaupassa voimakkaita
hintavaihteluita

Vuoden aikana hinnat vaihtelivat voi-
makkaasti. Alkuvuoden voimakkaan
hinnanlaskun jilkeen havutukkien
hinnat nousivat jilleen heindkuusta.
Vuodenvaihteessa 2010 havutukeista
maksettiin noin 8 prosenttia vihem-
mén kuin vuotta aiemmin.

Vanerin tuotanto laski vuonna 2009
ldhes puolella, miké heijastui puu-
markkinoille koivutukin vihdisend
kysyntédnd. Koivutukin vuodenvaih-

teen keskikantohinnassa (35 €/m3) oli
laskua 26 prosenttia edellisvuoden
vaihteeseen verrattuna.

Kuitupuutavaralajien kantohinnat
olivat 15-21 prosenttia alemmalla
tasolla kuin vuosi sitten. Alkuvuodesta
energiapuun markkinoita piristi huono
turvekesd 2008. Normaali turvekesi
2009 vihensi puun energiakdyttod ja
lisdsi kivihiilen ja turpeen kiyttod syk-
sylld. Energiapuun kysyntdd vihensi
my0s Vendjiltéd tuotu energiahake.

Paidstooikeuksien hinnat olivat erit-
tdin alhaalla koko vuoden 2009, mikd
vihensi puun energiakdyttod kivihii-
len korvikkeena.

Vuoden aikana yksityismetsdn-
omistajia kannustettiin puunmyyntiin.
Laskeneita myyntihintoja kompensoi-
tiin alentamalla puun myyntitulojen
verotusta viliaikaisesti huhtikuun
alusta vuoden 2010 loppuun tehtédvien
puukauppojen osalta. Alennus on puo-
let myyntitulon verotuksesta vuonna
2009 ja neljannes vuonna 2010.
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9 Onnistuimme

nyvin seka leimikon-
suunnittelussa etta

markkinoinnissa.
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Tapio Suutarla
Jjohtaja, suunnittelu ja metsépalvelu

sSuunnitelmallisuutta

Viennist vahvasti riippuvainen metséteollisuus koki maa-
ilmanlaajuisen taantuman erityisen voimakkaasti. Met-
séteollisuusyritykset sopeuttivat toimintojaan kysynta-
tilanteeseen ja ajoivat suomalaisia paperi- ja sellutehtaita
alas. Tehtaiden lopetusten ohella tuotantoa leikattiin
tuotantoseisokeilla.

Heikentynytté kysyntétilannetta helpotti puun lisdantyvé
kéytté energiapuuksi. Tornator onnistui hyvin hakkuu-
oikeuksien markkinoinnissa pk-yritysten sahoille ja
energialaitoksille.

)
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Tornatorin metsien puulajit Suomessa

11 %
“18 76

e

Vanerin tuotannon lasku heikensi koivun kysynt&a.

a Sitkeytta

Tyolla hyvaan tulokseen

Vuonna 2009 Tornatorin liiketoimin-
nan ytimen muodostivat edellisvuosi-
en tapaan hakkuuoikeuksien myynti,
kiinteistoliiketoiminta sekd metsi-
palvelut. Yhtion liikevaihto oli 68,8
(76,8) miljoonaa euroa, josta hakkuu-
oikeuksien myynti oli 58,3 (65,2) mil-
joonaa euroa. Kiinteistoliiketoiminnan
osuus oli 10,2 (11,0) miljoonaa euroa.
Tornator on raskaasti velkavivutettu
yritys ja rahoitusmarkkinoiden kriisi
seki yleinen taloustaantuma olisivat
voineet isked yhtioon voimakkaas-
tikin. Tornator ehti kuitenkin tehdi
tirkeét rahoituspéddtoksensd jo vuonna
2007 eli voidaan sanoa ”oikeaan
aikaan oikealla tavalla”. Yhtion lai-
nasalkku, noin 465 miljoonaa euroa,
koostuu pidasiallisesti 7-10 vuoden
pankkilainoista, ja niiden korkosuo-

jaus sisdltdd optioilla rakennettua
joustavuutta, mikd on mahdollistanut
hyotymisen historiallisen alhaisista
markkinakoroista kuluneena vuonna.
Taantumasta huolimatta Tornato-
rin liiketoiminnan kassavirrat sii-
lyivit vahvoina ldhinné kasvaneen
puunmyyntivolyymin ansiosta. Myos
tiukka kulukuri edesauttoi riittavan
puskurin muodostamisessa heikon
taloussuhdanteen aikana.

Asiakaskunta
laajeni

Asiakaskunta laajeni

Paperin ja sellun maailmanlaajuisen
heikon kysyntitilanteen seurauksena
metsdteollisuusyritykset supistivat toi-
mintojaan Suomessa, miki johti saha-

Tornatorin metsdomaisuus Suomessa

ja kuitupuun kysynnén voimakkaaseen
heikkenemiseen. Puunluovutuksen
parantamiseksi Tornatorin asiakaspoh-
jan laajentaminen oli vilttamatonta.
Tornator onnistuikin hyvin hakkuuoi-
keuksien markkinoinnissa pk-sektorin
sahoille ja energialaitoksille. Uusia
asiakkuuksia saatiin luonnollisesti
my0Os Romaniassa ja Virossa, sielld
puunostajina toimivat ldhinné paikal-
liset korjuuyritykset. Kaikilla n4illd
toimilla varmistettiin tyydyttivi liike-
vaihto ja kassavirta myos haasteellise-
na vuonna 2009.

Kassavirran turvaamiseksi Tornator
myi tavanomaista enemmén hakkuu-
oikeuksia. Itse hakkuut eli liikevaihtoa
kerryttdva puun luovutus véiheniviit
edellisvuodesta ollen noin 1,9 (2,0)
miljoonaa m®. Tornatorin metsien
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Tontteja myytiin etenkin Koitereen ja Saimaan vesistdalueilta. Kuvassa Koitereen Tyrjénsaari.

vuosikasvu on noin 2,4 miljoonaa m?
ja pitkén aikavilin kestdvd hakkuu-
suunnite 1,9 miljoonaa m* vuodessa.
Tornatorin metsien keskitilavuus oli
vuoden 2009 lopussa 114 (112) m* ha,
kun se suomalaismetsissd on keski-
midrin 107 m3/ha.

Leimikoiden optimoinnilla

lisda kannattavuutta
Kannattavuuden varmistamisen 1dhto-
kohtana oli leimikoiden optimaalinen
suunnittelu asiakastarpeet huomioon
ottaen. Leimikonsuunnittelu kisitti
yli 2 miljoonaa m® pdépainon ollessa
metsidnhoidollisissa kasvatushakkuis-
sa ja sahateollisuuden tarvitsemissa
uudistushakkuuleimikoissa. Kysyn-
nin oltua tavanomaista viahdisempad
leimikot optimoitiin varmistamaan
puutavaran padtyminen oikeaan kiyt-
tokohteeseen — erikoispuuksi, sahata-
varaksi, kuitupuuksi tai energiapuuksi
voimalaitoksille.

14

Tornatorin metsien keski-ikd on
noin 45 vuotta. Metsistd on taimikoi-
ta 24 (25) prosenttia, nuoria kas-
vatusmetsid on 37 (38) prosenttia,
varttuneita kasvatusmetsii 29 (27)
prosenttia ja uudistuskypsid metsid 9
(10) prosenttia pinta-alasta. Péstehak-
kuiden osuus hakkuiden kokonaismad-
réstéd oli 59 (50) prosenttia kuutioméi-
résté ja niitd toteutettiin 4 200 (4 200)
hehtaarilla.

Metsanhoitotéihin lis&a
suunnitelmallisuutta
Puukaupan hiljeneminen aiheutti
kustannuspaineita metsénhoitotoi-
hin. Vuoden 2009 metsidnhoitokulu-
ja vihennettiin edellisvuodesta eikd
esimerkiksi metsien lannoitukseen
investoitu. Myds téiden suunnitelmal-
lisuutta ja ohjausta lisattiin tuottavuu-
den parantamiseksi ja tyon korkean
laadun varmentamiseksi.
Metsidnhoitotéiden péddpaino oli
harvennushakkuiden ja taimikon-

)

hoitotdiden ohella metsien uudista-
mistoissd. Taimikonhoitotoitd tehtiin
5900 (9 200) hehtaarilla. Harven-
nushakkuita tehtiin 9 100 (16 000)
hehtaarilla.

Metsid uudistettiin 4 090 (5 380)
hehtaarin alalla istuttamalla 2 830
(4 030) hehtaaria, kylvamalld 940
(970) hehtaaria ja luontaisella uudis-
tuksella 320 (380) hehtaaria. Metsén
uudistaminen on Tornatorin suurin
metsidnhoitokuluerd. Onnistuneella
metsin uudistamisella varmistetaan
kustannustehokkuus ja puun lyhyempi
kiertoaika. Usean vuoden keskiarvo-
na uudistamisen onnistumisprosentti
Tornatorilla on korkea, 95. Metsdntut-
kimuslaitos Metlan selvityksissé yksi-
tyismetsissid uudistamisen onnistumi-
nen jéd selvisti tdtd alhaisemmaksi.

Talvi 2008-2009 oli myyrituhojen
talvi. Lauhat talvet ovat kasvattaneet
myyridkannan suureksi, ja myyrit ai-
heuttivat tuhoja edelliskeséni peruste-
tuissa taimikoissa noin 280 hehtaarin

TORNATOR
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alueella (8 prosenttia uudistusalasta),

missd metsdnuudistaminen jouduttiin
tekemién uudelleen.

Kiinteistémyynnin

tavoitteet saavutettiin

Tornator ostaa ja myy maata jir-
jestddkseen kiinteistbomaisuutensa
hoidon ja kidyton mahdollisimman
tehokkaalla tavalla. Lisidksi yhtio myy
metsékiinteistdihinsi liittyviéd ranta-
alueita loma-asuntorakentamiseen.

Vuonna 2009 Tornator saavutti
tonttien ja metsdpalstojen myynnille
asetetut tavoitteet vaikeasta markkina-
tilanteesta huolimatta. Tonttien kysyn-
td heikkeni selkeisti edellisvuodesta
ja tonttimaan hinnat jatkoivat laskuaan
koko maassa.

Vuoden 2009 aikana myytiin 123
(227) tonttia, joiden keskihinta oli rei-
TIut 36 000 (28 000) euroa. Kiinnostus
kohdistui etenkin sijainniltaan hyvilld
paikoilla oleviin tontteihin, miké
nosti myytyjen tonttien keskimaa-

rdisen myyntihinnan edellisvuotista
suuremmaksi. Tonteista myytiin noin
11 prosenttia ulkomaisille ostajille.

Tornator myy tontteja, joilla on ra-
kentamisen mahdollistava kaava seki
tiestd valmiina. Myyntiin tuodaan
tontteja alueiden kaavoitustilanteen ja
tonttikysynnin mukaisesti.

Tonttimyynnin painopiste oli Sai-
maan ja Koitereen vesistoalueilla.
Vuonna 2009 tontit markkinointiin
padosin esittelyilld yhtion internetsi-
vuilla, eiké kiinteistonvalittdjid juuri-
kaan kiytetty.

Metsamaan korkea hinta vaikutti
metsédmaan ostoon Suomessa
Metsien kauppahinnat pysyttelivét 14-
hes edellisvuoden tasolla puun hinnan
alentumisesta huolimatta. Tornator
osti metsdmaata selvisti edellisvuotta
vahemman, 624 (3 230) hehtaaria.
Ulkomailla talouden epdavarmuuden
johdosta ei tehty merkittédvid inves-
tointeja metsdmaan ostoon. Romanias-

Markku Ketolainen, maankd&yttopé&éllikké
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Saavutimme tontti-
kaupalle asetetut
tavoitteet yhteisella
ponnistuksella.

sa keskityttiin liiketoiminnan kédyn-
nistdmiseen ja jo ostettujen metsien
hyodyntdmiseen. Virossa metsdmaata
hankittiin lisd4 noin 3 000 hehtaaria.

Tornator hyddyntii kiinteistbomai-
suuttaan vuokraamalla maa-alueita
esimerkiksi metsdstyskdyttoon. Yhtio
my0Os myy maa-aineksia, kuten turvet-
ta ja kiviaineksia.

Metsanhoitopalveluilla
lisatuottoja

Tornator myy metsdnhoitopalveluita
my0s yksityisille toimijoille 1dhelld
Tornatorin omia metsid. Metsdpal-
veluiden ostajat ovat olleet yksit-
tdisid metsdnomistajia, kuntia sekd
seurakuntia. Tornatorin tarjoamiin
metsédpalveluihin kuuluvat leimikon-
suunnittelu, hakkuulaskelmat seki
metsidnhoitotéiden suunnittelu ja to-
teutus. Metsédnhoitopalveluiden myyn-
ti vuonna 2009 oli 500 000 (700 000)
euroa.
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5 Avoin viestinta
ja paatosten pe-
rustelu ovat tar-
keita henkiloston
motivaatiolle.

Antero Pasanen,
metsénhoito- ja resurssipédéllikké

Vanvaa
ammattitaltoa

Puunkéytén vdheneminen teki vuodesta 2009 poikkeuksellisen
haastavan, minkd seurauksena Tornator joutui lomauttamaan
tyéntekijéitddn kustannusten sdastdmiseksi. Vuonna 2009
tekemdttéd jddneet metsdnhoitotyét toteutetaan kuitenkin 1&hi-
vuosien aikana, millé varmistetaan henkiléstén hyva tyéllisyys.
Henkiléstén motivaatiota on pidetty ylla viestimélld avoimesti
pdétdksistd ja niiden perusteista.

)




Uutta metsda istutettiin Idhes 3 000 hehtaarin alalle.

Yhdessa eteenpain

Henkilostosta tyontekijoitd oli 140
(130) ja 61 (60) toimihenkilod. Henki-
16méérad kasvatti Romanian henkilGs-
ton laskeminen mukaan vuoden 2009
alusta. Vuoden 2009 lopussa Torna-
torin palveluksessa oli naisia 14 (15),
joista metsureina kaksi.

Tornatorin metsié hoitaa kahdek-
san metsitaloustiimia. Tiimeissd on
maankiytto- ja metsdnhoitoesimiehii,
metsurityovoimaa seké yksityisid met-
sdtalouden yrittdjia.

Vuonna 2009 metsinhoidon tyd-
midrid vihennettiin kassavirran ja
kannattavuuden varmistamiseksi. Met-
sdnhoidon alihankintatdiden méarad
jouduttiin vihentdméién ja metsu-
rityovoima lomauttamaan kahteen
otteeseen, ensin kevéilld ja syksylld
uudelleen. Ulkoista tydvoimaa kiy-
tettiin vain alueilla, joilla Tornatorilla
ei ole omaa henkildst64, esimerkiksi
Pohjois-Suomessa.

Vuoden 2010 metsdnhoitotdiden
ennustetaan toteutuvan suunnitelmien
mukaan.

Haastavat ja houkuttelevat
tavoitteet tuovat tuloksen
Koko henkil6sto on tulospalkkiojir-
jestelmén piirisséd. Tavoitteet pyritdidn
asettamaan haastaviksi ja houkuttele-
viksi. Tulospalkkio miéritelldéin hen-
kilokohtaisesti kehityskeskusteluissa
asetettujen tavoitteiden, sekd madrl-
listen ettéd laadullisten, perusteella.
Jokainen tornatorilainen kiy kehi-
tyskeskustelun esimiehensé kanssa
vuosittain. Toimihenkildilld tulospalk-
kaukseen vaikuttaa koko yhtiolle ase-
tettujen tavoitteiden toteutuminen.
Vuonna 2009 koulutustoimin-
nan painopisteeni oli ammatilli-
sen osaamisen syventdminen, mistd
esimerkkiné tienrakennuskoulutus
metsidnhoito- ja maankdyttoesimiehille
sekd henkilokohtaisten johtamisval-
miuksien parantaminen. Yrittdjille ja
heidén henkilostolleen jérjestettiin
maanmuokkauskoulutusta. Liséksi
jarjestettiin ensiapukoulutuksen ker-
tauskursseja.

Vuonna 2009 Tornator pidsi ldhelle
nolla tapaturmaa -tavoitetta, silld
vuoden aikana tapahtui vain kolme
(kymmenen) tapaturmaa. Vuosittain
tapahtuneiden tyotapaturmien méaard
on jatkuvasti alentunut metsureiden
hyvian ammattitaidon, hyvén turva-
varustuksen seké jatkuvan tyonopas-
tuksen ansiosta. Tornator osallistuu
metsurityon turvavarusteita kehittdvin
tyoryhmin toimintaan.

Tornatorilaisten ty6terveyshuollon
hoitaa Terveystalo Oy, jolla on kattava
verkosto Tornatorin toimialueella.
Metsureiden terveydentila tarkastetaan
kerran yhdessé, kahdessa tai kolmes-
sa vuodessa metsurin idstd riippuen.
Tornator tukee henkilostonsd Tyky-
toimintaa ja kannustaa henkilostod
huolehtimaan kunnostaan kuntokilpai-
lun avulla. Syksylli jdrjestettiin perin-
teiset Tyky-pdivit neljdna tilaisuutena.

Vuonna 2008 toteutetun henkildsto-
kyselyn tuloksia on viety kédytdntoi-
hin. Esimerkiksi siséistd viestintdd on
kehitetty.
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Meille on
tarkeaa puun-
tuotannon ja
metsaluonnon
yhteensovit-
taminen.

Maarit Sallinen,
ympdéristbesimies

Tornator noudattaa kaikessa toiminnassaan kestévan
kehityksen periaatetta. Yhtié haluaa olla vastuullinen
metsétoimija, jonka toiminnassa yhdistyvét puuntuo-
tanto ja metsédluonnon hoitaminen.

Yhtion toimintaa ympdaristdasioissa
ohjaavat lait, metsésertifiointi ja yhti-
On omat ympéristoperiaatteet ja ym-
paristovastuuohjelma. Vuonna 2009
Tornator péivitti konsernin ymparisto-
periaatteet. Tavoitteena on ympéristo-
vastuullinen toiminta, riskien hallinta
ja tarvittavien ennaltachkdisevien
toimenpiteiden toteuttaminen.

)

Tornatorin Suomessa sijaitsevat metsit
on sertifioitu PEFC-sertifiointijérjes-
telmén (Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification Schemes)
mukaisesti. Yhtio selvittdd Virossa ja
Romaniassa olevien metsien sertifi-
ointimahdollisuuksia.

Tonmaes _



taloudelliset arvot.

Tornator on osallistunut vapaaehtoisen Eteld-Suomen metsien monimuotoi-
suuden toimintachjelman eli METSOn toimintaan. Yhtion hakemuksesta on
perustettu ymparistoviranomaisten paatoksella METSO-suojelualue Pohjois-
Savoon Sonkajarvelle. Alue on nimetty Sahinniskan metséksi. Rauhoitettavalla
4,2 hehtaarin alueella on jare&é kuusivaltaista metsaa, jossa on lito-oravan
elinvoimainen esiintyma. Rauhoittamisen tarkoituksena on metsaluonnon

ja lito-oravan suojeleminen séilyttamalla alue luonnontilaisena. Tornator

on liittynyt myds METSO-ohjelman Kuukkeli- sekd Luonnonhoitoa liekilla
-yhteistoimintaverkostoihin, joissa eri talousmetsien luonnonhoidon keinoin
pyritééan lisdédmaan metsien monimuotoisuutta.

Valtioneuvoston hyvaksyma METSO yhdistéda metsien suojelun ja talous-
kayton. Ohjelman avulla halutaan pysayttaa metsaisten luontotyyppien ja
metsalajien taantuminen seka yllapitaa luonnon monimuotoisuutta. Ohjelmaan
osallistuminen on vapaaehtoista, metsanomistajille korvataan menetetyt

Ohjelmalle on asetettu tavoitteeksi suojella Suomessa metsia vuoteen 2016
mennessa kaikkiaan 96 000 hehtaaria ja lisdtéd metsien monimuotoisuutta
erilaisin luonnonhoitokeinoin 82 000-173 000 hehtaarilla.

Kestédvésséd metsétaloudessa huomioidaan myds metsien virkistysarvot.

Ympaéristéperiaatteet ympaéaris-
tévastuuohjelman perustana
Tornatorilla on vuosittain pdivitetti-
vd ympdristovastuuohjelma. Vuonna
2009 Tornatorin ympéristdvastuutoi-
minnan painopisteend oli esimerkiksi
metsien vapaaehtoiseen suojeluun
perustuva monimuotoisuuden tavoite-
ohjelma METSO. Yhtitn metsénhoi-
toesimiehet koulutettiin tunnistamaan
ohjelman tarkoittamat monimuotoi-
suudelle merkittivét puustoiset elin-
ympdristot sekd kohteiden valintaan
vaikuttavia tekijoitd. Koulutuksen
myotd aloitettiin monimuotoisuus-
ohjelmaan soveltuvien kohteiden
kartoitus.

Talousmetsien luonnonhoidossa
huomioidaan muun muassa metsien

arvokkaat elinympéristot sdilyttamal-
14 niiden ominaispiirteet. Arvokkaat
elinympdiristot, kuten purot ja ldhteet
tunnistetaan maastotdiden yhteydes-
sd ja ne merkitddn yhtion paikkatie-
tojdrjestelmidn. Metsien kédytossd
huomioidaan monimuotoiset kohteet.
Metsikkokuvioista noin 25 prosentilla
on arvokkaita elinympiristdjd tai mui-
ta metsien monimuotoisuutta lisddvid
kohteita.

Luonnonhoidon laatua
arvioidaan sdannénmukaisesti
Metsitalouden kehittdmiskeskus Tapio
arvioi vuosittain Tornatorin talous-
metsien metsin- sekd luonnonhoidon
laatua. Vuosittain tarkastetaan 70-80
tyomaata, vuonna 2009 tarkastettiin

75 tyomaata. Tuloksia kéytetddn toi-
minnan seurannan vilineend seki osa-
na metsésertifioinnin tiedonkeruuta.
Tarkastuksissa arvioidaan muun
muassa luontokohteiden tunnistamista,
sddstopuiden méadrdd ja laatua sekd ve-
siensuojelun onnistumista. Tornatorin
talousmetsien luonnonhoito on vuonna
2009 ollut arvioinnin mukaan hyvillad
tai erinomaisella tasolla ja metsétalou-
den vesiensuojelun taso on parantunut
edellisvuodesta. Tarkastuksen tuloksia
hyodynnetiddn toiminnan kehittdmises-
sd. Vuoden 2009 ympiéristokoulutuk-
sen teemoihin sisdllytettiin maan-
muokkauksen vesiensuojelu edellisen
vuoden arviointitulosten perusteella.
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Omistus ja yhtiérakenne

Tornator Timberland -konserniin kuu-
Iui vuonna 2009 Suomen emoyhtion
Tornator Oy:n liséksi Virossa Tornator
Timberland Estonia Oii ja Romaniassa
SC Tornator SRL. Kaikki kolme yh-
tiotd omistavat metsdd ja harjoittavat
operatiivista metsétaloutta.

Tornator Oy:n omistajat ovat suo-
malaisia, pddosin institutionaalisia
sijoittajia. Yhtion osakkeenomistajien
lukumaiiréd on 12 (13).

Hallinnointiperiaatteet

Tornatorin hallinnosta vastaavat yhtio-
kokous, hallitus seki toimitusjohtaja
johtoryhmin avustuksella. Ulkomais-
ten tytdryhtididen hallitukset muodos-
tuvat emoyhtion johdon edustajista.

Yhtiokokous ja hallitus
Tornator Oy:n yhtiokokous on kon-
sernin ylin péittivi elin, joka paittad
sille osakeyhti6laissa sdddetyistd asi-
oista. Yhtiokokous pidetién vuosittain
viimeistdin toukokuussa yhtion halli-
tuksen médradméand paiviana.
Hallitukseen kuuluu 4-7 varsinais-
ta jdsentd, jotka yhtiokokous valitsee
vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous va-

Tornator Oy:n osakkeenomistajat

Stora Enso Oyj

Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma
OP-Henkivakuutus Oy

Keskinéinen eldkevakuutusyhtio limarinen
Keskinainen eldkevakuutusyhti® Etera
OP-Elakekassa

Muut osakkeenomistajat

Yhteensa

litsee myos jokaiselle jasenelle henki-
16kohtaisen varajidsenen.

Hallitus valvoo Tornatorin toimintaa
ja johtamista sekd paattdd merkitté-
vistéd yhtion strategiaa, investointeja,
organisaatiota ja rahoitusta koskevista
asioista. Hallitus kokoontuu vihintdin
neljé kertaa vuodessa. Vuonna 2009
hallitus kokoontui kymmenen kertaa.

Valiokunnat
Tornatorissa toimii yksi valiokunta,
Oversight Committee. Valiokunnan
tehtdvind on valvoa yhtion ja osak-
kaan vilisid merkittidvid sopimuksia.
Valiokunta toimii Tornatorin halli-
tuksen alaisena. Hallitus valitsee
valiokuntaan keskuudestaan kolme ji-
sentd vuodeksi kerrallaan. Valiokunta
kokoontuu ja raportoi hallitukselle
vihintdédn kahdesti vuodessa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméa
Tornatorin hallitus nimitti4 toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja on vastuussa
yhtion taloudellisesta tuloksesta ja
liiketoimintojen seké hallinnon jirjes-
tdmisestd lakien ja hallituksen antami-
en ohjeiden ja midrdysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan tehtédviin kuuluu

)

%

41,0
13,1
7,5
7,5
6,3
6,3
18,3
100,0

antaa hallitukselle tietoa muun muassa
yhtion taloudellisesta tilanteesta ja
liiketoimintaympéristossad tapahtu-
vista muutoksista. Toimitusjohtaja
vastaa merkittdvimpien asiakkuuksien
hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii joh-
toryhma. Johtoryhmién kuului vuonna
2009 viisi jasentd. Toimitusjohtaja
toimii johtoryhmén puheenjohtajana.
Johtoryhmin tehtdvénd on hallituksen
midrittelemén strategian toteuttami-
nen kiytdnnossi.

Johtoryhmi kokoontuu noin kuu-
kauden vilein sekd aina tarvittaessa.
Johtoryhmad pitdd osan kokouksistaan
operatiivisten metsitaloustiimien
kanssa, miki edistdi tiedonkulkua
johdon ja kentiin vililli. Vuonna 2009
johtoryhmé kokoontui kahdeksan
kertaa.

Operatiivinen toiminta

Suomessa operatiivinen toiminta on
jaettu alueellisesti kahdeksaan metsi-
taloustiimiin. Tiimien tehtdvind on
toteuttaa yhtion johdon kanssa yhdes-
sd asetettujen strategisten pddmaédrien
mukaiset tehtdvit omilla maantieteel-
lisilld alueillaan.

TORNATOR
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12 osakkeenomistajaa

Tornator Oy
Suomi 595 000 ha

SC Tornator SRL

Romania 12 000 ha

Tornator Timberland Estonia Ou

Viro 7 000 ha

Ulkomailla paikallispaéllikot
(Country Manager) vastaavat opera-
tiivisen toiminnan jérjestimisesti ja
raportoinnista emoyhtioon.

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous pédttda hallituksen palk-
kioista. Hallituksen puheenjohtajalle
ja jasenille maksetaan vuosipalkkio
ja kokouspalkkio. Hallitus paittaa
toimitusjohtajan ja johtoryhmin ja-
senten palkkioista. Toimitusjohtajalle
ja johtoryhmin jésenille maksetaan
kiinted kuukausipalkka ja henkilo-
kohtainen bonus. Johtoryhmi kuuluu
lisdksi pitkdn aikavélin rahapohjaisen
kannustinjérjestelmén piiriin.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee kdytettdvén tilin-
tarkastusyhteison vuodeksi kerrallaan.
Tornatorin tilintarkastajana toimii
PricewaterhouseCoopers, pddvastuul-
lisena tilintarkastajana KHT Johan
Weckman, joka on toiminut tehtdvissi
vuodesta 2002 lihtien.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaa-
vat koko konsernin tilintarkastuksen
suunnittelusta, koordinoinnista ja
ohjauksesta. Tilintarkastussuunnitel-

ma laaditaan vuosittain yhteistyossi
konsernijohdon kanssa. Tilintarkasta-
jat raportoivat emoyhtion hallitukselle
vihintddn kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta
Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa yhtion pitkdn aikavélin
kannattava toiminta ja luoda mahdolli-
suuksia hallittuun riskinottoon valitun
strategian puitteissa. Ldhtokohtana on
yhtion kaikkien merkittdvien riskien
systemaattinen kartoitus ja analysoin-
ti, jotta yhtid voi valita optimaaliset
keinot riskien hallitsemiseksi.

Hallitus maérittelee yrityksen
riskienhallinnan strategian ja vastaa
riskienhallinnan tulosten ja toimenpi-
teiden seurannasta seké riskienhallin-
taprosessien toimivuuden arvioinnista
vuosittain. Johtoryhma vastaa riskien-
hallinnan strategian toteutuksesta ja
riskien toteutumisen seurannasta sekd
tarvittavista riskienhallintatoimenpi-
teistd.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen
padluokkaan: strategiset riskit, opera-
tiiviset riskit ja rahoitusriskit.

Strategiset riskit
Puun markkinahinta vaihtelee ky-
synnin ja tarjonnan mukaan, joten
Tornatorin tulonmuodostuksen kannal-
ta muutokset puumarkkinoissa ovat
oleellinen riskitekija. Puun markki-
nahintariskin toteutuessa Tornator voi
varmistaa tulonmuodostuksen lisda-
malld viliaikaisesti puunmyyntimaéria
tai erikoispuuerien myyntid. Torna-
torin pitkén aikavilin hakkuusuun-
nite mahdollistaa tilapdiset joustot
vuotuisten hakkuiden suhteen. Puun
kysynnén Tornator on varmistanut
solmimalla pitkdaikaisen puukauppa-
sopimuksen Stora Enson kanssa.
Puuraaka-aineen méirin ja laa-
dun riskié hallitaan pitkin aikavilin
metsédvarojen kidyton suunnittelulla
ja hakkuiden suuntaamisella metsien
rakenteen ja ikdluokkajakauman mu-
kaisesti. Suunnittelun tueksi Tornator
hankkii sddnnéllisin véliajoin puolu-
eettoman tutkimuksen yhtion metsien
rakenteesta ja laatii sithen perustuvan
pitkén aikavilin hakkuusuunnitteen
(>30 vuotta). Metsintutkimuslaitos
tuotti Tornatorille vuonna 2006 hak-
kuulaskelman, joka perustuu viimei-
simmén valtakunnan metsien inven-
toinnin tuloksiin.
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Tornatorin metsdomistukset 2009

595000 ha
“ 7 000 ha

12000 ha

Tornator seuraa vallitsevaa talous-
suhdannetta suunnitellessaan tontti-
myynnin volyymiid. Tonttien myyn-
nissd voidaan hyodyntéé positiivista
suhdannetta ja alhaista korkotasoa
sekd yleistd kiinnostusta vapaa-ajan
rakentamiseen. Suhdanteen heiken-
tyminen saattaa vihentdd lomaraken-
nuspaikkojen kysyntid ja aiheuttaa
viliaikaista tuottojen laskua.

Riskimielessd Tornator suojaa en-
nemmin kannattavuutta kuin brut-
totuottoja, mutta tarvittaessa tuoton
menetyksiltd voidaan suojautua lisda-
milld puun, tai tilapdisesti metsétilo-
jen, myyntii.

Metsidvarojen hyddyntdmisessd ym-
péristoon kohdistuvia riskejd Tornator
hallitsee ympéristolainsdddintod ja
sertifiointikriteerejd noudattamalla.
Riskit otetaan huomioon henkildston
kouluttamisessa ja perehdyttimisessi
sekd minimoidaan toiminnan hyvilld
suunnittelulla ja toteuttamisen korke-
alla tasolla.

Riskind voidaan pitdi myods mer-
kittdavid uusia lakisdaadoksid tai muita
toimintaa rajoittavia tekijoitd. Riskien
hallinnassa merkittévissa roolissa on
yhteisty6 viranomaisten ja erilaisten
jarjestojen kanssa sekd esimerkiksi
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maakuntakaavoitukseen osallistumi-
nen. Tornator noudattaa avointa tiedo-
tuspolitiikkaa, jossa korostuu toimin-
nan kestivyys ja yhteiskuntavastuun
toteuttaminen.

Ammattitaitoisen henkiloston saa-
minen ja sitouttaminen on riski myos
metsidtaloudessa. Tornator on varau-
tunut metsureiden eldkoitymiseen
sopimalla uusia yrittdjdsopimuksia ja
lisdadmalld koneellista tyotd. Toimihen-
kiloiden osalta on tehty ennakoivaa
rekrytointia, jotta eldkoityvit ehtivit
siirtdd tietotaitonsa eteenpiin.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toi-
minnan laajentamista Suomen rajojen
ulkopuolella maissa, joissa kasvumah-
dollisuudet todetaan kannattaviksi.
Maantieteellinen laajentuminen on
sekd positiivinen riskienhallintamene-
telmai etti riski. Laajenemisen riskejd
hallitaan laajentumalla taloudellisesti
ja poliittisesti vakaisiin maihin, valit-
semalla asiantuntevia kumppaneita ja
luotettavia asiakkaita seké tasapainot-
tamalla pitki- ja lyhytaikaisia puun-
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hyviksymilld prosesseilla. Laajen-
tuminen ulkomaille hajauttaa riske-
jd omaisuuden ja toiminnan osalta.
Luonnonilmididen muodostamia
riskejd vastaan Tornator on suojannut
Suomen metsdomaisuutensa vakuut-
tamalla. Ulkomailla Tornator ei ole
katsonut kannattavaksi vakuuttaa
omistamiaan metsii, silld kohdemais-
sa ei ole tilld hetkelld toimivia metsé-
vakuutusmarkkinoita.

Rahoitusriskit

Tornatorilla on merkittdvd méara
vaihtuvakorkoista lainaa. Markkina-
koron muutoksiin yhtid on varautunut
koronvaihtosopimuksin ja tavallisin
optioin. Likviditeetin hallinta perustuu
ennakkomaksuihin ja ajantasaiseen
kassasuunnitteluun. Kéteisvarat on
sijoitettu pankkitalletuksiin seké ly-
hyen aikavilin likvideihin ja korkean
luottoluokituksen korkorahastoihin.
Yhtio on hajauttanut varainhankinnan
ajankohtaan liittyvén riskin ottamalla
pitkdaikaista lainaa eri maturiteeteilla.

myyntisopimuksia. Asiakasriskid Tornator hallitsee
myyntisopimuksiin perustuvilla en-
Operatiiviset riskit nakkomaksuilla.
Sisdisid litketoimintariskejd Tornator
hallitsee toimivilla ja tilintarkastajien
)
TORMNATOR




Esko Torsti, Mikko Koivusalo, Kalevi Hemild, Markus Rauramo ja Pekka Korhonen

2 TUS

Kalevi Hemila Muiden hallitusten jasenyydet:

s. 1952, maatalous- ja metsatieteiden tohtori, agronomi, ministeri OP-Asuntoluottopankki, hallituksen jasen
Puheenjohtaja 2006- Technopolis Qyj, hallituksen jasen

Tausta: Elakesaatioyhdistys ry, hallituksen varapuheenjohtaja
Etera, toimitusjohtaja 2006-2009 Kalliolan Setlement.m kann?.tusyhmstys ry, hallituksen jasen
Etera, varatoimitusjohtaja 2005-2006 S-Asunnot Oy, hallituksen jasen
Teknologiateollisuuden 100-vuotissaation projekti 2005

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto, toimitusjohtaja 2003-2004 Markus Rauramo

Elintarviketeollisuusliitto, toimitusjohtaja 2002-2003 s. 1968, valtiotieteiden maisteri

Maa- ja metsétalousministeri 1995-2002 Jéasen 2009-

Maa- ja metsétalousministerio, kansliapaallikkd 1999-2002 Tausta:

Suomen EU-edustusto, erityisasiantuntija 1993-1995 Stora Enso Oyj, talousjohtaja 2008—

Maa- ja metsétalousministerio, ylijohtaja, 1992-1999 Stora Enso Oyj, rahoitusjohtaja 2004-2008
Maatilahallitus, pajohtaja 1986-1992 Stora Enso Oyj, rahoitus- ja strategiatehtévét 1993-2004
Muiden hallitusten jasenyydet: Muiden hallitusten jasenyydet:
Ty6eldkevakuuttajat TELA, hallituksen jasen Bergvik Skog AB, hallituksen j&sen
Elaketurvakeskus, edustajiston jasen

OyﬂSneIIman Ab,.halhtuksen jasen . . Esko Torsti

Tyotehoseura ry, johtokunnan puheenjohtaja s. 1964, valtiotieteiden lisensiaatti

TTS Kehitys Oy, hallituksen jasen Jésen 2’0 03—

Oiva Kuusiston Sa4tid, varapuheenjohtaja

Kansallisen Kokoomuspuolueen Saatio, hallituksen jasen Tausta:

Euroopan raviliitto UET, hallituksen jasen llmarinen, johtaja 2006

Pohjola, sijoitusjohtaja 2001-2003 ja 2005-2006

Pohjola Omaisuudenhoito, toimitusjohtaja 2003-2005

limarinen, korkosijoitusjohtaja 1998-2001

Skandinaviska Enskilda Banken, Suomen paaekonomisti 1996-1998

Mikko Koivusalo
s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Jasen 2006-

Tausta:
Varma, sijoitusjohtaja, padomamarkkinat 2005—
Varma, pddomasijoitusjohtaja 1997-2005

Muiden hallitusten jasenyydet:
Sato Oyj, hallituksen jasen

Varajasenet:
Hannu Tarkkonen, Etera

Pekka Korhonen Risto Autio, Varma

s. 1952, oikeustieteen kandidaatti, teologian kandidaatti Erkko Ryyn&nen, OP-Elikekassa ja -saatio
Jasen 2002~ Juha Vanhainen, Stora Enso
Tausta: Jorma Tammenaho, limarinen

OP-Elakekassa ja OP-Elakeséatio, toimitusjohtaja 1995—
OP-Eldkekassa ja OP-Eldkesaatio, sijoituspaallikkd 1986-1995
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Antero Pasanen, Henrik Nieminen, Markku Ketolainen, Arto J. Huurinainen ja Tapio Suutaria.

Antero Pasanen
s. 1951, metsé&nhoitaja
Metsanhoito- ja resurssipaallikkd 2005-

Tausta:

Tornator Oy, resurssipaallikkd 2002-2004

Stora Enso Oyj, resurssipaallikkd 2000-2002

Enso Qyj, Stora Enso Oyj, hankintapaallikkd 1988-1999
Enso-Gutzeit Oy, hankintametsanhoitaja 1977-1987
Enso-Gutzeit Oy, mh-péaallikdn apulainen 1975-1977

Markku Ketolainen
s. 1947, rakennusinsin®ori
Maankayttopaallikkd 2002—

Tausta:

Stora Enso Oyj, kiinteistopaallikkdé 2000-2002

Enso Qyj, kiinteistoinsindori 1987-1999

Enso-Gutzeit Oy, tydnjohtaja 1975-1986

Eri rakennusliikkeet Suomessa, tyénjohtaja 1971-1974

Tapio Suutarla

s. 1960, metsénhoitaja

Johtaja, suunnittelu ja metsépalvelu
Varatoimitusjohtaja 2002—

Tausta:

Stora Enso Oyj, suunnittelu- ja metsépalvelupaallikké 2000-2002

Enso Oyj, hankintap&allikkd 1997-2000
Enso-Gutzeit Oy, projektipaallikkd 1994-1997
Tehdaspuu Oy, metsanhoitaja 1986-1994

Arto J. Huurinainen
s. 1950, metsénhoitaja
Toimitusjohtaja 2002—

Tausta:

Stora Enso Oyj, resurssi- ja hallintojohtaja 1997-2002
Enso Oyj, alugjohtaja 1992-1996

Enso-Gutzeit Oy, siséinen tarkastaja 1987-1991
Enso-Gutzeit Oy, hankintapaallikk®d 1987

Plan Sell Oy, hankintapaallikké 1982-1986
Metsahallitus, suunnittelu- ja kenttapaéallikkd 1974-1982

Henrik Nieminen
s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA
Talous- ja rahoitusjohtaja

Varatoimitusjohtaja
Tausta:

2007-

Tornator Oy, talous- ja rahoitusjohtaja 2002-2006

Stora Enso Ab, projektijohtaja 2001-2002

Stora Enso Financial Services SA, rahoitusjohtaja 2000-2001
Enso Oyj, rahoituspaallikkd 1998-2000

Enso Oyj, laskenta-

analyytikko 1997-1998

Tonmaes _



Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta 2009

Tornator Timberland -konserni raportoi tilinpédétos-

lukunsa kansainvilisen tilinpditosstandardin (IFRS)
mukaisesti. Tunnusluvut on laskettu ilman biologis-
ten hyodykkeiden (= metsé) kdyvin arvon muutok-

sen vaikutusta tulokseen. Sama koskee vertailuvuo-
den lukuja.

Konsernin liikevaihto vuonna 2009 (2008) oli
68,8 (76,8) miljoonaa euroa, laskua 10,4 prosenttia.
Liikevoitto ilman biologisten hyddykkeiden kéyvin
arvon muutosta oli 54,0 (56,5) miljoonaa euroa.
Tilikauden voitto ilman biologisten hyddykkeiden
kdyvin arvon muutosta oli 27,0 (24,9) miljoonaa
euroa. Liikevoitto oli 78,5 (73,5) prosenttia liike-
vaihdosta ja tilikauden voitto 39,2 (32,4) prosenttia
liikkevaihdosta. Sijoitetun pddoman tuotto oli 6,5
(7,1) prosenttia ja sidotun oman pddoman tuotto
33,7 (31,1) prosenttia.

Liikevaihdosta 58,3 (65,2) miljoonaa euroa eli
84,6 prosenttia muodostui hakkuuoikeuksien myyn-
nistd. Tonttien ja metsdpalstojen myynneistd kertyi
liikevaihtoa 10,2 (11,0) miljoonaa euroa. Investoin-
nit kohdistuivat ensisijaisesti teiden rakentamiseen,
kunnostusojituksiin, IT-hankintoihin seké lannoituk-

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman psoman tuotto, % Tilikauden voitto

seen. Tornator myos osti uusia metsamaita Suomes-
sa ja Virossa yhteensd noin 5,5 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2009 biologisten hyodykkeiden kdypai
arvoa nosti diskonttokoron lasku, ja vastaavasti ar-
voa alensi laskenut puun hintaennuste. Muita metsin
tasearvoon vaikuttavia tekijoitd olivat suoritetut hak-
kuut sekd mets@maiden ostot ja myynnit. Biologis-
ten hyodykkeiden kédyvin arvon muutoksen tulosvai-
kutus oli 20,6 (-18,1) miljoonaa euroa.

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin tilikauden aika-
na yhteensd 7,0 (7,0) miljoonaa euroa. Pitkédaikais-
ten lainojen korkokulut olivat 17,1 (22,6) miljoonaa
euroa. Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2009 oli
38,2 (35,7) prosenttia.

Tornatorin hallitus esitti padtettiaviksi kevdan
2010 yhtiokokouksessa, ettd yhtio jakaa omistajil-
leen osinkoina 2,70 (1,00) euroa osaketta kohden eli
yhteensd 13,5 (5,0) miljoonaa euroa.

Tornatorin palveluksessa oli tilikauden 2009 aika-
na keskiméérin 201 (188) henkil64.

Operatiivisen toiminnan kdynnistiminen Romani-
assa tilikauden alussa kasvatti konsernin henkil6s-
tomadraa.

Sidottu oma paadoma

Liikevoitto + Korkotulot
Taseen loppusumma — Korottomat velat

Sijoitetun padoman tuotto, % =

: ma paaom
Omavaraisuusaste, % = O e

Taseen loppusumma — Saadut ennakot

Tornatorin rahoitus vuosina 2006-2009

Miljoonaa euroa

Pitk&aikainen vieras padoma

Pitk&aikainen debentuurilaina

Pitk&aikaisten lainojen lyhytaik. osuus
Nettorahoituskulut

Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia
Edellinen, % liikevaihdosta

x 100

x 100

x 100
2006 2007 2008 2009
285,2 371,6 400,6 394,7
91,8 65,0 65,0 65,0
0,0 7,0 7,0 12,0
18,2 15,9 22,8 17,5
36,8 22,0 21,7 17,0
56,8 34,7 28,3 24,7
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Konsernitase

Miljoonaa euroa 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 0,2 0,4 0,3 0,7

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 61,5 63,5 69,6 77,1

Biologiset hyddykkeet 663,3 832,4 858,4 876,4

Johdannaiset 0,0 9,8 0,0 0,0
7249 906,2 928,3 954,2

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1,1 0,4 0,3 0,3

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6 0,7 1,1 3,1

Muut rahoitusvarat 0,0 16,7 14,2 19,5

Rahavarat 41,5 26,5 18,4 21,6

44,2 44,2 34,0 445

Varat yhteensa 769,1 950,4 962,3 998,6

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pédadoma

Osakepadoma 50,0 50,0 50,0 50,0

Muu oma paaoma 208,0 307,9 285,7 317,4

Oma paaoma yhteensa 258,0 357,9 335,7 367,4

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 67,5 121,4 113,7 117,6

Rahoitusvelat 376,9 436,6 465,6 454,7

Johdannaiset 40,2 0,0 11,3 17,3

Muut velat 0,1 0,1 0,0 0,0
4847 558,2 590,5 589,6

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 0,0 7,0 7,0 12,0

Ostovelat ja muut velat 26,5 27,3 29,0 29,6

26,5 34,3 36,0 41,6
Velat yhteensa 511,2 592,5 626,6 631,3
Oma paaoma ja velat yhteensa 769,1 950,4 962,3 998,6
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Konsernituloslaskelma

Miljoonaa euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten

tuotteiden varastojen muutos

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Johdannaisinstrumenttien k&yvan arvon muutos
Rahoituskulut (netto)

Voitto ennen veroja

Tuloverot
Laskennallisten verojen muutos

Tilikauden voitto

1.1.-81.12.2006 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2009

64,7
2,4

-1,1
-3,8
-6,3
-1,0
-3,5

-10,5

40,8

0,5
-37,3
18,6
-18,2

22,6

-3,8
-2,1

16,7

63,5
2,6

-0,8
-4,3
-6,6
-0,9
-3,6
1701
219,9

0,7
-22,7
6,1
-15,9
204,0

0,0
-62,9

151,0

76,8
2,2

-0,9
8,9
7.1
0,9
-4,7
-18,1
38,4

0,9
22,6
-1,1
22,8

15,6

-6,3
2,2

68,8
2,3

-1,0
-5,5
-6,5
-0,9
-3,3
20,6
74,6

0,1
-17,1
-0,6
-17,5
57,1

-9,6
-5,3

42,2
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Osake- Ylikurssi- Muuntoero Kayvan arvon Kertyneet ~ Oma padoma
1 000 euroa padoma rahasto rahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 31.12.2008 50 000,0 29 995,2 -3074,5 -12 736,9 271 506,5 335 690,2
Oma padoma 1.1.2009 50 000,0 29 995,2 -3074,5 -12 736,9 271 506,5 335 690,2
Suoraan omaan paaomaan
kirjatut voitot/tappiot
rahavirran suojauksesta -5411,0 -5411,0
Rahavirran suojauksesta
kirjatut laskennalliset verot 1406,9 1406,9
Muuntoero -2 050,1 -2 050,1
Vararahasto 64,0 64,0
Myytavissa olevat
sijoitukset 656,6 656,6
Sijoitusten kayvan arvon
muutoksesta kirjatut
laskennalliset verot -170,7 -170,7
Suoraan omaan padomaan
kirjatut nettotulot -2 050,1 -3454,3
Tilikauden voitto 42 190,2 42 190,2
Vuonna 2009 kirjatut
tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 -2 050,1 -3 454,3 42 190,2 36 685,8
Osingonjako -5000,0 -5 000,0
Oma paadoma 31.12.2009 50 000,0 29 995,2 -5124,6 -16 191,2 308 696,7 367 376,0
Osake- Ylikurssi- Muuntoero Kayvan arvon Kertyneet ~ Oma padoma
1 000 euroa paédoma rahasto rahasto voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2008 50 000,0 29 995,2 29245 275 007,9 357 927,6
Suoraan omaan padomaan
kirjatut voitot/tappiot
rahavirran suojauksesta -20 068,4 -20 068,4
Rahavirran suojauksesta
kirjatut laskennalliset verot 5217,8 5217,8
Muuntoero -3 074,5
Myytavissé olevat sijoitukset -1095,7 -1095,7
Sijoitusten kayvan arvon
muutoksesta kirjatut
laskennalliset verot 284,9 284,9
Suoraan omaan padomaan
kirjatut nettotulot -15 661,4
Tilikauden voitto 11 498,6 11 498,6
Vuonna 2009 kirjatut
tuotot ja kulut yhteensa 0,0 0,0 -3074,5 -15661,4 11 498,6 -7 237,4
Osingonjako -15 000,0 -15 000,0
Oma paaoma 31.12.2008 50 000,0 29 995,2 -3074,5 -12 736,9 271 506,5 335 690,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

Miljoonaa euroa 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnisté saadut maksut 55,4 63,2 63,4 58,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot 14,6 13,0 11,5 9,7
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2,3 2,1 2,4 2,3
Maksut liiketoiminnan kuluista -13,3 -14,6 -19,8 -16,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 58,9 63,8 57,5 54,0
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -22,2 -71,7 -22,5 -16,9
Saadut korot liiketoiminnasta 0,5 0,6 0,9 0,2
Saadut osingot liketoiminnasta 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksetut valittdméat verot -6,4 0,6 -4,0 -9,1
Rahavirta ennen satunnaisia eri& 30,8 -6,6 31,9 28,2
Liiketoiminnan rahavirta satunnaisista erista 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan rahavirta 30,8 -6,6 31,9 28,2

Investointien rahavirta

Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin 0,0 -2,7 -43,8 -4,9
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin, metsémaapohja 0,0 -0,3 -5,4 -0,6
Investoinnit muihin aineellisiin hyddykkeisiin -2,2 -1,7 -2,9 -2,9
Kurssierot 0,0 0,0 -3,1 0,0
Tytaryhtidnhankinta 0,0 -1,4 0,0 0,0
Investointien rahavirta -2,2 -6,1 -55,2 -8,4

Rahoituksen rahavirta

Saamisten rahavirta 0,0 -16,4 1,2 -4.5
Lyhytaikaisten lainojen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen rahavirta -29,8 68,1 29,0 -7,0
Maksetut osingot 0,0 -54,0 -15,0 -5,0
Rahoituksen rahavirta -29,8 -2,3 15,2 -16,5
Rahavarojen muutos -1,2 -15,0 -8,1 3,3
Rahavarat tilikauden alussa 42,7 41,5 26,5 18,4

Rahavarat tilikauden lopussa 41,5 26,5 18,4 21,6
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Talouden yhteenveto
Tornator Timberland -konserni raportoi kansainvélisen tilinpéatdsstandardin (IFRS) mukaisesti.

Miljoonaa euroa 2006 2007 2008 2009
Liikevaihto, milj. euroa 64,7 63,5 76,8 68,8
Liikevoitto, milj. euroa 40,8 219,9 38,4 74,6
Liikevoitto iiman biologisten hyddykkeiden

kayvan arvon muutosta, milj. euroa 51,3 49,8 56,5 54,0
Liikevoitto ilman biologisten hyddykkeiden

kayvan arvon muutosta, % likevaihdosta 79,3 78,5 73,5 78,5
Tilikauden tulos, milj. euroa 16,7 151,0 11,5 42,2
Tilikauden tulos ilman biologisten

hybdykkeiden arvon muutosta, milj. euroa 24,5 25,2 24,9 27,0
Tilikauden tulos ilman biologisten

hyodykkeiden kayvan arvon muutosta, % liikevaihdosta 37,9 39,7 32,4 39,2
Oma paaoma, milj. euroa 258,0 357,9 335,7 367,4
Korolliset nettovelat, milj. euroa 335,4 400,5 439,9 425,6
Taseen loppusumma, milj. euroa 769,1 950,4 962,3 998,6

Sijoitetun pddaoman tuotto ilman biol. hyod.

kayvan arvon muutosta, % 8,2 7,0 71 6,5
Sidotun oman pa&oman tuotto ilman biol. hydd.

kayvan arvon muutosta, % 30,6 31,5 31,1 33,7
Omavaraisuusaste, % 34,0 42,3 35,7 38,2
Henkilostd keskimaarin, henkea 184 188 188 201
Henkildstokulut, % likevaihdosta 9,8 10,4 9,2 9,4
Investoinnit metsdomaisuus, milj. euroa 0,0 4,4 52,5 5,5
Investoinnit muut, milj. euroa 2,2 1,7 5,1 2,9
Hakkuuoikeuksien myynti, milj. kuutiometria 1,9 1,9 1,9 2,0
Hakkuumaéré, milj. kuutiometria 1,9 1,7 2,0 1,9
Metsdomaisuuden kirjanpitoarvo, milj. euroa 510,8 512,0 561,0 564,8
Metsdomaisuuden kaypa arvo, milj. euroa 718,2 890,2 921,2 945,5
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj. euroa 14,6 13,0 11,5 9,7

RAHOITUS, milj. euroa

Pitk&aikainen vieras padoma 285,2 371,6 400,6 394,7
Pitk&aikainen debentuurilaina 91,8 65,0 65,0 65,0
Pitk&aikaisten lainojen lyhytaik. osuus 0,0 7,0 7,0 12,0
Nettorahoituskulut 18,2 15,9 22,8 17,5
Nettorahoituskulut ilman k&yvan arvon muutoksia 36,8 22,0 21,7 17,0
Edellinen, % liikevaihdosta 56,8 34,7 28,3 24,7

TORNATOR
30



jD1T)FHHﬂﬂW)FI

lornator-nimeng
NISTOrIa fedii s
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Aktiebolaget Tornator
perustetaan

1932

Osakkeet Enso-Gutzeit Oy:lle,
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