


TORNATORIN VUOSIKERTOMUS 2021

Vuosikertomus koostuu viidesta osiosta, jotka ovat liiketoimintakatsaus,
strategiaa kasitteleva Tornatorin suunta, vastuullisuus, hallinnointi

ja tilinpaatos. Yhtio raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting
Initiativen yritysvastuuraportointia koskevien GRI-standardien
mukaisesti. Raportointi kattaa Tornatorin taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistovastuun olennaisimmat osa-alueet.
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TORNATOR perustettiin vuonna 2002, ja vuonna 2022
yhtio juhlii liiketoimintansa 20-vuotistaivalta.
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Tornator on Euroopan johtava kestavaan metsatalouteen erikoistunut

yhtio, joka omistaa metsia Suomen lisaksi Virossa ja Romaniassa. Toiminta-
mallimme perustuu vastuulliseen metsien kayttoon seka vahvaan ymparisto-
osaamiseen ja digitalisaation hyodyntamiseen. Ydintoimintaamme ovat kestava
metsatalous, metsien osto seka metsanhoito- ja vuokrauspalvelut. Paa-
lilketoimintamme ohella vuokraamme kayttooikeuksia mailtamme, kehitamme
tuulivoimahankkeita seka myymme laadukkaita rantatontteja ja maa-aineksia.
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milj. euroa
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189

METSAALAN
AMMATTILAISTA

APX
PAQ

METSAOMAISUUS

724 000 ha

Tornator on julkinen osakeyhtio6 ja sen paaomistajia ovat suomalaiset
elakevakuutusyhtiot ja Stora Enso. Olemme metsaalalla ainutlaatuinen yhtio
Euroopassa toimintamme laajuuden, omistusrakenteemme ja toiminta-

mallimme vuoksi. Tornatorin tehtavana on luoda kestavaa hyvinvointia metsasta.

Yhtion metsat tarjoavat monipuolisen pohjan erilaisille biomateriaaleille,
hiilensidonnalle seka luonnon monimuotoisuuden turvaamiselle.

TORNATOR VUONNA 2021
Litketoiminta-alueet
LIIKETOIMINTAKATSAUS
TORNATORIN SUUNTA

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON
SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI
TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
GRI-INDEKSI




i
N
©
N
<L
4
£
O
=
>
(1 4
2
<L
4
[ 4
O
-

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2021

LIIKETOIMINTA-AL

nintaamme on puun tuottaminen
I. Harjoitamme kestavaa
aloutta tavoitteenamme hyva ja

tasainen metsan tuotto, jonka myota
takaamme asiakkalille vastuullisesti tuotettua
sertifioitua puuta. Kasittelemme metsat
luontoa kunnioittaen, oikeilla toimenpiteilla
oikeaan aikaan. Nain varmistamme
metsaomaisuutemme pysymisen
monimuotoisena ja hyvakuntoisena.

KIINTEISTOT

Vuokraamme maa-alueitamme eri kaytto-
tarkoituksiin, esimerkiksi metsastyskayttoon,

Ja kehitamme aktiivisesti tuulivoimahankkeita
yhteistyossa kumppaneiden kanssa. Metsiamme
kaytetaan myos laajasti maksutta virkistys=
kaytossa. Kaavoitamme ja myymme rantatontteja
seka maa-aineksia. Ostamme ja vuokraamme
aktiivisesti metsia metsataloustarkoitukseen.
Myymme myos valikoiden kiinteisto-
rakenteeseemme sopimattomia metsatiloja.

PALVELUT

Tarjoamme laadukkaita
metsanhoitopalveluja asiakkaillemme.
Toteutamme palvelusopimus-
asiakkaidemme metsanuudistamis- ja
taimikonhoitotyot. Onnistumisen
avaintekijoita ovat laaja oma
metsanomistus seka resurssien ja
materiaalien hankinta. Yhteistyon

tuloksena saadaan hyvin kasvavia metsia.
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Toimitusjohtajan katsaus

TULEVAISUUDEN TIENNAYTTAJAT

Toimintaymparisto

Metsanhoito kysyy karsivallista luonnetta. Pikavoittoja ei ole jaossa,
vaan metsaa hoidetaan ylisukupolvisilla teollla ja toimilla. Samaan aikaan
toimintaymparistomme on keskella globaalia muutosta. Muutokset TORNATORIN SUUNTA
ilmastossa ja luonnon monimuotoisuudessa haastavat jokaisen toimijan
tarkastelemaan tuotantoketjujaan uudessa valossa. Metsaala tarvitsee
tarkempia, nykyaikaisempia ja tehokkaampia tyokaluja, jotta teot ja toimet
kestavat aikaa. Y. b ' s HALLINNOINTI

Talous ja rahoitus

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON
SUUNNANNAYTTAJA

Haluamme nayttaa suunnan kestavalle metiéta C \ UACOCIRISERIM AN A AL
utelias asenne, intohimo metsia ko n seka

takaavat metsaalan kukoistuksen frﬁw
rohkeutta, mutta on kasvun kannalta valttama >
edellyttaa pitkajanteisia toimia. Muuttuva toimintaymparisto vaatii Ul
tyokaluja, olivat ne sitten mekaanisia tai digitaalisid’?grnator eis0o
vakevasti muutosten etulinjassa nayttaen tieta kea;téivémmv'a'].le kasvulle.
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VUOSI 2021 LUKUINA

Liikevaihto

milj. €

140 1286
120
100
80
60
40
20

Liikevoitto

(llman kdyvan arvon muutosten
vaikutusta)

milj. €
100
80
60
40

20

Avainluvut
llman kdyvdn arvon muutosten vaikutusta

Tilikauden tulos

(liman kdyvdn arvon muutosten vaikutusta)

milj. €

70
60
50
40
30
20
10

0

%

70 mmm  Tilikauden tulos

60 (milj. euroa)
50 Tilikauden tulos
40 (% likevaihdosta)

30
20
10

0

Liiketoiminnan kassavirrat
%

@ Puun myynti 82 %

Kiinteistokauppa 5 %
@ Metsapalvelu 8 %
@ Muut tulot 5 %

2017 2018 2019 2020 2021
Liikevaihto,
milj. euroa 101,6 112,8 105,8 1181
Liikevoitto,
milj. euroa 72,4 83.9 74,7 91,9
Liikevoitto,
% liikevaihdosta 71,2 74,4 70,6 778 70,0
Tilikauden tulos,
milj. euroa 40,9 49,7 42,7 56,8 61,1
Tilikauden tulos,
% liikevaihdosta 40,3 44,0 40,4 48,1
Henkilosto keskimaarin,
henkiloa 189 182 183 186
Sijoitetun paaoman tuotto,
% 6,1 6,6 54 6,0
Oman paaoman tuotto,
% 6,5 7,3 5,6 6,5
Omavaraisuusaste,
% 433 444 455 45,3

Metsaomaisuuden
arvostus
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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

KESTAVYYS JA
KANNATTAVUUS
KULKEVAT KASI
KADESSA

Osoitimme jalleen, etta kestava metsatalous hyodyttaa
niin omistajia, yhteiskuntaa kuin luontoa. Metsapalvelu-
liiketoiminnan laajentaminen ja puukaupan vahva vire
nostivat Tornatorin liikevaihdon uuteen ennatykseen,

ja metsien kayvan arvon vahvistumisen ansiosta yhtion
velaton arvo (NAV) kohosi ensimmaista kertaa yli miljardin
euron. Vuonna 2021 rekrytoimme paljon uusia metsa-
ammattilaisia ja tyollistimme myos lukuisia metsaalan yrit-
tajia ympari Suomea. Yhteisoveron maksajana Tornator oli
ylivoimainen ykkonen Etela-Karjalassa. Ekologisen vastuun
saralla katseemme on paivittaisen tekemisen lisaksi pit-
kalla tulevaisuudessa: valmistauduimme uudelle strategia-
kaudelle julkistamalla kunnianhimoiset ilmasto- ja moni-
muotoisuusohjelmat vuosille 2021-30. Meille on itsestaan
selvaa, etta metsataloudessa kestavyys ja kannattavuus
kulkevat kasi kadessa.

Liiketoiminnassa onnistuttiin laajalla rintamalla

Ydinliiketoiminnassa puukaupassa markkinoiden hyva
imu, suotuisat puunkorjuukelit ja tehokas toiminta siivit-
tivat Tornatorin liikevaihdon uuteen ennatykseen. Liike-
vaihto kasvoi yhtion kaikissa toimintamaissa (Suomi, Viro,
Romania). Erityisen ilahduttavaa oli, etta onnistuimme

EEERRTSLEE B YT | T T .
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Litkevaihto kasvoi yhtion
kaikissa toimintamaissa.”

Henrik Nieminen
toimitusjohtaja
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rakentamaan metsanhoitopalvelusta puukaupan rinnalle
uuden tulolahteen, jonka laajentaminen yhdessa Stora
Enson kanssa kasvattaa ja monipuolistaa liikketoimin-
taamme. Uskon, etta seka uusituvalle puuraaka-aineelle
etta ammattitaitoiselle metsapalvelulle on hyva kysynta
myos jatkossa.

Toteutimme kasvustrategiaa ostamalla ja vuokraamalla yli
11 000 hehtaaria metsaa Suomessa. Lisaksi jatkoimme
lannoitusta ja muita metsan kasvua edistavia toimia suun-
nitelman mukaisesti. Tornator solmi mailleen lukuisia uusia
tuulivoiman kehityssopimuksia, joiden tavoitteena on kas-
vattaa yhtion saamia vuokratuloja seka lisata kansallisesti
mahdollisuuksia uusiutuvan energian tuotantoon ehkaise-
maan ilmastonmuutosta.

Tornator jarjesteli uudelleen pankkilainojaan ja korkosuo-
jauksiaan, minka ansiosta korkokulut pienenivat ja lainojen
keskimaarainen maturiteetti pidentyi. Metsaomaisuuden
arvon kohoaminen 2,2 miljardiin euroon vahvisti tasetta, ja
yhtion omavaraisuus kohosi yli 50 prosenttiin.

limasto- ja monimuotoisuusohjelmat vahvistavat
toiminnan kestavyytta entisestaan

Suomessa metsakeskustelu kavi vilkkaana EU:n julkistettua
uvuden metsastrategian ja kestavan rahoituksen taksono-
mian. Tornatorin kannalta uudet direktiivit eivat tuo aina-
kaan tassa vaiheessa muutoksia yhtion toimintaan, silla
kestavyysasiat on huomioitu lilketoiminnassa laajasti jo

Tornatorille on tdrkead,
etta koko arvoketju
kestaa lapivalaisun.”

aiemmin. Suunnittelemme metsanhoitotoimenpiteemme
kaksoissertifioiduissa (PEFC™, FSC®) metsissamme puiden
terveyden ja kasvun ehdoilla, yli sukupolvien. Hyodyn-
namme toiminnassamme vuosikymmenten kokemusta
metsien parissa, ja toisaalta olemme aktiivisesti tutkimassa
ja kehittamassa uutta.

Julkaisimme uudet ilmasto- ja luonnon monimuotoisuus-
ohjelmat, joiden kunnianhimoiset tavoitteet loytyvat verk-
kosivuiltamme. Tornatorin metsat Suomessa (3 % Suomen
metsista) pystyvat sitomaan lahes 80 prosenttia Suomen
henkiloautojen liikkennepaastoista vuosittain, se on paljon.
Metsia kaytetaan myos korvaamaan ei-uusiutuvia fossiilisia
raaka-aineita — ainutlaatuisessa kiertotaloudessa hyo-
dynnetaan kestavasti puun jokainen osa ja metsien kasvun
jokainen vaihe. Metsataloudella on ollut myos negatii-
visia vaikutuksia lahinna luonnon monimuotoisuuskadon
kannalta. Taman johdosta vastuullinen, eteenpain katsova
metsatalouden toimija ei tyydy metsanhoidossa minimi-
vaatimuksiin, vaan suunnittelee metsien kasittelyn luonto-
arvoja kunnioittaen ja arvokkaita elinymparistoja suojellen.

Yhtioiden vastuullisuusohjelmilta vaaditaan entista
enemman konkretiaa ja sitouttamista. Tornatorissa
luonnon monimuotoisuusohjelmalle asetettiin 30 pro-
sentin painoarvo yhtion johdon pitkan aikavalin tulospalk-
kio-ohjelmassa. Seka ilmasto- etta monimuotoisuusoh-
jelman tuloksia raportoidaan vuosittain.

Digikehitys ja tyohyvinvointi tulevan
menestyksen edellytyksia

Tornatorin huomattavan metsaomaisuuden kestava ja kan-
nattava hoito ei olisi mahdollista ilman modernia tekno-
logiaa, ja panostammekin voimakkaasti digitaalisuuteen ja
jarjestelmakehitykseen. Tavoitteemme on valjastaa tekoaly
palvelemaan metsatalouden tarpeita ja saada entista tar-
kempia tietoja metsavaroistamme. Tama hyodyttaa seka
liketoimintaamme etta luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseen tahtaavien toimien suunnittelua. Etatyon

Lisenssikoodit: Suomi FSC-C123368, Viro FSC-C132610, Romania FSC-C132426

lisaantyessa huolehdimme myos henkiloston tietoturva-
koulutuksen paivityksesta vastaamaan uusia tarpeita ja
riskeja.

COVID-19 ei aiheuttanut Tornatorille liikketoiminnallisia
tappioita, mutta pandemian vaikutuksia tyohyvinvointiin
ja tyonteon tulevaisuuteen ei voida viela varmasti sanoa.
Taman johdosta olemme tehneet saannollisia kyselyita
henkiloston tunnelmiin ja tyoarjen sujuvuuteen liittyen.
Pyrkimyksena on loytaa paras mahdollinen tyonteon malli
juuri meille. Tama tyo jatkuu. Olemme myos sitoutuneet
auttamaan ulkomaista tyovoimaa kayttavia urakoitsijoi-
tamme tekemaan tarvittavat korjaavat toimenpiteet tyo-
ehtojen noudattamisessa ja tyoturvallisuuden takaami-
sessa. Tornatorille on tarkeaa, etta koko arvoketju kestaa
lapivalaisun.

Uudessa strategiassa kasvu perustuu
kestavyydelle ja kumppanuuksille

Tornator astui uudelle strategiakaudelle 2022—-24. Hen-
kiloston kanssa yhdessa rakennetun strategian punainen
lanka on: kestavyys — kumppanuus — kasvu. Naiden ympa-
rille rakentuvat kaikki yhtion strategiset tavoitteet, joista
tarkemmin sivulla 14. Lahtokohdat uuden strategian
toteuttamiselle ovat erinomaiset, ja uskon vahvasti henki-
lostomme kykyyn jatkaa yhtion menestystarinaa.

Haluan esittaa noyran kiitoksen kaikille tornatorlaisille,
urakoitsijoille, asiakkaille ja muille sidosryhmille ennatyk-
sellisen vuoden mahdollistamisesta. Vuonna 2022 juh-
limme yhtion 20-vuotista taivalta, ja uskon, etta henki-
loston kanssa laadittu uusi tarkoituslauseemme kuvastaa
hyvin tunnelmiamme ja tavoitteitamme seuraaville vuosi-
kymmenille: INTOHIMONA METSA — VASTUULLISIA
RATKAISUJA YLI SUKUPOLVIEN.

Henrik Nieminen
toimitusjohtaja
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TOIMINTAYMPARISTO

METSIEN ROOLI ILMASTONMUUTOKSESSA

TAPETILLA

Vuotta 2021 leimasi voimakas EU-tason metsakeskustelu, jonka myota metsaalan toimintaedellytyksiin liittyvat

poliittiset haasteet lisdaantyivat. Julkisesta keskustelusta huolimatta Tornatorin nakymat pysyvat hyvina megatrendien

vahvistaman puutuotteiden kysynnan ja yhtion kestavaan metsanhoitoon perustuvan liiketoimintamallin ansiosta.

Tornatorin toiminnan kannalta merkittavimpia mega-
trendeja ovat vaestonkasvu, sen myota kiihtyva kaupun-
gistuminen ja ilmastonmuutos. Puun rooli fossiilisten
raaka-aineiden korvaajana korostuu entisestaan valti-
oiden ja yritysten kiristaessa ilmastonmuutoksen hillitse-
miseen liittyvia toimenpiteitaan, mika heijastuu positiivi-
sesti Tornatorin likketoimintaan. Myos digitalisaatio tarjoaa
metsataloudelle mahdollisuuksia tarkentuvan metsavara-
tiedon ja koronapandemian aikana korostuneen etatyos-
kentelyn nakokulmasta.

limastoriskit ja -mahdollisuudet tarkastelussa

Vuonna 2021 ilmasto ja sen monet ulottuvuudet koros-
tuivat julkisessa keskustelussa. EU-tasolla karjistynyt
keskustelu metsien kayton hyvaksyttavyydesta ja metsa-
taloutta rajoittavasta saantelysta on lisannyt Tornatorin
toimintaedellytyksiin liittyvaa poliittista riskia. Tornator
toimii kestavan metsatalouden puolestapuhujana osallis-
tumalla aktiivisesti julkiseen keskusteluun ja nostamalla
esiin faktoja aktiivisen ja ammattimaisen metsien kasittelyn
tarkeydesta ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.

lImastonmuutos vaikuttaa jatkuvasti enemman yritysten
toimintaan niin kansallisesti kuin globaalisti. Tornator
panosti vuonna 2021 ilmastoriskien ja -mahdollisuuksiensa

kartoittamiseen TCFD:n (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) suositusten mukaisesti, aloittaen
nain tyon ilmastovaikutusten syvemmalle analysoinnille.
TCFD-raportti loytyy sivulta 42.

Historiallisen korkea lopputuotteiden kysynta

Vuosi 2021 oli historiallisen hyva metsasektorin loppu-
tuotteiden kysynnan osalta. Kovaa puuraaka-aineen
kysyntaa ja hintatasoa selittivat pitkittyneen korona-
pandemian edistama "kotoilu” ja rakentamisinto. Raken-
tamisbuumissa puupohjaisten tuotteiden kaytto jatkaa
kasvuaan yha ilmastovalveutuneemman kuluttajakunnan
myota, mika osaltaan vahvistaa puuraaka-aineen kysyntaa.
Myos hyva yleinen talouden vire ja erityisesti USA:n

ja Kiinan imu vaikuttivat seka sahatavaran etta sellun
poikkeuksellisen vahvaan kysyntaan.

Metsarahastojen ja muiden sijoittajien kiinnostus metsati-
loja kohtaan jatkui edellisvuosien tapaan vahvana. Tarjontaa
selvasti suurempi kysynta kasvatti metsatilojen hintoja
Suomessa yli 10 prosenttia, mika teki metsainvestoinneista
haastavia. Tornator jatkaa tilanteesta huolimatta metsa-
tilojen ostoa myos tulevaisuudessa, arvioiden kuitenkin
tarkkaan kohteiden kannattavuuskriteerit.

Keski-Euroopan metsatuhojen aiheuttama puutulva
kaantyi vuonna 2021 puupulaksi, kun terveen ja hyva-
laatuisen puun tarjonnasta alkoi olla puutetta. Tilanne
heijastui erityisesti Viroon ja Romaniaan, joissa puun
kysynta oli korkealla halvan tuhopuun poistuttua markki-
noilta. Tornator keskittyi Virossa ja Romaniassa olemassa
olevan metsaomaisuuden ja toiminnan kehittamiseen.

Kestava metsien kasittely varmistaa kasvun
Nakymat puutuotteiden kysynnalle pysyvat mega-
trendien tarjoamien mahdollisuuksien tukemana hyvina.
Konsulttiyhtio AFRY:n ennusteen mukaan tulevan 15
vuoden aikana puutuotteiden markkina kasvaa globaalisti
lahes 200 miljardia euroa. Ammattimaisen metsien kasit-
telyn avulla Tornator varmistaa, etta sen hoitamat metsat
ovat paremmin tuhonkestavia ja tarjoavat uusiutuvaa
puuraaka-ainetta markkinoille myos tulevaisuudessa.
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Tornatoriin vaikuttavat globaalit megatrendit

Globaalit
megatrendit

Keskeiset vaikutukset Tornatorin nakokulmasta

Vastauksemme

llmastonmuutos ja
luontokato

Metsien kasvu kiihtyy ja niiden hiilinielujen ja -varastojen merkitys kasvaa.

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen metsien kasittelyn
yhteydessa korostuu.

Saan aari-ilmiot lisaantyvat ja metsatuhoriskit kasvavat.
Voimistuva hiilikeskustelu ohjaa kuluttajien asenteita ja poliittista
paatoksentekoa. Saantely lisaantyy.

Hyodynnamme metsien lisakasvua kestavasti ja monipuolisesti.

Toteutamme ja seuraamme monimuotoisuutta tukevia toimenpiteita metsissamme monimuotoisuusohjelman mukaisesti.
Pidamme metsat hyvalla metsanhoidolla kasvukuntoisina ja tuhon kestavina.

Viestimme avoimesti ja aktiivisesti toiminnastamme seka teoista ilmaston ja luonnon monimuotoisuuden hyvaksi.
Vaikutamme saantelyn kehittymiseen asiantuntijuuttamme tarjoamalla.

Vdestonkasvu ja
kaupungistuminen

Materiaalitarpeet lisaantyvat, kulutuskysynta kasvaa ja puun hinta nousee.

Bio- ja kiertotalouden merkitys ja uusiutuvan raaka-aineen kysynta
kasvavat.

Kaupungistumisen myota ihmiset etaantyvat metsanhoidosta.
Osaavan tyovoiman saanti haja-asutusseuduilla vaikeutuu.
Virkistyskayton ja muiden metsaan liittyvien palveluiden tarve kasvaa.

Lisaamme metsaomaisuutta, tehostamme puuntuotantoa ja monipuolistamme lilketoimintaamme.

Tarjoamme markkinoille biopohjaista raaka-ainetta fossiilisten korvaajaksi.

Viestimme kestavaan metsatalouteen liittyvista asioista ja tarjoamme ammattimaista metsanomistajuuttamme vaihtoehtona.
Huolehdimme tarjoamiemme tyotehtavien vetovoimaisuudesta myos haja-asutusseuduilla.

Kehitamme metsiemme monikayttoa ja tarjoamme niita aktiivisesti virkistykseen.

Digitalisaatio

Metsa- ja monilahdetiedon digitaalisten jarjestelmien merkitys kasvaa.
Tekoalyn, robotiikan ja automatiikan kaytto laajenee.
Metsiin liittyva tietomaara kasvaa ja sen laatu ja tarkkuus paranevat.

+ Tietoturvariskit kasvavat ja tietosuojan merkitys korostuu.

Digitaalinen murros muuttaa toiminta- ja tyotapoja.

Kehitamme aktiivisesti monilahteista metsadatan keraamista ja jalostamista. Modernisoimme IT-infrastruktuuriamme pilvipalveluita
hyodyntaen.

Tutkimme ja kehitamme kumppaniverkostomme kanssa aktiivisesti uusia digitalisaation mahdollisuuksia, joilla tuottaa lisaarvoa
liketoiminnallemme ja sidosryhmillemme.

Hyodynnamme kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehdimme tietojarjestelmien kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.
Toimimme ketterasti uusien toimintatapojen kayttoonotossa ja huolehdimme tulevaisuuden osaamisesta kouluttamalla ja
kehittamalla henkilostoamme.

Tornator-konsernin metsaomaisuuden kehitys
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TALOUS JA RAHOITUS

RAHOITUKSESSA SAAVUTETTIIN

TYORAUHA

Onnistuneet rahoitustransaktiot mahdollistavat keskittymisen

liilketoimintaan ja uuden strategian toteuttamiseen.

Tornatorin vuonna 2020 alkanut uudelleenrahoituskierros
saatettiin paatokseen vuoden 2021 aikana. Kesakuussa
Tornator uusi 2022 eraantymassa olleet pankkilainat ja
lisasi samassa yhteydessa lainamaaraa maltillisesti. Uudet,
vihreat ja vakuudelliset pankkilainat eraantyvat vuonna
2028, joten ne ovat erinomainen lisa Tornatorin lainaport-
folioon, jossa ensimmaiset lainat eraantyvat vasta vuonna
2025. Rahoituksen osalta Tornatorilla on siis tyorauha
lahtea toteuttamaan uutta strategiaa: nostettujen lainojen
lisaksi olemassa oleva 100 milj. euron luottolimiitti ja koko-
naan kayttamatta oleva 300 milj. euron yritystodistus-
ohjelma antavat joustavuutta kasvuinvestointien rahoitus-
mahdollisuuksiin.

Kesakuussa Tornator toteutti myos johdannaisjarjestelyn,
jossa osa olemassa olleista korkosuojista purettiin ja kor-
vattiin uusilla. Jarjestelyn myota Tornatorin valittomat
rahoituskulut pienenivat ja pitkan aikavalin suojattu kiintea
korkotaso aleni merkittavasti.

Taloudellisesti Tornatorilla oli jalleen hyva vuosi: lilkevaih-
dossa saavutettiin uusi ennatys (128,6 milj. euroa) ja ope-
ratiivinen liikevoittokin oli vahva (90 milj. euroa). Tornator
jatkoi kasvustrategiaansa ostamalla uutta metsamaata.
Investointien toteuttamista helpotti yhtion vahva rahoitus-

asema. Metsien kaypa arvo nousi yli 300 miljoonaa euroa ja
konsernin tase kohosi yli 2,4 miljardiin euroon.

Rahoituksessa vihreys korostuu myos jatkossa

Talla hetkella Tornatorin rahoitus on kokonaan vihreaa,
mika osaltaan korostaa yhtion sitoutumista kestavaan
metsatalouteen. Tornator julkaisi kevaalla ensimmaisen
Green Finance Investor Letterin ja vuoden loppupuoliskolla
monimuotoisuus- ja ilmasto-ohjelmat. Tassa vuosikerto-
muksessa Tornator on lanseerannut myos TCFD:n (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) suosi-
tusten mukaisen raportoinnin ilmastoriskeista ja -mahdol-
lisuuksista, joten vihreys, kestavyys ja positiiviset ilmasto-
vaikutukset ovat Tornatorin rahoitusraportoinnin keskiossa
myos tulevaisuudessa.

Rahoitusstrategia tukee ja turvaa liiketoimintaa

Tornatorin rahoitusstrategian tavoitteena on taata
kilpailukykyinen rahoitus yhtion liikketoiminnalle ja inves-
toinneille, hallita konsernin rahoitusriskeja ja vakauttaa
tasetta. Yhtion rahoitusstrategia perustuu kokonais-
valtaiseen tasehallintaan, toimiviin kanaviin paaomamark-
kinoilla, monipuolisiin rahoitusinstrumentteihin, hallittuun
korkoriskin suojaamiseen ja hyvaan maksuvalmiuteen.
Metsaomaisuuden hyva vakuusarvo ja Tornatorin maine

KESKEISET SAAVUTUKSET 2021

- Uudelleenrahoituskierroksen
loppuunsaattaminen

- Vihreaan rahoitukseen liittyvan
raportoinnin lanseeraaminen

- Metsien arvon nousun jatkuminen

TAVOITTEET 2022

- Uuden strategian toteuttamiseen

luotujen edellytysten yllapitaminen:

kasvuinvestointien rahoituksen
turvaaminen

- Vihrean rahoituksen raportoinnin
kehittaminen

Talla hetkella Tornatorin
rahoitus on kokonaan
vihreaa, mika osaltaan
korostaa yhtion sitoutumista
kestavaan metsatalouteen.”

Antti Siirtola
talous- ja rahoitusjohtaja
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Paiaoman tuotto

(liman kdyvdn arvon muutosten vaikutusta)
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vastuullisena toimijana mahdollistavat kustannustehok-
kaan rahoituksen.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten negatiivisia vaiku-
tuksia yhtion tulokseen ja kassavirtaan. Riskienhallinnan
tavoitteet ja riskienhallintapolitilkkka maaritellaan yhtion
hallituksessa, jonka vastuulle kuuluu myos riskienhallinnan
seuranta. Yhtion keskeiset rahoitusriskit liittyvat korkoihin
ja rahoituksen saatavuuteen.

Pitkalla aikavalilla yhtio haluaa suojata tasettaan ja oman
paaoman arvoa markkinakorkojen vaihtelulta. Merkitta-
vimmat tase-erat korkomuutosten kannalta ovat metsat ja
rahoitusinstrumentit. Korkoriskin suojausastetta muute-
taan tarpeen mukaan niin, etta markkinakorkojen muu-
toksen nettovaikutus eri tase-eriin ja niiden kautta oman
paaoman arvoon sailyy riskienhallintapolitilkkan mukaisessa
vaihteluvalissa. Vuoden 2021 lopussa Tornatorin korko-
suojausaste oli 69 prosenttia.

Rahoituksen saatavuuden riskit

Riskeja pienennetaan eripituisilla luottosopimuksilla, laajalla
rahoittajapohjalla ja sitovilla limiiteilla seka yllapitamalla
yhtion mainetta luotettavana velallisena.

2020-2021 uudelleenrahoituksen yhteydessa uusittiin
velkojen vakuusrakenne ja yksinkertaistettiin velkarahoit-
tajien suojaksi asetettuja tavanomaisia lainakovenantteja.
Jatkossa vakuudellisten lainojen ainoa lainakovenantti on
Seniorilainojen suhde metsien kaypaan arvoon (LTV, Loan
to Value), joka saa olla enintaan 70 prosenttia. Vuonna
2021 Tornator taytti taman kovenantin turvallisella
marginaalilla.
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TORNATORIN SU

Tornatorin toiminta perustuu vastuulliseen metsien kayttoon seka vahvaan
ymparistoosaamiseen ja digitalisaation hyodyntamiseen. Yhtio luo uutta ja kehittaa

nykyista lilketoimintaansa hankkimalla ja vuokraamalla metsaomaisuutta, panostamalla
henkilostonsa osaamiseen ja etsimalla aktiivisesti uusia tapoja,luoda lisaarvoa metsista.
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TORNATORIN SUUNTA

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2021

STRATEGIA VUOSILLE 2022-2024

UUDESSA STRATEGIASSA
KASVU PERUSTUU
. 'KESTAVYYDELLE JA

KUMPPANUUKSILLE

Vuonna 2021 Tornator uudisti strategiansa toifiintakaudelle
2022—-2024. Henkiloston kanssa yhdessa rakennetun strategian
punainen lanka on: KESTAVYYS - KUMPPANUUS - KASVU.
Naiden ymparille rakentuvat kaiKki.kyhtién Strategiset tavoitteet.

KESTAVYYDEN osalta taloudellisten ja sosiaalisten
tavoitteiden mittaaminen ja raportointi on yksinkertaista,
mutta ekologisen kestavyyden osoittaminen selko-
kielella on tyypillisesti haastavampaa. Uudessa strategiassa
korostuu edelleen kokonaisvastuullisuuden tarkeys, mutta
erityisfokus on ekologisen kestavyyden mittareiden ja
seurannan kehittamisessa muun muassa luonnon moni-
muotoisuusohjelman kautta.

KUMPPANUUDESTA hyvana esimerkkina toimii yhteistyo
Stora Enson kanssa. Toiminnan tehokkuutta ja laatua kehi-
tetaan yhteisilla hankkeilla muun muassa metsapalveluiden,
metsien kasvun ja metsavarojen digitalisaation edista-
miseksi. Myos muiden tarkeiden sidosryhmien, kuten
urakoitsijoiden ja jarjestelmatoimittajien kanssa tehtavan
toiminnan halutaan perustuvan luottamukseen ja pitkan
aikavalin kumppanuuteen.

KASVUSSA nahdaan kolme ulottuvuutta: perinteinen
taloudellinen kasvu, metsien biologinen kasvu ja henkisen
paaoman kasvu. Taloudellisen kasvun ajureina toimivat jat-
kossakin uusien metsien hankkiminen (osto ja vuokraus),
metsapalvelumyynnin kasvattaminen seka tuulivoimasta
saatavien kehityspalkkioiden ja vuokratuottojen lisaa-
minen. Tornator tutkii lisaksi hiilikompensaatiomarkkinan
mahdollisia uusia tulonmuodostuskeinoja strategiakau-
della. Metsien biologisen kasvun lisaamisessa panoste-
taan lannoitukseen ja jalostettujen taimien seka siementen
hyodyntamiseen. Lisaksi digitalisaation mahdollistamalla
oikea-aikaisella ja entistakin tasmallisemmalla metsanhoi-
dolla voidaan vaikuttaa metsien kasvuun. Vahintaan yhta
tarkeaa on myos sijoitus henkisen paaoman kasvattami-
seen. Tornatoriin on muodostunut 20 vuoden aikana suuri
maara huippuosaamista, joten henkiloston hyvinvoinnista
ja kehittamisesta huolehtiminen tulee olemaan avainasia
uuden strategian onnistumiselle.
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STRATEGISET PAINOPISTEET

INTOHIMONA METSA - VASTUULLISIA

RATKAISUJA YLI SUKUPOLVIEN

VISIO: METSIEN VASTUULLISEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
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TORNATORIN SUUNTA

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2021

STRATEGISET PAINOPISTEET

Tornator-konsernin metsaomaisuuden kehitys
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KASVUA KUMPPANUUKSISTA

Tornatorin kasvun pohjan muodostavat metsaomaisuuden lisaaminen, nykyisen liikketoiminnan
kehittaminen ja uusien liiketoimintamallien luominen yhdessa kumppaneiden kanssa.

Stora Enson kanssa tehdyn laajan yhteistyosopimuksen myota metsanhoitopalvelu on
noussut merkittavaksi tulolahteeksi ydinliiketoiminnan eli puukaupan rinnalle.

Yksi Tornatorin strategian kulmakivista on metsaomai-
suuden pitkajanteinen hankkiminen. Yhtion investoinnit
metsien ostoon vuonna 2021 olivat 48 miljoonaa euroa

ja Suomessa uutta metsaa hankittiin kaiken kaikkiaan yli

11 000 hehtaaria. Kiristyvassa markkinatilanteessa eri-
tyisesti Tornatorin lisaantynyt tunnettuus on ollut avain
metsaomaisuuden kasvattamiseen — yha useampi metsan-
omistaja tarjoaa metsiaan ostettavaksi suoraan Tornatorille
ilman valikasia.

Kasvustrategiansa mukaisesti Tornator pyrkii myos edel-
leen monipuolistamaan omistamiensa metsien kaytto-
mahdollisuuksia. Tuulivoimaliiketoiminnan kautta yhtio
saa tuloa seka myytyjen kehityshankkeiden kautta etta
vuokratulona omistamilleen maille rakennetuista voima-
loista. Tuulivoimahankkeet tuovat lisaksi hankepaikkakun-
nille elinvoimaa ja edistavat Suomea hiilineutraaliustavoit-
teen saavuttamisessa.

Palveluliiketoiminnan kehittamisessa

suurin potentiaali

Vuosi 2021 oli merkittava Tornatorin kasvun nakokulmasta
etenkin metsapalveluliiketoiminnan laajentumisen myota.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2021

= 48 milj. euron investoinnit yli 11 000
hehtaarin metsien ostoihin

- Metsapalveluliiketoiminnan laajentuminen
koko Suomen kattavaksi

- Kasvanut tunnettuus metsaalalla

TAVOITTEET 2022
- Metsaomaisuuden kasvattaminen edelleen
- Palveluliiketoimintojen kehittaminen

- Metsien kayttomahdollisuuksien
monipuolistaminen

Stora Enson kumppanuuden kautta tarjottavan metsan-
hoitopalvelun laajentuminen koko maan kattavaksi nakyi
paitsi liikkevaihdossa, myos merkittavana henkilostomaaran
kasvuna ja tietojarjestelmahankkeina. Palveluliiketoiminnan
kasvun tyollistavat vaikutukset ulottuvat seka Tornatoriin

Palveluliiketoiminnan vauhdittaminen on tarkea kasvua
mahdollistava painopistealue myos jatkossa. Tornator
tarjoaa metsanomistajille metsanhoidon lisaksi vuokraus-
palvelua, ja kiinnostus Suomessa edelleen ainutlaatuista
palvelumallia kohtaan on kasvussa. Vuokrauspalvelun
hyodyt metsanomistajan nakokulmasta liittyvat erityisesti
vaivattomuuteen ja saannollisiin kuukausituloihin.

Tornatorin metsanhoito- ja vuokrauspal-

veluille myonnettiin Suomalaista palvelua
-avainlipputunnus osoituksena Suomessa
tuotetulle ja Suomessa tyollistavalle palve-
lulle. Tunnus tukee viestimista niin kotimai-
sista palveluista kuin Tornatorille tarkeista
arvoista kuten luotettavuudesta, vastuulli-
suudesta ja tyollistavyydesta.

® | PALVELUA

SUOMALAISTA
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METSANVUOKRAUSPALVELU

UUDISTAA METSAALAA

Tornator lanseerasi ensimmaisena suomalaisena toimijana
yksityisille metsanomistajille suunnatun metsanvuokraus-
palvelun. Metsanvuokraus on suunnattu metsanomistajille,
jotka eivat halua luopua metsaomaisuudestaan, mutta eivat
myoskaan halua tai pysty suorittamaan itse metsanhoidollisia
toimenpiteita.

Aleksi Vanninen tyoskentelee Tornatorilla maankaytto-
asiantuntijana, ja on erikoistunut varsinkin uuteen met-
sanvuokrauspalveluun. "Suomessa on yli puoli miljoonaa
yksityismetsanomistajaa, ja tasta joukosta loytyy kym-
meniatuhansia omistajia, jotka olisivat tulevaisuudessa
metsanvuokrauspalvelun potentiaalisia kayttajia. Palvelu
toimii kaytannossa siten, etta vuokrasopimuksessa maari-
tellaan metsasta maksettava kuukausivuokra, jonka lisaksi
vuokrattavalle puustolle sovitaan vuokra-ajan jalkeinen
minimiarvo. Metsanvuokrauspalvelua voisi verrata auton
leasing-sopimukseen — samalla tavalla mita kilometrimaara
vaikuttaa leasingauton hinnoitteluun, vuokrattavan puuston
arvo vaikuttaa kuukausivuokran suuruuteen. Tavoitteena
on, etta vuokrattava metsaala jaisi vahintaan yhta hyvaan,
ellei parempaan kuntoon vuokra-ajan paatyttya”, Vanninen
kertoo.

Yksi tuoreimpia metsanvuokrauspalveluun mukaan lahteneita
metsanomistajia on Mika Vekkeli Pertunmaalta. Metsakone-
yrittajana toimiva Vekkeli vuokrasi Tornatorille metsatilas-
taan 200 hehtaarin lohkon. "Aleksi soitteli minulle kesalla, ja
ajattelin lahtea kokeilemaan uutta palvelua. Tasainen tuotto

ja palvelun helppous houkuttelivat — kyseinen lohko on
sijainniltaan ja puustoltaan sellainen, etta se sopii erinomai-
sesti tallaiseen toimintaan. Talouteni suunnittelua helpottaa
huomattavasti, kun tiedan, etta saan kuukausittain tasaisen
tuoton omaisuudelleni”, Vekkeli sanoo.

Uudet ratkaisut haastavat perinteisia

toimijoita kehittymaan

Metsanvuokrauspalvelu toimii esimerkkina laajemmasta
muutoksesta metsanhoitoalalla. Metsanomistajien nuorempi
ikapolvi on valmis maksamaan omistuksen vaivattomuudesta
ja tuotteistetuista palveluista. "Kohderyhmaamme ovat met-
sasta tasaista tuottoa ja metsanomaisuutta sijoituskohteena
arvostavat omistajat. Metsasta kuukausittain saatava kiintea
vuokratulo helpottaa oman talouden suunnittelua”, sanoo
Vanninen.

Metsanvuokrauspalvelun suurimmat haasteet ovat Vannisen
mukaan palvelun tunnettavuudessa: “On tarkeaa ymmartaa,
etta olemme uuden lilketoiminnan suhteen vasta alussa,

ja uudenlaiseen palveluun totuttelu vaatii aikaa. Metsan-
vuokrauspalvelu kannustaa osaltaan perinteisia toimijoita
kehittamaan palveluitaan, vaikka emme koe, etta kilpaili-
simme perinteisten toimijoiden kanssa samoista asiakkaista.
Haluaisimme edistaa tietoisuutta metsanvuokrauksesta
varsinkin tilanteisiin, joissa metsaomaisuus siirtyy suku-
polvelta toiselle. Kuten metsanhoidossa, myos metsan-
vuokrauspalvelun kehittamisessa tulee olla seka karsivallinen
etta pitkajanteinen.”
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STRATEGISET PAINOPISTEET

JATKUVAA KEHITTAMISTA
KILPAILUKYVYN VAHVISTAMISEKSI

Metsien digitalisoituessa vauhdilla tarjolla on entista tarkempaa ja ajantasaisempaa
tietoa kestavan metsanhoidon tueksi. Tornator vahvistaa kilpailukykyaan valjastamalla
metsanhoidon digitaaliset ratkaisut asiantuntijoidensa tyon tueksi.

Tornator on tunnistanut digitalisaation hyodyntamisen
yhdeksi kilpailukykynsa karkiteemoista, ja yhtio jatkaa
merkittavia panostuksiaan digitaalisen metsavaratiedon
kehittamisessa. Toimivat digitaaliset jarjestelmat ovat
edellytys myos metsapalveluliiketoiminnan laajentumi-
selle. Tornator pyrkii jatkossa hyodyntamaan yha enemman
tekoalya toimintojensa automatisoinnissa.

Vaikka digitaaliset palvelut nousevatkin entista tarkeam-
maksi kilpailueduksi, on Tornatorin menestyksen kulma-
kivi edelleen sen osaava henkilosto. Tornatorlaisten pitka
kokemus puukaupasta, metsanhoidosta, kiinteistoista,
ymparistoasioista ja ICT-alalta luo vahvan pohjan yhtion
toiminnalle myos tulevaisuudessa. Vuonna 2021 hen-
kiloston kehittamisen fokuksessa olivat vastuullisuuden
johtamiskoulutus seka asiakaslahtoisyyteen ja jatkuvaan
parantamiseen tahtaava lean-koulutus.

Kilpailukykyinen rahoitus seka vakaa ja vahva omistus-
pohja ovat niin ikaan tarkeita Tornatorin menestyksen
taustatekijoita. Lainaportfolion menestyksekas vudelleen-
rahoitus ja pitkien korkosuojien optimointi mahdollistavat

yhtion strategian toteuttamisen ja investointikapasiteetin
pitkalle tulevaisuuteen. Pitkaaikaisen puukaupan raami-
sopimuksen uusiminen yhtion paaasiakkaan Stora Enson
kanssa pienentaa maailmantalouden sykleihin liittyvaa
epavarmuutta ja mahdollistaa operatiivisten prosessien
kehittamisen entisestaan.

Tutkimus- ja kehitysyhteistyo vie metsaalaa
eteenpain

Tornatorin ja Stora Enson kumppanuus tiivistyi monella
saralla vuonna 2021. Laajentuneen metsapalvelusopi-
muksen ja puukaupan raamisopimuksen ohella yhtiot
sopivat laajasta tutkimus- ja kehitysyhteistyosta muun
muassa metsien kasvuun ja hyvinvointiin, monimuotoi-
suuden edistamiseen, ilmastonmuutokseen ja digitali-
saatioon liittyvissa hankkeissa. Hankkeiden kautta yhtiot
pyrkivat yhdistamaan erityisosaamisensa ja jakamaan
parhaita kaytantoja koko metsaalan ja sen digitalisaation
kehittamiseksi.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2021

= Puukaupan raamisopimuksen
uusiminen paaasiakkaan kanssa seka
uudelleenrahoituksen loppuunsaattaminen

- Tutkimus- ja kehitysyhteistyosta
sopiminen Stora Enson kanssa

- Henkiloston vastuullisuus- ja lean-
koulutukset

TAVOITTEET 2022

- Digitaalisten ratkaisujen edelleen
kehittaminen ja tekoalyn hyodyntaminen
toiminnan automatisoinnissa

= Tutkimus- ja kehitysyhteistyon
edistaminen Stora Enson kanssa

- Henkiloston lean-koulutuksen jatkaminen

Tornatorin verojalanjalki: Yhteiskunnalle
vuosittain maksetut verot ja muut maksut
keskimaarin v. 2017-2021

mil. €

@ Yhteisovero 5,0
ALV, netto 19,9

@ Henkilostoon lityvat maksut 3,4
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METSANHOIDOSSA KESTAVYYS JA )
DIGITAALISUUS KULKEVAT KASI KADESSA

Metsaala sahkoistyy kiihtyvaa vauhtia. Digitaalinen kaksonen
on Tornatorin kehitysjohtajan Heikki Penttisen luotsaama
projekti, jonka tavoitteena on mallintaa kaikki Tornatorin
metsaomaisuus mahdollisimman tarkasti digitaaliseen
muotoon. Mallinnettu metsa toimii paaasiallisesti tyo-
kaluna metsanhoidon tulevaisuuden ennakoimiseen ja
suunnitteluun.

Projektissa luodaan datapohjainen malli yhtion metsaomai-
suudesta - puustosta, maaperasta seka tiestosta. "Haluamme
parantaa merkittavasti metsanhoidon laatua ja toimen-
piteiden ennustettavuutta. Tavoitteemme on varmistaa,

etta hoitotoimenpiteet tehdaan oikea-aikaisesti ja tuotta-
villa tavoilla. Lopputuotteena on seka taloudellisesta etta
kestavista nakokulmista hyvinvoiva metsa”, sanoo Penttinen.
Kestavyys ja digitaalisuus kulkevat tassakin asiassa kasi
kadessa. Penttisen mukaan laadukas data metsasta ja sen
kunnosta parantavat mahdollisuuksia kohdentaa metsan
hoitotoimia ja ennakoida tulevaisuutta. Datan hyodyntami-
nen metsanhoidossa mahdollistaa jatkossa tarkemmat laskel-
mat metsan taloudellisesta tuottavuudesta ja hiiliennusteista.

Kokeilukulttuuri olennaisessa roolissa

Maailmalla ei ole olemassa valmiita ratkaisuja metsan
digitalisointiin, joten tassa suhteessa tyo on luonteeltaan
iteroivaa ja kokeilevaa. Tietoa metsan kunnosta kerataan
monilahteisilla keinoilla. Satelliiteilla saadaan kerattya
kattavin aineisto, jota taydennetaan drooneilla keratylla
datalla, hakkuukoneaineistolla seka muulla kenttatyolla.
Penttisen mukaan metsan mallinnus vaatii uteliasta ja
rohkeaa otetta: "Olemme tehneet paljon erilaisia kokeiluita
esimerkiksi reppulaserkeilaimella ja drooneilla. Tornator on
siita hyva tyopaikka, etta taalla on erinomaiset edellytykset
kokeilevalle tekemiselle ja uusille avauksille.”

Digitaalisuuden suuntaviivat metsaalalla

Digitaalisuus ja palveluiden sahkoistyminen on koko yhteis-
kuntaa lapileikkaava teema. Tama patee myos metsaalaan.
"Tulevaisuuden metsanhoito tulee olemaan pienipiirteisem-
paa ja taktisempaa, ja erilaisten metsanhoidollisten toimen-
piteiden kirjo tulee kasvamaan. Taman tyyppiseen metsan-
hoitoon tarvitaan luotettavaa dataa seka sen yhdistamista
asiantuntijatyohon. Metsaasiantuntijan ja kentalla tyosken-
televien ammattilaisten merkitys ei ole suinkaan haviamassa
minnekaan, painvastoin. Jatkossa digitaaliset ratkaisut
helpottavat tata tyota ja antavat ihmisille aikaa keskittya
omaan tyohonsa entista paremmin”, Penttinen summaa.

»paaasialiisesti tyakaluha

o AR T U S ey L
letsanhoidon toleva
ennakoimiseen.ja syu.

ei.k'ki' Pgel'n’t'tine.h
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- Tunnettuuden lisaantyminen metsanomistajien
keskuudessa

KESTAVAN METSATALOUDEN VAHVA

onnistuminen yhtion historian suurimmissa

PUOLESTAPUHUJA rekrytoinneissa TORNATORIN SUUNTA

TAVOITTEET 2022 ; )
Strategia vuosille 2022-2024

- Ajatusjohtajuuden luominen kestavan
Vuonna 2021 karjistynyt EU-tason metsakeskustelu vaatii alan toimijoilta vahvempia kannanottoja metsatalouden puolestapuhujana

kestavan metsatalouden puolesta. Tornatorin nakyvampi lasnaolo eri medioissa vahvistaa vaikuttamistyon - Nakyvampi viestinta iimaston ja lvonnon Strategiset painopistast
monimuotoisuuden eteen tehtavasta tyosta

edellytyksia ja lisaa yhtion tunnettuutta metsanomistajien ja potentiaalisten tyontekijoiden keskuudessa. ,
Kasvua kumppanuuksista

Jatkuvaa kehittamista kilpailukyvyn
vahvistamiseksi

TORNATORIN SUUNTA

» Kestavan metsatalouden vahva
puolestapuhuja

Tornatorin rooli kestavan metsatalouden puolestapuhu- itselleen kuin yhteiskunnalle ja ilmastolle, alkaa kiirimaan.

jana on entista tarkeampi meneillaan olevassa julkisessa Tunnettuuden lisaantyminen Suomen noin 600 000 :

keskustelussa, jossa mielipiteet metsien kayton hyvaksyt- metsanomistajan keskuudessa nakyy yha useampina Arvonluonti

tavyydesta ovat yha polarisoituneempia. Tassa keskuste- suorina yhteydenottoina metsien myyntiin, hoitoon tai .

lussa Suomen suurimmalta metsanomistajalta odotetaan vuokraukseen liittyen. VASTUULLIS_I_EN MFT..SlEN KAYTON

vahvaa nakemyst3, ja tata Tornator haluaa myds tarjota SUUNNANNAYTTAJA

osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen dialogiin fakta- Aktiivisella viestinnalla on ollut positiivisia vaikutuksia

perusteista tietoa jakaen. Tornator panostaa erityisesti my0s Tornatorin tyonantajamielikuvaan. Tama ilmeni HALLINNOINTI

ilmaston ja luonnon monimuotoisuuden eteen tekemansa ennen kaikkea onnistumisina yhtion historian suurimmissa

tyon nakyvyyden lisaamiseen. rekrytoinneissa metsapalveluliiketoiminnan kasvun myota: TALOUDELLINEN KATSAUS
Tornatorille hakeutuu osaavia ja toimintakulttuuriin sopivia

Yksi tapa lisata tata nakyvyytta on EU-taksonomian henkiloita ja taloon saatiin palkattua paljon uusia ihmisia. RAPORTOINTIPERIAATTEET JA

vaatimusten mukainen raportointi, jonka Tornator on
vapaaehtoisesti halunnut ottaa osaksi omaa raportointiaan.
Alustavan analyysin perusteella valtaosa yhtion lilketoi-
minnasta on taksonomiakelpoista (eligibility) ja tarkempi
tarkastelu taksonomian mukaisuudesta (alignment)

tehdaan vuoden 2022 aikana. Suomen suurimmalta
metsanomistajalta odotetaan

: e vahvaa nakemystd, ja tata Tornator
Strateginen brandi- ja viestintatyo on tarkeaa seka yhteis-

kunnallisen vaikuttamisen etta lilketoiminnan kasvun nako- hall.J.G.CI myos tG{”]OtG OSCI.IIIStum.CI”CI B
kulmasta. Tornatorin viesti siita, etta terve, ammattimai- aktilvisesti yhtelskunndlllseen dlCl/Oglm

sesti hoidettu metsa tuottaa hyvinvointia niin omistajalle faktaperusteista tietoa jakaen."

GRI-INDEKSI

Vahva Tornator-brandi kasvun tukena
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ARVONLUONTI

Taloudellinen paaoma:

- Oma javieras pagoma
- Rahoitusratkaisut

RESURSSIT

Tuotantopaaoma ja luonnonvarat:

- Metsaomaisuus: Suomi,
Viro ja Romania

- Metsaautotieverkosto

- Metsatieto

- Toiminnanohjausjarjestelma
TornaApps

Henkiloresurssit:

- Ammattitaitoinen henkilosto
ja toimiva organisaatio
- Sopimusyrittajat

Aineeton paaoma:

- Tornatorin brandi ja maine
= Yrityskulttuuri
- Tutkimustieto

Ulkoiset suhteet:

- Sopimusyrittajat ja muut
yhteistyokumppanit

= Asiakassuhteet

= Sidosryhma-, vaikuttaja- ja
viranomaisyhteistyo

21

Kestavyys
Kumppanuus
Kasvu

—— STRATEGIA

INTOHIMONA METSA - VASTUULLISIA
RATKAISUJA YLI SUKUPOLVIEN

MISSIO: Luomme kestavaa hyvinvointia metsasta

VISIO: Olemme metsien vastuullisen kayton suunnannayttaja

LIIKETOIMINTA

LIIKETOIMINTA-ALUEET

AQX
PAQ

PUUKAUPPA

KIINTEISTOT PALVELUT

Liiketoimintaa palvelevat tukitoiminnot
Monipuolinen kumppaniverkosto

Motivoitunut, osaava henkilosto

Vastuullisuus,

ARVOT osaaminen ja yhteistyo

Palvelut:

- Puukauppa

- Metsien osto ja vuokraus
- Metsanhoitotyot

- Vuokraoikeudet

- Virkistyskaytto

TUOTOKSET

Tuotteet asiakkaille:

= Valmiiksi suunnitellut
hakkuukohteet ja puukaupat

= Metsatilakaupat

= Tukki-, kuitu- ja energiapuu

= Luonnontuotteet

- Myytavat ja vuokrattavat
maa-alueet

Metsa- ja vesiekosysteemien
tuotokset:

- Yhteyttamisessa syntyva happi
ja metsiin sitoutunut hiili

- Puhdas vesi

= Metsan elaimet

- Metsamarjat ja -sienet

Paastot:

- Vaikutukset vesistoihin

- Oman toiminnan hiilidioksidipaastot

Taloudelliset:

- Kasvava ja kannattava liiketoiminta

- Osingot ja arvonnousu omistajille

- Henkiloston palkat ja edut

- Haja-asutusseutujen tyollistaminen

- Verot julkiselle sektorille

- Maksut rahoittajille

= Maksut sopimusyrittajille ja
yhteistyokumppaneille

VAIKUTUKSET

Sosiaaliset:

= Henkiloston tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi

- Alhaiset sairauspoissaolot
- Tyotyytyvaisyyden korkea taso
- Henkiloston mahdollisuudet
kehittaa itseaan
- Hyvinvoivat ihmiset, metsien
virkistyskaytto ja jokamiehenoikeudet
- Paikallisyhteistyo, kannatustoiminta
ja sponsorointi

S

Ymparistovaikutukset:

- Hyvinvoiva ja monimuotoinen luonto

= Hiilen sidonta ja varastointi seka hiilinielu

- Energia- ja resurssitehokkuus

- Metsien kasvun lisays

= Perustetut suojelualueet ja uusien
suojelualueiden kartoitus
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VASTUULLISUUSOHJELMA
JA -TAVOITTEET

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET
VASTUULLISUUSTYON PERUSTANA

Tornatorin tavoitteena on olla kestavan metsatalouden
osaaja, haluttu tyopaikka ja vastuullinen kumppani. Nama
kolme vastuullisuuden paateemaa perustuvat vuonna 2020
yhteistyossa Tornatorin tarkeimpien sidosryhmien kanssa
toteutettuun olennaisuusanalyysiin, jonka tarkoituksena
oli varmistaa, etta yhtion toiminta keskittyy sidosryhmien
odotusten kannalta olennaisiin asioihin.

Analyysin pohjalta Tornator keskittyy edelleen luonnon-
varojen kestavaan kayttoon panostamalla yha enemman
myos positiivisten ilmastovaikutusten vahvistamiseen.
Vuonna 2021 yhtio julkaisi seka monimuotoisuusohjelman
etta ilmasto-ohjelman metsiensa kasvun ja elinvoimai-
suuden edistamiseksi. Muita tarkeita vastuullisuusteemoja
ovat muun muassa taloudellinen vastuu ja kannattavuus,
toiminnan avoimuus ja lapinakyvyys seka tyotyytyvaisyys,
-terveys ja -turvallisuus.

Tornator on sitoutunut edistamaan myos toimintansa

ja sidosryhmiensa kannalta tarkeimpien YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development Goals,
SDG) toteutumista.

Olennaisuusmatriisi

Vaikutus Tornatorin liiketoimintaan

Paikalliset talous-,
tyollisyys- ja
ymparistovaikutukset

Tyotyytyvaisyys,
-terveys ja -turvallisuus

Hyvat hall

loudellinen vastuu ja

Toiminnan avoimuus ja
lapinakyvyys

intotavat koko

ketjussa

HenkilSston ja urakoitsijoiden
osaamisen kehittaminen

Eilainkaan tarkea

Luonnon
monimuotoisuuden
edistaminen

Merkitys sidosryhmille

Metsien luonnonvarojen

kestava kaytto

Positiivisten
ilmastovaikutusten
vahyistaminen

Metsien sertifiointi

Erittain tarkea
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Olemme metsien vastuullisen kayton suunnannayttaja

Teema

Aihe

Tavoite

Mittari

Toteuma 2021 (2020)

Tavoitteen
tilanne

Kestavan
metsatalouden
osaaja

B EH%V‘[‘?IH 13 ILMASTOTEKOJA- 15 m‘:{ullﬂl"

Luonnonvarojen kestava
hyédyntaminen

Suunnittelemme hakkuut kestavasti

Vuotuiset hakkuut
vs. kasvu

Hakkuut noin 3,2 milj. m3/v (3,2),

kasvu noin 3,5 milj. m*/v (3,5)

Sertifioidut tuotteet

FSC- ja PEFC-sertifiointikriteerien mukainen
toiminta

Ei vakavia poikkeamia

0 kpl vakavia poikkeamia (0)

Hiilen sidonta ja varastointi

Lisaamme hiilensidontaa huolehtimalla
metsien terveydesta ja hyvinvoinnista.
Kestavilla hakkuilla yllapidamme metsien
hiilivarastoa.

Hiilensidonta- ja
varastointikyvyn yllapitaminen

Puuston kasvu
5,5 m¥/ha/v (5,5)

8 IHMISARVOISTA 16 RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA MUKAISUUS JA'
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

Tyotyytyviisyys, -terveys
ja -turvallisuus

Hyvinvoiva henkilosto seka terveellinen ja
turvallinen tyoymparisto

Uuden tyohyvinvointikyselyn
tulos, tyotapaturmien lukumaara

3,8/5(3,9/5)
7 (8)

Henkildston ja yrittdjien
koulutus

Varmistamme, etta yhtiolla on tarvittava
osaaminen

Koulutuspaivat/hlo

7 pv (3)

Vastuullinen
kumppani

IHMISARVOISTA 16 RAUHA, OIKEUDEN- 1 YHTEISTYD JA
TYOTAJA MUKAISUUS JA' KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

i | % | ¥

Taloudellinen vastuu
ja kannattavuus

Vakaa osingonmaksu ja metsan arvon kasvu
omistajille

Oman paaoman tuotto
kayvin arvoin

34,6 %(13,8)

Paikalliset taloudelliset
vaikutukset

Korkea nettolisaarvo

Nettolisaarvo

21,1 milj. € (26,8)

Urakointi- ja
sopimussuhteiden
vastuullinen hoitaminen

Seuraamme sopimusurakoitsijoidemme
vastuullisuusasioita jarjestelmallisesti

Toteutetut toimittaja-arvioinnit

195 kpl (107)

Avoin viestinti ja
sidosryhmasuhteet

Pyrimme tunnistamaan yhtiolle ja
sidosryhmillemme tarkeita vastuullisuuden
teemoja

Olennaisuusanalyysin paivitys
(suppea/laaja) kolmen vuoden
valein yhteistyossa sidosryhmien
kanssa

Olennaisuusanalyysi paivitettiin
syksylla 2020

@ Valmista

Tyon alla @ Eisaavutettu

TORNATOR VUONNA 2021
LIIKETOIMINTAKATSAUS
TORNATORIN SUUNTA

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON
SUUNNANNAYTTAJA

Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet
Sidosryhmat

Vastuullisuuden johtaminen
Kestavan metsatalouden osaaja
Haluttu tyopaikka

Vastuullinen kumppani
HALLINNOINTI
TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
GRI-INDEKSI



VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2021

25

SIDOSRYHMAT

PITKAJANTEISTA

SIDOSRYHMAYHTEISTYOTA

Tornatorin sidosryhmatyota maarittelevat vastuullisuuteen, osaamiseen ja yhteistyohon perustuvat
arvot. Toimivien digitaalisten tyokalujen avulla tiivista yhteistyota laajan sidosryhmaverkoston kanssa
on pystytty jatkamaan menestyksekkaasti myos koronapandemian aiheuttamissa poikkeusoloissa.

Tornatorin sidosryhmaverkostoon kuuluu laaja joukko
metsia hyodyntavia ja niiden yhteyksissa toimivia tahoja.
Keskeisimpia naista ovat asiakkaat, omistajat ja sijoittajat,
sopimusyrittajat ja muut yhteistyokumppanit, henkilosto,
viranomaiset ja paattajat seka paikallisyhteisot. Tornatorin
vastuullisuus ulottuu kaikkiin sidosryhmaverkoston
tasoihin, lahtien EU-tason tason paatoksenteosta aina
paikallisten yhteisojen kanssa kaytaviin keskusteluihin.

Vuonna 2021 jatkuneesta koronapandemiasta johtuen
sidosryhmasuhteiden hoito tapahtui edellisvuoden tapaan
paaosin sahkoisissa kanavissa. Digitaalisista tyovalineista
onkin poikkeusaikojen myota tullut yha luontevampi osa
yhteydenpitoa eri kumppaneiden kanssa, mika pitkien vali-
matkojen vuoksi on tehostanut merkittavasti tyontekoa.
Etayhteyksin jarjestettiin vuoden aikana myos monen-
laisia tilaisuuksia, joista esimerkkina Tornatorin monimuo-
toisuusohjelman lanseerauksen yhteydessa jarjestetty
Luonnon monimuotoisuus metsataloudessa -webinaari.
Myos erilaisia metsien monimuotoisuuden ja suojelun
yhteistyohankkeita on pystytty edistamaan menestyksek-
kaasti myos poikkeusolojen aikana.

Sidosryhmien suhtautumista Tornatorin toimintaan mita-
taan vuosittain FSC-auditointiin liittyvan kyselyn kautta.
Vuoden 2021 kyselyn tulokset osoittivat sidosryhmatyy-
tyvaisyyden pysyneen erinomaisella tasolla.

Tornator kuuluu useisiin kestavan metsatalouden kannalta
olennaisiin jarjestoihin ja edunvalvontaorganisaatioihin.
Tarkeimpia rooleja ovat muun muassa hallitus- ja valiokun-
tajasenyydet Metsateollisuus ry:ssa seka hallitusjasenyys
Suomen Puukauppa Oy:ssa, Suomen metsamuseosaati-
0ssa, llomantsin museosaatiossa ja FSC Suomi — Vastuul-
lisen metsanhoidon yhdistys ry:ssa. Tornator on mukana
myos Ita-Suomen yliopiston ForBio-hankkeessa ohjaus-
ryhman ja asiantuntijapaneelin jasenena, seka vuodesta
2020 alkaen jasenena ilmastoasioita edistavassa Climate
Leadership Coalitionissa (CLC).

Tornator on aktiivinen myos muiden toimintamaidensa
metsaalan jarjestoissa. Romaniassa yhtio toimii puheen-
johtajana Romania Association of Private Forest Land
Owners — PROFOREST -yhdistyksessa, ja Virossa yhtiolla
on jasenyyksia alan merkittavissa yhdistyksissa.

Kaikki jasenyydet ja roolit eri organisaatioissa on esitelty kokonaisuudessaan yhtion

verkkosivuilla osoitteessa www.tornator.fi/jasenyydet-jarjestoissa-ja-tyoryhmissa
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Puunostajat,
metsatilan myyjat ja
vuokraajat seka muut
asiakkaat

+ Puun saatavuus (joustavuus)
+ Ennustettavuus

- Pitkajanteisyys

+ Luotettavuus

+ Asiantuntemus

+ Kauppa- ja sopimusneuvottelut
- Tietojarjestelmat

+ Tarjosimme asiakkaillemme:
- PEFC- ja FSC-sertifioitua puuta
- Laadukkaita hakkuukohteita ja metsanhoito- ja vuokrauspalveluita
- Valmiita loma-asuntotontteja

Omistajat ja
lainarahoittajat

+ Varma ja tasainen pitkan aikavalin tuotto
+ Riskienhallinta
+ Vastuullisuus

+ Hallitus- ja omistajayhteistyo
+ Sijoittajaviestinta

+ Tiivis yhteistyo hallituksen ja omistajien kanssa

+ Operatiivinen tulos oli erinomainen ja metsien arvo kohosi merkittavasti. Negatiivisia riskeja
ei realisoitunut.

+ Sijoittajatapaamisia ja vihrea rahoitus

ja muut yhteistyo-
kumppanit

+ Tyon ennakoitavuus
- Toita tarjolla tasaisesti
+ Menetelmakehityshankkeita yhteistyossa yrittajien

kanssa

+ Vuosittaiset sopimusneuvottelut
+ Tarkastuskaynnit tyomaalla
+ Yhteistyotapaamiset

+ Tyollistamisvaikutuksemme yhteensa noin 1 500 henkilotyovuotta
+ Osallistuimme erilaisiin kehityshankkeisiin ja auditointeihin

Palveluntoimittajat

+ Sopimusten noudattaminen ja vastuullinen toiminta

tilaajana

- Selkeiden projektisuunnitelmien tuottaminen riittavassa

aikataulussa

+ Palvelu- ja projektikokoukset
+ Teams
+ Sahkoposti

+ Toteutuman seuraaminen niin sisallollisesti kuin taloudellisesti
+ Isompiin hankkeisiin nimettiin ohjausryhmat
+ Yhteisesti sovittujen aikataulujen ja tehtavien vastuullinen toteuttaminen projekteissa

Henkilosto

+ Tyohyvinvointi
+ Metsurit:

- toiden riittavyys ja mahdollisimman pitka tyokausi

+ Toimihenkilot:
- vakautta tyonantajana, mielenkiintoisia tyotehtavia ja

hyvaa johtamista

+ Yhteistyo- ja kehityskeskustelut

* Yhteistoiminta
henkilostoryhmien kanssa

+ Tiivis lahiesimiestyo

+ Esimiehet pitivat tiiviisti yhteytta alaisiinsa

+ Henkilokohtaisia koulutusmahdollisuuksia

+ Koko konsernin laajuinen koulutusohjelma vastuullisesta johtamisesta
+ Henkilostovaliokunnan perustaminen

Viranomaiset ja

+ Ammattimaista ja yhteistyohakuista toimintaa
- Laadukkaat suunnitelmat ja selvitykset
+ Avoin ja nopea viestinta oleellisista asioista

* Yhteistyotapaamiset

+ Aktiivista keskustelua ja virallisia neuvotteluja

+ Luontoselvitykset liittyen kaynnissa oleviin YVA-menettelyihin ja suojelualueiden perustamisiin

+ Aktiivinen vaikuttaminen toimintaymparistoon

Koulut, yliopistot ja
tutkimuslaitokset

+ Osallistuminen kehityshankkeisiin ja tutkimuksiin
- Lasten ja nuorten metsaosaamisen edistaminen

+ Yhteistyohankkeet
+ Tapaamiset ja vierailut

+ Osallistuminen mm. LUMO, FORBIO- ja SEKAVA-hankkeisiin
+ Mahdollisuuksien metsa -kampanjan kouluvierailut

Paikallisyhteisot

+ Ympariston huomiointi metsataloustoimissa ja

erilaisissa maankayttohankkeissa

+ Alueellinen tyollistavyys
+ Naapureiden ja muiden paikallisten kuuleminen
- Paikallisiin hankkeisiin osallistuminen ja

virkistysmahdollisuuksien luominen

+ Keskustelu- ja osallistamistilaisuudet -

+ Verkkosivut
- Palautteiden keruu ja kasittely

+ Kaikki palautteet kasiteltiin

+ Useiden suojelualueiden perustaminen

+ Metsien tarjoaminen virkistyskayttoon

+ Metsaautoteiden kunnossapito

+ Metsastysvuokrasopimukset, n. 1 000 kpl

Kannatustoiminta alueellisesti: metsaalan opiskelijat, metsakulttuuri seka lasten ja nuorten lilkunta

Jarjestot + Vastuullinen ja kestava toiminta -+ Tapaamiset ja viestit + PEFC- ja FSC-sertifioitu puu
+ Monimuotoisuuden huomioon ottaminen ja + Tapaamiset jarjestojen ja kansainvalisen FSC:n kanssa
vaikuttava metsasertifiointi + Osallistuminen Paahde-LIFE- ja Freshabit LIFE IP -hankkeisiin.
+ Metsastysmahdollisuuksien tarjoaminen ja riistan
huomiointi
Media + Avoin, proaktiivinen ja nopea viestinta oleellisista + Tiedotteet + Tiedotteet verkkosivuilla

asioista

+ Verkkosivut, some-kanavat
+ Webinaari
+ Henkilokohtaiset kontaktit

+ Viestinta some-kanavissa
+ Monimuotoisuusaiheinen webinaari
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VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

ILMASTO- JA YMPARISTORAPORTOINTI

LAAJENEE

Vastuullisuus on tarkea Tornatorin liikketoimintaa ohjaava arvo. Ymparisto-, sosiaalinen
ja taloudellinen vastuu on sidottu kiinteaksi osaksi yhtion liiketoimintaa, mika
nakyy johtamiskaytannoissa ja tornatorlaisten jokapaivaisessa tyossa.

Vastuullisuutta johdetaan Tornatorissa sovittamalla yhteen
yhtion omat ja sidosryhmien tavoitteet ja odotukset.
Kaynnissa on globaali kestavyys- ja vastuullisuusmurros,
jonka myota esimerkiksi sijoittajat odottavat yrityksilta yha
merkittavampia toimia ja kattavampaa raportointia ympa-
risto- ja ilmastoteemoista. Myos EU-tason saantely naiden
aiheiden ymparilla on lisaantymassa. Tornator on vastannut
haasteeseen muun muassa julkaisemalla kymmenvuotiset
ohjelmat seka monimuotoisuus- etta ilmastotyolleen ja
asettamalla naille kunnianhimoiset ja mitattavat tavoitteet.
Vuonna 2021 aloitettiin myos laaja selvitystyo ilmaston-
muutoksen riskeista ja mahdollisuuksista yhtion liiketoi-
minnalle, ja naiden tuloksista raportoidaan ensi kertaa Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
-suositusten mukaisesti.

Vastuullisuus nakyy vahvasti Tornatorin johtamiskaytan-
Nnoissa ja niiden suunnittelussa. Yhtio on sitoutunut vas-
tuulliseen toimintaan seka sisaisten etta ulkoisten periaat-
teiden kautta, ja vuonna 2021 johdon tulospalkkio-ohjel-
maan lisattiin luonnon monimuotoisuusohjelman toteutus
yhdeksi kriteeriksi perati 30 prosentin painoarvolla.
Tornatorin toimintaa maarittelevat myos toimintamaiden
lainsaadannot, yhtion sisaiset vastuullisen lilketoiminnan

periaatteet (Code of Conduct) ja ymparistoperiaatteet seka
ulkoiset PEFC- ja FSC-sertifiointijarjestelmien kriteerit.

Tornatorin yritysvastuun koordinoinnista ja ohjeistuksista
vastaa konsernitasolla toimitusjohtaja, apunaan johto-
ryhma ja yritysvastuupaallikko. Vastuullisten ja kestavien
toimintatapojen toteutumisesta vastaavat osaltaan myos
eri lilketoimintojen vetajat. Vastuullisuuden toteutumista
arvioidaan sisaisen valvonnan seka ulkopuolisten auditoin-
tien ja tilintarkastuksen kautta. Tornatorilla on kaytos-
saan myos kolmannen osapuolen yllapitama, anonyymiin
verkkolomakkeeseen perustuva whistleblowing-jarjestelma
epaeettisesta toiminnasta tai rikkeista raportointia varten.

Kaynnissa on globaali kestavyys-
Ja vastuullisuusmurros, jonka
myota yrityksiltd odotetaan

yhd merkittavampia toimia

Ja kattavampaa raportointia
ympdristo- ja ilmastoteemoista.”
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TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2021

KESTAVAN
METSATALOUDEN
OSAAJA

KESTAVALLA METSIEN

KESKEISET SAAVUTUKSET 2021

- Monimuotoisuus- ja ilmasto-ohjelman
julkaiseminen

- Metsien lannoitukset 8 000 hehtaarin

KAYTOLLA POSITIIVISIA | "=

ILMASTOVAIKUTUKSIA

- 52 hehtaaria kulotuksia ja 252 hehtaaria
soiden ennallistamista

- Uusia suojelualueita 2 400 hehtaaria

- Metsaluonnon monimuotoisuuswebinaarin

limastonmuutoksen hillinnan kannalta kriittisessa ajassa metsilla jarjestaminen

on yha tarkeampi rooli. Aktiiviset hoitotoimet ja luonnon
monimuotoisuudesta huolehtiminen turvaavat Tornatorin metsien
elinvoimaisuuden ja hiilensidontakyvyn myos tulevaisuudessa.

Tornatorin toiminta perustuu metsien kestavaan hyodyn-
tamiseen. Tavoitteena on kasvattaa metsaomaisuuden
arvoa pitkajanteisesti ja ymparistoarvoja kunnioittaen,
mika edellyttaa metsien elinvoimaisuuden ja monimuo-
toisuuden huomioimista lilketoiminnan toteuttamisessa.
Tornatorin arvoihin pohjautuvat ymparistoperiaatteet,
toimintamaiden lainsaadanto seka PEFC- ja FSC-metsa-
sertifiointijarjestelmat kaikki osaltaan varmistavat kestavan
metsanhoidon toteutumisen.

TAVOITTEET 2022

- Monimuotoisuus- ja ilmasto-ohjelmien
toimenpiteiden suorittaminen

= Vahintaan 500 hehtaaria uusia
suojelualueita, 300 hehtaaria soiden
ennallistamista

- Jatkuvapeitteisen metsankasittelyn
vakiinnuttaminen metsanhoito-ohjeistoon

- FSC-standardimuutokseen
valmistautuminen

Merkittavia panostuksia metsien
elinvoiman tueksi

Tornatorin omistamat metsat toimivat merkittavina
hiilinieluina sitoen vuositasolla ilmakehasta noin nelja
miljoonaa tonnia hiilidioksidia. Huolehtimalla metsien
elinvoimaisuudesta aktiivisen metsien kasittelyn, eli
esimerkiksi uudistamisen, viljelyn ja harvennuksen kautta
varmistetaan myos metsien hiilensidontakyky. Lannoit-
taminen ja taimimateriaalin jalostaminen ovat niin ikaan
tarkeita hiilensidonnan nakokulmasta.

Metsat tarjoavat myos laajasti erilaisia ihmisten kaytossa
olevia ekosysteemipalveluita, kuten sienia, marjoja, makeaa
vetta tai vaikkapa metsastys- ja virkistysmahdollisuuksia.
Tornatorin monipuoliset luonnonhoitotoimet kulotuksi-
neen, soiden ennallistamisineen ja vesistonkunnostamis-
hankkeineen ovat keinoja turvata ekosysteemipalvelut
myos tulevaisuudessa.
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Kasvoon o slmicimasoureen kasemals s mon =) Luonnonsuojelu- e
. s oo VASTUULLISEN METSIEN KAYTON

muotoisuusohjelman etta ilmasto-ohjelman vuosille 2021- aIU9|den maara . .

o L . . SUUNNANNAYTTAJA
2030. Nama toimivat yhtion tiekarttana kestavan metsa- b ON 8-KERTAISTUNUT
talouden harjoittamiselle tulevina vuosina. -

) TORNATORIN Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet

Monimuotoisuutta turvaavia toimia kehitetaan ZEE:ES;AMISVUODESTA

Hakkuista aiheutuu metsien rakenteellisia muutoksia, jotka
voivat aiheuttaa paikallisesti haittaa metsalajiston elin-
olosuhteisiin ja vesistoihin. Tornator hallitsee negatiivisia
ymparistovaikutuksiaan muun muassa kattavien vesiston-

suojelutoimenpiteiden kautta. Luonnon monimuotoisuutta Luonnonsuojelulain mukainen suojelu Tornatorissa KO NKREETTI S |A TOI MIA * Kestavan metsatalouden osaaja

pyritaan turvaamaan arvokkaita elinymparistoja suojele- | LMASTO N HYVAKSI Uil el

PSRN -

Vastuullisuuden johtaminen

malla ja lisaamalla monimuotoisuuden kannalta tarkeita ha
metsien rakennepiirteita esimerkiksi saasto- ja lahopuiden 15 000 . .
avulla tai lehtipuuosuutta kasvattamalla. 12 000 Metsilla on suurempi rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa kuin Vastuullinen kumppani
vain hiilivarastona toimiminen. limaston kannalta olennaista on
Tornator lahti vuonna 2021 mukaan Luonnonvarakes- jatkuvan hiilivirran yllapitaminen ja uusiutuvien luonnonvaro- HALLINNOINTI
kuksen Sekametsien kasvatusmallit (SEKAVA) -hankkee- 6 000 jen hyodyntaminen fossiilisten korvaajina. Kestavalla metsien-
seen, jossa tarkoituksena on selvittaa sekametsan kas- 2 000 kasittelylla metsat saadaan tuottamaan seka hyvinvointia etta TALOUDELLINEN KATSAUS
vatusvaihtoehtojen kehitysti yhden puulajin kehitykseen . mahdollisimman paljon myos positiivisia ilmastovaikutuksia.
L - licihi tal 2001 2006 2011 2016 2021
verratt‘fJna, UontalsnT puu _aJe' n Per‘ustuva metsatalous Tornatorin ilmasto-ohjelman tavoitteena on lisata puuston RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
on seka tuottavaa etta monimuotoisuutta tukeva tapa kasvua ja siten myos hiilensidontaa omistamissaan ja hoita- GRI-INDEKSI
varautua ilmastonmuutoksen haasteisiin ja metsatuho- missaan metsissa 20 prosenttia ohjelmakaudella 2021-2030.
riskeihin. Konkreettisia toimia tavoitteen saavuttamiseksi ovat muun
muassa metsien lannoitus, jalostetun taimiaineksen hyodynta-
Tornatorin metsanhoidon vaikutuksia ja laatua seurataan minen ja hakkuu ja hoitotoimenpiteiden oikea kohdentaminen
paitsi yhtion itsensa toimesta, myos ulkopuolisen arvioijan Ja ajoittaminen.

ja viranomaisten toimesta. Toimintaa kehitetaan jatkuvalla
arvioinnilla, metsaalan parhaita kaytantoja hyodyntamalla

lImasto-ohjelman toinen paatavoite on metsien
korvaavuusvaikutusten lisaaminen 50 prosentilla. Tama

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

ja tutkimusyhteistyolla kumppaneiden kanssa. LUO{’)C)?I’) monimuotoisuutta . tarkoittaa metsisté saatavan uusiutuvan puuraaka-aineen
pyritaan turvaamaan arvokkaita hyodyntamista fossiilisten korvaajana. Metsien kasvukyvyn
elinympdristéjc'j suojelemalla jG lisaaminen laajentaa myos hakkuumahdollisuuksia, jotka

liséémidilld monimuotoisuuden kannalta ohjelman mukaisesti pyritaan hyodyntamaan taysimaaraisesti.
Ohjelman toimenpiteisiin kuuluu myos tuulivoimatuotannon

tarkeitd metsien rakennepurtelta. edistaminen Tornatorin omistamilla mailla.
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Q&A: TORNATORIN

MONIMUOTOISUUSOHJELMA 2021-2030

Mista Tornatorin
monimuotoisuusohjelmassa on kyse?

Tornator on tehnyt vaikuttavaa tyota monimuotoisuuden
eteen jo pitkaan. Ohjelman perustamisen taustalla on halu
varmistaa metsien hoidon kestavyys yli sukupolvien. Metsien
hyvinvointi on tarkeaa myos metsaelinkeinon kannalta, ja
Suomen suurimpana yksityisena metsanomistajana Tornator
haluaa toimia suunnannayttajana ottamalla entistakin
suurempia askeleita kohti kestavampaa metsataloutta.

Kymmenvuotisen monimuotoisuusohjelman tavoitteena on
parantaa uhanalaisten lajien ja luontotyyppien tilaa metsissa,
kehittaa ekosysteemipalveluja, vesistonsuojelua ja riistan-
hoitoa seka auttaa hillitsemaan ilmastonmuutosta. Ohjelman
myota Tornator haluaa tehda monimuotoisuustyonsa entista
nakyvammaksi ja osallistua aktiivisesti julkiseen keskusteluun
aiheesta.

Mitkd ovat ohjelman toimenpidesuunnitelmat?

Ohjelman myota kayttoon otetaan jo valmiiksi monipuolis-
ten FSC-vaatimusten lisaksi uusia toimintatapoja metsien
monimuotoisuuden parantamiseksi. Toimet keskittyvat
arvokkaiden alueiden suojeluun ja aktiivisen luonnonhoidon
lisaamiseen Tornatorin omistamissa ja hoitamissa metsissa.

Ohjelman mukaisesti Tornator on sitoutunut suojelemaan
vahintaan 5 000 hehtaaria arvokkaita luontokohteita.
Suojelun lisaksi ohjelman kautta toteutetaan vahintaan
200 metsa- ja vesielinympariston parantamishanketta ja
ennallistetaan 3 000 hehtaaria soita.

Ohjelman piiriin kuuluvat myos monille riistalajeille tarkeat
suojatiheikot ja metsien monimuotoisuutta merkittavasti
lisaavan lahopuun turvaaminen. Turvemaiden osalta ohjel-
man tavoitteena on jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen
lisaaminen, mika tarkoittaa metsan kasvatusta ilman uudis-
tushakkuita. Monimuotoisuutta pyritaan parantamaan myos
kehittamalla Tornatorin metsanhoito-ohjeita sekapuustoi-
suutta lisaavaksi.

Miten tavoitteiden toteutumista seurataan?

Tornator on asettanut monimuotoisuustyolleen seka
maarallisia etta laadullisia tavoitteita. Vaikka muutokset
elinymparistoissa ja lajistoissa tapahtuvat hitaasti, ohjelman
toimenpiteiden vaikutuksia seurataan metsien rakennepiir-
teiden kehittymisen seka suojelun ja muiden toteutuneiden
hankkeiden kautta. Monimuotoisuuden vaikuttavuusmitta-
reista on saatavilla tietoa Tornatorin verkkosivuilla ja ohjel-
man toimenpiteista ja ajankohtaisista kuulumisista viestitaan
myos aktiivisesti Tornatorin muissa kanavissa.

Monimuotoisuusohjelma on herattanyt paljon kiinnos-

tusta heti julkaisustaan lahtien, ja jo ohjelman lanseeraus-
webinaariin osallistui perati 170 eri sidosryhmien edustajaa.
Ohjelma on herattanyt huomiota seka perinteisessa etta
sosiaalisessa mediassa, ja erityisesti ennallistamishankkeet
ovat kiinnostaneet paikallisesti. Tornator on saanut toivotusti
myoOs runsaasti metsien monimuotoisuuden kehittamisen ja
tutkimuksen liittyvia yhteistyoehdotuksia, joista useat ovat
edenneet jatkotyostoon.

OF S

TILANNE /

252

valmista
suohehtaaria

17

valmistunutta
elinymparistojen
hoitotoimenpidetta

2 400

hehtaaria uusia
suojelualueita

Moni-

muotolauus

20721

2030
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MERKITYKSELLISTA TYOTA | ‘o

- 12 vuden tornatorlaisen rekrytoiminen

ja perehdyttaminen nopeassa

MAHDOLLISTAMASSA Ui sepegin rkentamine koko

Tornatorin tarkein padaoma on sen henkilosto, jonka osaamisesta,
motivaatiosta ja hyvinvoinnista huolehtiminen on yhtion menestyksen

henkilostoa osallistamalla

- Henkiloston vastuullisuus- ja lean-
koulutukset

= Henkilostovaliokunnan perustaminen

kannalta elintarkeaa. Merkityksellisen tyon mahdollistaminen ja

osallistava johtamiskulttuuri ovat Tornatorin vahvuuksia tyonantajana.

Tornatorin henkilosto muodostuu Suomessa tyoskentele-
vista 47 metsurista ja 85 toimihenkilosta. Virossa henki-
|ostoa on 14 ja Romaniassa 36. Henkiloston yhteismaara
on 182. Tornator tyollistaa metsureita yha enemman sopi-

musyrittajyyden kautta tyon kausiluonteisuudesta johtuen.

Nain metsureiden on mahdollista tyollistaa itseaan muilla
tehtavilla talvikauden aikana.

Onnistumisia pitkittyneen pandemian keskella

Vuonna 2021 Tornatorin henkilostotyossa, kuten myos
monella muulla osa-alueella, korostui nopealla aikataululla
laajentunut metsapalvelulilketoiminta ja sen myota yhtion
historian suurimmat rekrytoinnit. Aikataulupaineen ja eta-
tyoskentelyn oloissa rekrytoinnit onnistuivat odotettuakin
paremmin, ja taloon saatiin palkattua kaiken kaikkiaan 12
uutta henkiloa. Myos uusien tornatorlaisten perehdytys
onnistui hyvin, mika osaltaan vaikutti palveluliiketoiminnan
menestyksekkaaseen kaynnistymiseen.

Pitkittyneen koronapandemian vuoksi etatyoskentelya
jatkettiin edellisvuoden tapaan miltei koko vuosi. Tornator

TAVOITTEET 2022
- Uuden strategian jalkauttaminen

- Tyon merkityksellisyyden ja henkisten
voimavarojen vahvistaminen

- Henkiloston lean-koulutuksen
jatkaminen

- Jatkuva osaamisen, hyvinvoinnin,
turvallisuuden ja osallistamisen
kehittaminen

teki laajan selvityksen henkilostonsa kokemuksista poik-
keusolojen tyoskentelysta, ja sen perusteella henkilosto
on sopeutunut uusiin tyoskentelytapoihin erittain hyvin.
Pandemian jalkeiseen "uuteen normaaliin” valmistaudut-
tuessa Tornatorilla tullaankin henkiloston toiveesta
jatkamaan hybridimallissa tyoskentelya, ja jokaisella on
mahdollisuus valita itselleen sopivin ja omaa tyotaan
parhaiten tukeva tyoskentelypaikka.

Strategiatyota yhdessa henkiloston kanssa

Asiantuntijaorganisaationa Tornatorin kilpailukyky poh-
jautuu pitkalti henkiloston osaamiseen ja sen yllapitoon

ja kehittamiseen muuttuvassa maailmassa. Vuonna 2021
henkiloston kehittaminen liittyi vahvasti strategiaproses-
siin, johon osallistettiin koko henkilosto erilaisten tyo-
pajojen kautta. Tiiviin yhteistekemisen ansiosta Tornatorin
uuden strategian toimeenpanokin saatiin hyvalle mallille
jo suunnitteluvaiheessa, ja tornatorlaisilla on hyva kasitys
yhtion tulevaisuuden suunnasta.
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Tiiviin yhteistekemisen ansiosta
Tornatorin uuden strategian
toimeenpano saatiin hyvdlle
mallille jo suunnitteluvaiheessa, ja
tornatorlaisilla on hyva kasitys
yhtion tulevaisuuden suunnasta.”

Myos vastuullisen lilketoiminnan johtamiseen liittyvaa
koulutusohjelmaa jatkettiin strategiaprosessin rinnalla,
keskittyen erityisesti asiakaslahtoisyyteen ja siihen miten
vastuullisuudesta voitaisiin luoda kestavaa kilpailuetua.
Tornator aloitti myos jatkuvaan parantamiseen tahtaa-
vaan lean-filosofiaan perehtymisen, ja tarkoituksena on
hyodyntaa naita oppeja ja vieda niita kaytantoon vuoden
2022 aikana.

Tavoitteena tyytyvainen ja hyvinvoiva henkilosto

Tornator edistaa henkilostonsa tyohyvinvointia monin eri
tavoin. Kattavan tyoterveyshuollon lisaksi henkilostolla on
kaytossa sahkoinen liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipassi.

Myos tyoturvallisuus on yhtiodlle tarkea teema. Etenkin
vaihtelevassa maastossa toimivien metsureiden tyohon
liittyy riskeja, joita pyritaan hallitsemaan systemaattisen
riskien kartoittamisen, analysoinnin ja seurannan avulla.
Aktiivisen tyoturvallisuuden edistamisen ansiosta tyo-
turvallisuus on Tornatorissa hyvalla tasolla, ja vuonna

2021 tapaturmia kirjattiin yhteensa vain 7 kappaletta.
Jatkossa tyoturvallisuusosaamista tullaan tarjoamaan myos
sopimusurakoitsijoiden kayttoon koulutuksen ja ohjeis-
tusten muodossa.

Henkiloston ikarakenne

140 mm Alle 30 vuotta
120 - 30-50 vuotta
100 mmm Y| 50 vuotta

80
60

40
20
.

o]

Tyon-  Toimi-  Johto- Hallitus
tekijat  henkilot ryhma

Henkiloston sukupuolijakauma

150 s Miehet
125 Naiset

Tyon-  Toimi- Johto- Hallitus
tekijat  henkilot ryhma

Keskimaaraiset koulutustunnit henkiloa kohden

Suomi Viro  Romania
Koko henkilosto 44 13 17
Miehet 37 13 15
Naiset 71 14 22
Toimihenkilot 63 13 17
Konsernin johto 75 - -
Metsurit 5 - -
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Tornator teettaa vuosittain konsernitasoisen tyohyvin-
vointikyselyn. Vuonna 2021 kyselyn kategoriakohtaiset
vastaukset asteikolla yhdesta viiteen olivat yhta poikkeusta
lukuun ottamatta yli neljan, mika osoitti tyohyvinvoinnin
parantuneen edelleen. Vastauksissa korostuivat henki-
Ioston hyva terveydentila ja kokemus, etta tyokaverilta saa
aina tukea ja apua tarvittaessa. Myos tyoyhteison yhteis-
henki koettiin hyvaksi korona-ajan etatyoskentelysta huo-
limatta. Oma tyo koettiin myos hyvin merkitykselliseksi ja
tyotavoitteet selkeiksi.

Vastausten perusteella haastavimpana koetaan edelleen
tyon ajoittainen kuormittavuus, joka ei jakaudu tasaisesti
tyontekijoiden kesken. Metsureiden keskuudessa tyotyy-
tyvaisyydessa oli notkahdus vuoden aikana muuttuneiden
tyovalinekaytantojen vuoksi. Epakohtiin pyritaan puuttu-
maan jatkuvalla vuoropuhelulla ja panostamalla jatkossa
entista enemman henkiloston henkisiin voimavaroihin.
Myos jatkuvan parantamisen lean-koulutuksesta haetaan
ratkaisuja tyomaaran tasaamiseen ja prosessien edelleen
kehittamiseen.

Tyotapaturmat ja sairauspoissaolot

Tyohyvinvointikyselyn vastauksissa
korostuivat henkiloston hyva
terveydentila ja kokemus,

ettd tyokaverilta saa aina

tukea ja apua tarvittaessa.”

2021 2020

Suomi Viro  Romania Suomi Viro  Romania
Sairauspoissaolot
Miehet % 43 1 0,95 1,5 0.3 21
Naiset % 1,2 0.3 1,07 0.7 0,0 8.8
Tapaturmat, oma henkildsto
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, miehet 6 0 0 5 0 0
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, naiset 1 0 0 1 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, miehet 24 0 0 157 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, naiset 24 0 0 35 0 0
Kuolemantapaukset, kpl 0 0 0 0 0 0

Henkiloston tyosuhteiden tyyppi

200 mm  Miehet

Naiset
160

120

Vaki-  Maara- Koko-  Osa-
naiset  aikaiset aikaiset aikaiset

Henkiloston tyosuhteiden tyyppi maittain

140 mmm  Vakinaiset, miehet
120 Vakinaiset, naiset
100 mmm  Maaraaikaiset, miehet
80 mmm  Maaraaikaiset, naiset
60
40 —
20
0

Suomi Viro Romania

Henkiloston vaihtuvuus ja uuden palkatun henkiloston
kokonaismaara

Suomi Viro Romania
Tyosuhteita alkoi, kpl 38 0 8
joista maaraaikaisia 26 0 8
Tyosuhteita paattyi, kpl 24 2 8
joista elakoityi, kpl 6 0 0
Tyonantajan paattamana, kpl 0 0 0
Kokonaisvaihtuvuus®, % 16 13 42
Vuonna 2021 keskimaarin 139 15 38
Henkilostoa yhteensa 31.12. 132 14 36

* Kokonaisvaihtuvuustunnusluku saadaan laskemalla aloittaneiden ja
paattaneiden vakinaisten tyontekijoiden lukumaarat yhteen ja jakamalla
summa koko vuoden keskimaaraisella vakinaisen henkiloston lukumaaralla
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HENKILOSTOVALIOKUNNASTA
UUSI KESKUSTELUFOORUMI

TYOYHTEISON KEHITTAMISEKSI

Tornatorissa tyoskentelee suuri joukko metsaalan ammat-
tilaisia, jotka haluavat aktiivisesti kehittaa tyoyhteisoaan.
Vuonna 2021 perustetun Tornatorin henkilostovaliokunnan
taustalla oli erityisesti koronapandemian aikana paremman
yhteyden luominen henkiloston ja ylimman johdon valille.
Idea erityisesti suurissa yrityksissa yleistyneen henkilosto-
valiokuntatoiminnan aloittamisesta tuli Tornatorissa metsan-
hoitopaallikkona tyoskentelevalta Ville Nousiaiselta.

"Henkilostovaliokunnat ovat isoilla yrityksilla jo vakiintu-
nut tapa toimia, joten miksei meillakin. Pandemia-aikana
tama on hyva toimintatapa, jolla ylin johto paasee jyvalle
siita mita ruohonjuuritasolla tapahtuu, ja toisaalta johdon
vuorovaikutus kentan kanssa lisaantyy”, Nousiainen sanoo.
Han korostaa, etta kyseessa ei ole paatoksentekofoorumi,
vaan foorumi keskustelulle ja henkiloston, ylimman johdon
ja omistajien kohtaamiselle. "Tarkoitus on edistaa avointa
vuoropuhelua suoraan myos omistajien ja henkiloston valilla
hyvassa rakentavassa hengessa”, Nousiainen jatkaa.

Vaihtuva henkiloston edustus mahdollistaa

monipuolisen kehittamisen

Tuoreen henkilostovaliokunnan ensimmainen kokoontu-
minen jarjestettiin syksylla 2021 Tornatorin hallituksen
kokouksen yhteydessa. Jatkossakin tavoitteena on kokoon-
tua — mahdollisuuksien mukaan fyysisesti — kerran vuodessa.

Valiokuntaan kuuluu vakiojasenina hallituksen puheenjoh-
taja, toimitusjohtaja ja henkilostojohtaja. Vaihtuvina jasenina
kokoontumiseen osallistuu yksi lisajasen hallituksesta ja
johtoryhmasta seka yhteensa nelja osallistujaa eri henki-
|ostoryhmista. Vaihtuva viestikapula henkilostoryhmien
edustuksessa mahdollistaa sen, etta mahdollisimman moni
paasee osallistumaan valiokuntatoimintaan ja tuomaan esiin
ajankohtaisia asioita ja tarpeita.

Omistajien innostus motivaattorina

Henkilostovaliokunta on saanut hyvan vastaanoton seka
Tornatorin henkiloston etta johdon keskuudessa. "Erityisen
hienoa on ollut se, miten aidosti innoissaan omistajat ovat
tasta olleet ja miten hyvaa keskustelua ollaan saatu aikaan.
Yhtion omistajat kuitenkin vaikuttavat laajasti suomalai-
sessa yrityskentassa ja he voivat tuoda tietoa parhaista
kaytannoista esimerkiksi korona-aikana etatyon hallintaan
littyen. Henkiloston keskuudessa valiokunnasta ollaan jo
nyt oltu hyvin kiinnostuneita, ja uskon etta kun tietoisuus
viela lisaantyy niin saamme lisaa aktiivisia osallistujia mukaan
toimintaan”, Nousiainen toteaa.

»

Tarkoitus on edistaa avointa

vuorepuheluasuoraan myos
©mistajien ja henkiloston valilla
hyvassa rakentavassa hengessa.”

Ville Nousiainen
metsanhoitopaallikko
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VASTUULLINEN
KUMPPANI

LAAJENEVA

KESKEISET SAAVUTUKSET 2021

- Metsapalveluliiketoiminnan
laajentaminen koko Suomen

KUMPPANUUSVERKOSTO | .o

METSANHOITOA
KEHITTAMASSA

Suomen suurimpana yksityisena metsanomistajana Tornatorilla
on laaja sidosryhma- ja palveluverkosto, jonka vastuullisuudessa

- Urakoitsija-auditoinnit vastuullisen
toimitusketjun vahvistamiseksi

TAVOITTEET 2022

- Kumppanuusvetoisen
metsapalveluliiketoiminnan edelleen
kehittaminen

- Tyoturvallisuuden kehittaminen
kumppanuusverkostossa

yhtiolla on iso rooli. Toiminnan pitka aikahorisontti ja metsanhoidon
kehittaminen yhdessa kumppaneiden kanssa luovat pohjan
Tornatorin edellakavijyydelle kestavan metsatalouden toimijana.

Tornatorin tavoitteena on olla metsaomaisuuden hoidossa
halutuin kumppani ja metsapalveluyrittajyyden aktiivinen
kehittaja. Kunnianhimoisessa aikataulussa koko Suomen
kattavaksi laajentunut metsapalveluliiketoiminta kasvatti
Tornatorin kumppaniverkostoa entisestaan. Taman

myota yhtio pystyi tarjoamaan lisaa toita seka entisille
etta suurelle joukolle uusia urakoitsijoita. Vuoden 2021
suurena onnistumisena voidaankin pitaa kumppanuuksien
syventymista paitsi paaasiakkaan myos yrittajakumppa-
neiden kanssa.

Vastuullista toimitusketjua vahvistettiin

Tornatorin rooli metsatalouden toimitusketjussa on
metsien hoito ja puun myynti. Suoraan tyollistetta-

vien metsureiden lisaksi yhtio hyodyntaa toiminnassaan
metsuri- ja metsakoneyrittajien seka taimien ja varus-
teiden toimittajien palveluita. Sisaisesti toimitusketju
koostuu metsanuudistamis- ja kasvatustoiminnasta, joka
kohdistuu paaasiassa Tornatorin oman metsaomaisuuden
hoitoon.

Keskeinen osa Tornatorin yrittajapolitiikkkaa on kaikista
alihankkijoista tehtava toimittaja-arviointi vastuullisen toi-
mitusketjun takaamiseksi. Merkittavasti kasvaneiden ura-
kointisopimusten maaran myota vuonna 2021 toteutettiin
myos erillinen ulkomaista tyovoimaa kayttavien urakoitsi-
joiden auditointi. Tapio Palvelut Oy:lla teetetyssa selvityk-
sessa arvioitiin, miten valikoidut sopimusyrittajat huoleh-
tivat ulkomaisen tyovoiman tilaajavastuu- ja tyonantaja-
velvoitteistaan, perehdytyksesta, tyoturvallisuudesta ja
asumisjarjestelyista.

Selvityksen mukaan auditoidut yritykset noudattavat vel-
voitteitaan paasaantoisesti hyvin, mutta kehitettavaa loytyi
erityisesti tyoturvallisuuden ohjeistuksiin ja perehdytyk-
seen liittyvista asioista. Naissa Tornator tuo osaamisensa
jatkossa kumppaneidensa avuksi modernisoimalla tyotapoja
ja tarjoamalla perehdytysmateriaaleja yrittajien tueksi.
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Metsills on vaikutusta Taloudellisen lisaarvon tuottaminen sidosryhmille

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON

Tornatorin toiminta tuottaa hyvinvointia yhteiskunnalle - oo
e ' : y" nt y . 1 000 euroa 2017 2018 2019 2020 2021 SUUNNANNAYTTAJA
paitsi maksamiensa verojen myos tyollistamisen kautta. Tootettu lisiarvo
Vuonna 2021 yhtion verojalanjalki oli yhteensa 28,4 mil]. : . : :
Asiakkaat Asiakkailta saadut tuotot 106 483 119 393 111 541 132 610 135 366 Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet

euroa ja tyollistamisvaikutukset noin 1 500 henkilo-
tyovuotta. Tyollistava vaikutus nakyy etenkin haja-asutus- Tuotettu lisdarvo yhteensa 106 483 119 393 111 541 132 610 135 366

alueilla, joissa yhtio tydllistaa seka Tornatorin omaa henki- Sidosryhmat

|ostoa etta urakoitsijoita ja muita sopimusyrittajia.

Jaettu lisaarvo

Vastuullisuuden johtaminen

. . I . L Urakoitsijat ja muut toimittajat Tuotteiden ja palveluiden ostot 25607 26 774 27 483 31221 35530
Tornatorin metsat tuottavat paikallisesti myos aineetonta o . .
hyvinvointia esimerkiksi laajojen virkistysmahdollisuuksien Omistajat Tilikauden aikana maksetut osingot 26 000 28 500 35000 30000 40 000 Kestavan metsatalouden osaaja
muodossa. Yhtiolla on merkittava rooli toimialueidensa Rahoittajat Korko- ja rahoituskulut, netto 21713 22 546 22 360 20668 15 684 o
infrastruktuurin kehittamisessa ja sen aktiivisesti hoidettu Yhteiskunta Verot 9976 3605 9978 14778 13 487 Haluttu tyopaikka
metsatieverkosto helpottaa paikallisten metsankayttajien S o -
Henkilosto Palkat, palkkiot ja henkilosivukulut 8271 8447 9064 9162 9571 ; °
luonnossa liilkkumista. Erityisesti koronapandemian myota P J ¢ Vastuullinen kumppani
. e - - P Jaettu lisdarvo yhteensa 91 567 89 872 103 886 105 829 114 272
suosiota kasvattanut lahimatkailu Tornatorin metsissa on
ollut helppoa, silla kulkua niihin ei ole rajoitettu. HALLINNOINTI
Jiljelle jaava lisdarvo 14 916 29521 7 655 26 781 21093
Metsataloustoimet voivat aiheuttaa paikallisesti myos TALOUDELLINEN KATSAUS
negatiivisia vaikutuksia esimerkiksi maisemamuutosten .
. . e S oy Verot maittain
kautta. Vaikutuksia pyritdaan minimoimaan kaymalla ' RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
aiktiivista k.eskustelua pai.kallisten.ja yaltakunnallisten Seom' 9483 5063 9432 14264 Le 2 GRI-INDEKSI
sidosryhmien kanssa. Kaikessa toiminnassa noudatetaan Viro 255 272 305 307 305
luonnollisesti myos kansainvalisia sopimuksia seka kan- Romania 239 270 241 208 327
sallisia lakeja ja ohjeistuksia. Tornator hallitsee negatiivisia Yhteenss 9976 3605 9978 14778 13 487

vaikutuksia myos seuraamalla ja arvioimalla niita aktiivisesti
seka tarjoamalla sahkoisen palautejarjestelman mahdolli-
sien poikkeamien raportointia varten.
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LUOTTAMUS ON
KUMPPANUUSVETOISEN

METSAPALVELULIIKETOIMINNAN

PERUSEDELLYTYS

Tornator kaynnisti vuoden 2021 aikana maanlaajuisen
metsapalveluliiketoiminnan yhteistyossa Stora Enson kanssa.
Siirtyminen koko Suomen kattavaan toimintaan on ollut iso
askel seka Stora Ensolle, joka vastaa liiketoiminnan asiakas-
rajapinnasta, etta Tornatorille, joka suorittaa varsinaiset
metsanhoidolliset toimenpiteet.

Avoimuus tuloksellisen kumppanuuden avaintekijana
"Kulunut vuosi on ollut tyontayteinen. Aloitimme kump-
panuusvetoisen lilketoiminnan tietojarjestelmien yhteen-
sovittamisella seka toimihenkiloiden ja metsapalveluyritta-
jien kouluttamisella”, summaa metsapalvelupaallikko Kari
Kuusniemi. Han vastaa Stora Enson metsanhoitopalvelulii-
ketoiminnan edistamisesta ja kehittamisesta. Maanlaajuisen
metsapalveluliiketoiminnan tavoitteena on tarjota met-
sanomistajille tasalaatuista ja toimintamalleiltaan yhtene-
vaista metsanhoitoa valtakunnallisella tasolla. "Tyoskentely
keskitetysti antaa meille paremmat edellytykset kehittaa
palveluitamme. llman avoimia ja luottamuksellisia suhteita
Tornatoriin kumppanuusvetoista liikketoimintaa ei olisi ollut
mahdollista lanseerata talla aikataululla. Olemme saaneet
uudesta aluevaltauksesta valtavasti positiivista palautetta,
jonka lisaksi olemme tunnistaneet toiminnasta myos kehitys-
kohtia”, sanoo Kuusniemi.

Kun perustaso ei riita

Palvelun laatu on edellytys edellakavijyydelle. "Asiakas-
lupauksemme on, etta palveluissamme pelkka perustaso ei
ole riittavaa. Jos haluamme profiloitua metsaalan edella-
kavijoina, toiminnan tasolle tulee asettaa korkeat kriteerit.
Vastuullisuus, oli se sitten ekologista tai ammatillista, on mei-
dan toimintaamme vahvasti ohjaava arvo”, Kuusniemi toteaa.
Metsanomistaja Heikki Vakkilalla on viimeaikaisia kokemuk-
sia Tornatorin metsanhoitopalveluista metsan uudistamisen
ja varhaisperkauksen suhteen. "Vaikka kuivuus vaivasi kulu-
neena kesana istutettuja puuntaimia, tyot menivat paapiir-
teittain suunnitelmien mukaisesti ja varsinkin varhaisperkaus
onnistui erinomaisesti. Tornator on tuttu toimija ja olen
kayttanyt heidan palveluitaan ennenkin”, sanoo Vakkila.

Tavoitteena ensiluokkainen asiakaskokemus

Palvelujen sahkoistyminen ja alustatalous osana arkea
nakyvat myos metsaalalla. "Metsanomistajat nuortuvat, kun
omistajuus siirtyy seuraaville ikapolville. Nuori ikapolvi on
tottunut hoitamaan paivanpolttavat asiat verkossa. Tasta
syysta myos metsanhoitopalvelumme on vastattava uusiin
tarpeisiin. Markkinoilla on kova kilpailu, joten asiakaskoke-
mukseen panostaminen on kaiken a ja o. Tulemme panosta-
maan tulevaisuudessa yha enemman metsanhoitopalveluiden
tuotteistamiseen ja lisaarvon tuottamiseen asiakkaalle”,
sanoo Kuusniemi.

liman avoinia ja luottamuksellisia
suhteita Tornatoriin kumppanuusvetoista
lilketoimintaa el olisi ollut mahdollista
lanseerdta talla aikataululla.”

Kari Kuushiemi
metsapalvelupaallikko
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HALLINTO

Omistus ja yhtiorakenne

Tornator Timberland -konserniin kuului vuonna 2021
Suomen emoyhtion Tornator Oyj:n lisaksi Virossa Tornator
Eesti OU ja Romaniassa SC Tornator SRL. Kaikki kolme
yhtiota omistavat metsaa ja harjoittavat kestavaa, opera-
tiivista metsataloutta. Lisaksi Tornator Oyj omistaa Suo-
messa sataprosenttisesti viisi tuulivoiman kehitysyhtiota.

Tornator Oyj:n omistajat ovat suomalaisia, paaosin institu-
tionaalisia sijoittajia. Yhtiossa on 11 osakkeenomistajaa.

Hallinnointiperiaatteet

Tornator Oyj:n hallinto perustuu Suomen osakeyhtio-
lakiin ja Tornator Oyj:n yhtiojarjestykseen. Yhtion osake

ei ole julkisen kaupankaynnin kohteena. Tornator Oyj on
laskenut lilkkeeseen vakuudellisen joukkovelkakirjalainan,
joka on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssa ja yhtio nou-
dattaa sen antamia, listattuja joukkovelkakirjalainoja kos-
kevia saantoja ja maarayksia, arvopaperimarkkinalakia seka
Finanssivalvonnan maarayksia, jotka ovat nahtavissa julki-
sesti internet-osoitteessa www.finanssivalvonta.fi.

Yhtiokokous on Tornator Oyj:n ylin paattava elin, joka
paattaa sille osakeyhtiolaissa saadetyista asioista. Yhtio-
kokous pidetaan vuosittain viimeistaan toukokuussa
yhtion hallituksen maaraamana paivana. Yhtiojarjestyksen
mukaisesti osakkeenomistaja voi aanestaa yhtiokokouk-
sessa enintaan kahdellakymmenella (20) prosentilla yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, mukaan
lukien osakkeenomistajan kanssa samaan konserniin
kuuluvien kaikkien yritysten ja niiden elakesaatioiden ja
-kassojen aanivalta.

Tornator Oyj:n hallitukseen kuuluu 4-7 varsinaista

jasenta, jotka yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan.
Yhtiokokous valitsee myos jokaiselle jasenelle henkilo-
kohtaisen varajasenen. Hallitus valvoo Tornatorin toimintaa

ja johtamista seka paattaa merkittavista yhtion strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevista
asioista. Hallitus kokoontuu vahintaan neljasti vuodessa.
Vuonna 2021 hallitus kokoontui 8 kertaa.

Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi valiokuntaa. Oversight
Committeen tehtavana on valvoa yhtion ja osakkaiden
valisia merkittavia sopimuksia. Valiokunta toimii Tornatorin
hallituksen alaisena. Hallitus valitsee valiokuntaan kes-
kuudestaan kolme jasenta vuodeksi kerrallaan. Valiokunta
kokoontuu ja raportoi hallitukselle vahintaan kahdesti
vuodessa. Lisaksi Tornatorin hallituksen alaisena toimii
palkitsemisvaliokunta, johon hallitus valitsee keskuudes-
taan kolme jasenta vuodeksi kerrallaan ja joka kokoontuu
ja raportoi hallitukselle tarvittaessa. Hallitus on paat-
tanyt, etta se ei muodosta erillista tarkastusvaliokuntaa,
vaan hoitaa taman tehtavan osana normaalia hallitus-
tyoskentelya.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Tornatorin hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjoh-
taja on vastuussa yhtion taloudellisesta tuloksesta seka
lilketoimintojen ja hallinnon jarjestamisesta lakien ja halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan tehtaviin kuuluu antaa hallitukselle tietoa muun
muassa yhtion taloudellisesta tilanteesta ja liiketoimin-
taymparistossa tapahtuvista muutoksista. Toimitusjohtaja
vastaa merkittavimpien asiakkuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma. Johtoryhmaan
kuului vuonna 2021 viisi jasenta. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana. Johtoryhman tehtavana on
hallituksen maaritteleman strategian toteuttaminen kay-
tannossa. Johtoryhma kokoontuu noin kuukauden valein
seka aina tarvittaessa. Vuonna 2021 johtoryhma kokoontui
11 kertaa. Johtoryhman lisaksi yhtiossa toimii opera-

tiivinen paallikkotaso, jonka muodostaa eri toimintojen
asiantuntijat ja jonka tehtavana on auttaa johtoryhmaa
strategian jalkauttamisessa. Operatiiviseen paallikkotasoon
kuuluu noin kymmenen henkea, ja siita kutsutaan edustajia
johtoryhman kokouksiin tarvittaessa.

Operatiivinen toiminta

Operatiivinen toiminta on jarjestetty prosessiorgani-
saatioksi. Ydinprosessit ovat: suunnittelu, puukauppa,
kiinteistot, metsanhoito ja ymparisto. Naiden tukena

ovat lisaksi perinteiset sisaiset palveluprosessit kuten
henkilostohallinto, ICT, talous, viestinta ja niin edel-

leen. Prosesseissa toteutetaan yhtion johdon kanssa
yhdessa asetettuja strategisten paamaarien mukaisia teh-
tavia. Ulkomailla paikallispaallikot vastaavat operatiivisen
toiminnan jarjestamisesta ja raportoinnista emoyhtioon.
Ulkomaan yhtiot saavat myos apua emoyhtion tukitoimin-
noista.

Lahipiiriliilketoimet

Tornatorin ja Stora Enso Oyj:n valilla on merkittava,
volyymiin perustuva pitkaaikainen puukauppasopimus.
Lisaksi yhtiot solmivat vuonna 2020 uuden, koko Suomen
kattavan metsapalvelusopimuksen. Naiden sopimusten
markkinaehtoisuutta valvoo Tornatorin hallituksen alainen
Oversight Committee, (ks. Valiokunnat). Kyseisessa
hallintoelimessa ei ole edustusta Stora Ensosta.

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan vuosipalkkio.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkkioista. Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille
maksetaan kiintea kuukausipalkka seka henkilokohtaiseen
suoritukseen perustuva kannustinpalkkio. Johtoryhma
kuuluu lisaksi pitkan aikavalin rahapohjaisen kannustinjar-
jestelman piiriin.
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Verot

Verojen ja veroluonteisten maksujen maksaminen on
yksi Tornatorin taloudellisen vastuun elementeista ja
keino luoda hyvinvointia. Keskeiset linjaukset lakien ja
muiden saadosten noudattamisesta on esitetty Tornatorin

Vastuullisen liiketoiminnan periaatteissa (Code of Conduct).

Tornator edellyttaa samojen periaatteiden noudattamista
myos yhteistyokumppaneiltaan. Vastuu veroasioista on
konsernin talous- ja rahoitusjohtajalla. Tornator maksaa
jokaisessa toimintamaassaan lapinakyvasti paikallisen lain-
saadannon mukaisesti maaraytyvat verot ja muut vero-
luontoiset maksut. Tulosta ei siirrella konsernin sisalla
maasta toiseen. Veroriskia hallitaan yhteistyolla ja avoi-
mella keskustelulla ja tarvittaessa haetaan esimerkiksi
ennakkoratkaisu vaikeissa tai suuruudeltaan merkitta-
vissa veroasioissa.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsee kaytettavan tilintarkastusyhteison
vuodeksi kerrallaan. Tornatorin tilintarkastajana toimii
Deloitte Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Marika Nevalainen, joka on toiminut tehtavassa vuodesta
2019 lahtien.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko konsernin tilin-
tarkastuksen suunnittelusta, koordinoinnista ja ohjauk-
sesta. Tilintarkastussuunnitelma laaditaan vuosittain
yhteistyossa konsernijohdon kanssa. Tilintarkastajat rapor-

toivat emoyhtion hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtion pitkan aikavalin kannattava toiminta ja luoda mah-
dollisuuksia hallittuun riskinottoon valitulla strategialla.
Lahtokohtana on yhtion kaikkien merkittavien riskien sys-
temaattinen kartoitus ja analysointi.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan:
strategiset riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit.
Seuraavassa on kuvattu esimerkkeja kustakin paaluokasta:

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsa-
yhtiolle. Kysyntariski on pienentynyt puun kayton lisaan-
tyessa ja monipuolistuessa, eika kaikkia uusia innovaati-
oita viela edes tiedeta. Yhtio on varmistanut puun hyvaa
kysyntaa myos sertifioimalla kaikki metsansa. Metsateolli-
suuden uusien investointien myota puun kysynta on kas-
vanut kaikissa yhtion toimintamaissa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija
Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa
Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata
joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai tonttien seka
metsapalstojen myyntia. Tavoitteena on kuitenkin nou-
dattaa kestavaa hakkuusuunnitetta ja nain pyrkia optimoi-
maan vuotuisia kassavirtoja pitkalla aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaran ja laadun riskia hallitaan pitkan
aikavalin metsavarojen kayton suunnittelulla ja hakkuiden
suuntaamisella metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman
mukaisesti. Puuston kasvun verifioinnissa yhtio otti v. 2021
kayttoon Luonnonvarakeskuksen uusimpien tutkimus-
tulosten perusteella kehittamat MOTTl-kasvumallit, joita
on kaytetty pitkan aikavalin hakkuusuunnitteen (> 30
vuotta) laadinnassa.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa
metsien kayttomahdollisuuksia heikentavasti ja aiheuttaa
Tornatorille tulonmenetyksia, ellei menetyksien taysimaa-
raisesta korvaamisesta ole sovittu. Suomen FSC®:n kan-
sallisten kriteerien maarittelytyo on kaynnissa. Tornator
osallistuu tiiviisti tahan prosessiin.

Metsien ostoon liittyy riskeja, ja investoinnin onnistumisen
pystyykin toteamaan usein vasta pitkan ajan kuluttua.
Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen maarittelyssa hyo-
dynnetaan pitkalle vietya teknologiaa, mutta edelleen jou-
dutaan tekemaan myos arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden
hinnoitteluun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta

hinnoittelu ja sen taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa
ostojen onnistumiseen tuottonakokulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitel-
lessaan tonttimyyntia. Suhdanteen heikentyminen saattaa
vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntaa ja aiheuttaa
valiaikaista tuottojen laskua. Vuonna 2020 koronavirus

sai aikaan positiivisen kaanteen tonttimaan kysynnassa,
mutta tilanne tasaantui v. 2021 aikana. Tuulivoiman han-
kekehitykseen kaytettavien investointien riskia hallitaan
tekemalla riittavan tarkat esiselvitykset ennen hankkeiden
kaynnistamista, valitsemalla kumppaneiksi merkittavia alan
toimijoita, hajauttamalla hankkeet alueellisesti eri puo-
lille Suomea seka viemalla hankesuunnittelu Iapi huolelli-
sesti. Tornator ei osallistu tuulivoiman rakentamiseen eika
tuotannon omistamiseen, vaan myy osuutensa hankkeista
ennen rakentamista ja jaa maapohjan osalta vuokran-
antajaksi.

Metsavarojen hyodyntamisessa ymparistoon kohdistuvia
riskeja Tornator hallitsee ymparistolainsaadantoa ja serti-
fiointikriteereja noudattamalla. Riskit otetaan huomioon
henkiloston kouluttamisessa ja perehdyttamisessa seka
minimoidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteutta-
misen korkealla tasolla.

Poliittisena riskina voidaan pitaa merkittavia uusia laki-
saadoksia tai muita toimintaa rajoittavia tekijoita. Esi-
merkkina tallaisesta voi pitaa Suomessa kaytavaa keskus-
telua metsien kayton hyvaksyttavyydesta tai EU-tason
pohdintoja metsataloutta rajoittavasta saantelysta. Myos
metsaomaisuuden kasvattaminen ulkomaisena yrityk-
sena voi altistaa yhtion poliittisille riskeille kohdemaissa.
Riskien hallinnassa merkittavassa roolissa on yhteistyo
viranomaisten, koulutuslaitosten ja erilaisten jarjestojen
kanssa seka aktiivisuus yhteiskunnallisessa keskustelussa.
Myos osallistuminen alan tutkimustyohon ja esimerkiksi
erilaisten hiililaskelmien tuottaminen on osa proaktiivista
riskien hallintaa. Tornator noudattaa avointa viestintaa,
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jossa korostuvat toiminnan vastuullisuus ja muut yhtion
arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista
myos Suomen rajojen ulkopuolella maissa, joissa kas-
vumahdollisuudet todetaan kannattaviksi. Maantieteel-
linen laajentuminen on seka keino hallita riskeja etta riski.
Tornatorin kannalta Romania ja Viro ovat Suomea hei-
kompia korruptiotilastoissa. Tornator sitoo taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistovastuun kiinteaksi osaksi liiketoi-
mintaansa, jota ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset
vastuullisen lilketoiminnan periaatteet (Code of Conduct).
Lisaksi laajenemisen riskeja hallitaan valitsemalla asiantun-
tevia kumppaneita ja luotettavia asiakkaita seka tasapai-
nottamalla pitka- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia.
Yhtio suorittaa sisaista tarkastusta kaikissa maissa, ja
konsernissa on kaytossa myos niin sanottu whistleblow-
kanava.

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen ja sitouttaminen
on riski myos metsataloudessa. Tornator on varautunut
metsureiden elakoitymiseen sopimalla uusia yrittajaso-
pimuksia ja lisaamalla koneellista tyota. Toimihenkiloiden
osalta tehdaan yhteistyota alan koulutuslaitosten kanssa
ja ennakoivaa rekrytointia. Riskia hallitaan myos aktiivisella
henkilostohallinnolla ja henkiloston kehittamisella.

Operatiiviset riskit

Yhtiolla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat
operatiiviset prosessit, joilla hallitaan sisaisia lilketoimin-
tariskeja. Entista enemman operatiivista tyota tehdaan
yrittajaresursseilla, mika asettaa haasteita toiminnan
kontrollille, esimerkiksi ymparistovahinkojen ja tyoturval-
lisuuden osalta. Vuonna 2020 Tornator solmi Stora Enson
kanssa sopimuksen metsapalveluliiketoiminnan laajenta-
misesta koko Suomeen. Sopimuksen toteuttaminen lisaa
Tornatorin riskeja muun muassa kaytettavien urakoitsi-
joiden maaran kasvun kautta. Valvontaa kehitetaan seka
koulutuksen etta tietotekniikan avulla.

lImastonmuutoksen lisaamat luonnontuhot muodostavat
entista suuremman riskin metsaomaisuudelle. Tornatorin
osalta omistuksen koko, maatieteellinen laajuus, metsien
hyva terveys ja kasvukunto seka metsatuholain edellyt-
tamat toimet toimivat luontaisena riskienhallintakeinona.
Lisaksi yhtiolla on Suomessa metsavakuutus, joka on mitoi-
tettu kattamaan erittain suuren katastrofin tuhoja. Ulko-
mailla Tornator ei ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa
omistamiaan metsia, silla kohdemaissa ei ole talla hetkella
toimivia metsavakuutusmarkkinoita. Riskina voidaan pitaa
myos kyberhyokkayksen uhkaa eli yhtion tietojarjestelmiin
kohdistuvia riskeja. Tahan on varauduttu hyodyntamalla
kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehtimalla kayttajien
ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapaaoman osuus yhtion taseessa muo-
dostaa riskin, jonka hallintaan Tornator on erityisesti
panostanut. Hyvat ja toimivat kanavat paaomamarkkinoille
mahdollistavat lainojen onnistuneen uudelleenrahoituksen.
Yhtio muokkaa lainaportfoliotaan rahoitusmarkkinoiden
tilanteen mukaan niin, etta tulevat lainojen eraantymiset
hajautuvat usealle vuodelle ja mahdollisimman pitkalle tule-
vaisuuteen. Yhtio on myos hajauttanut varainhankintaan
liittyvia riskeja laskemalla liikkkeeseen 2026 eraantyvan
joukkovelkakirjalainan pankkilainojen lisaksi. Markkina-
koron muutoksiin yhtio on varautunut johdannaissopimuk-
silla. Korkosuojaus pienentaa lainojen korkoriskia ja samalla
vahentaa metsan kayvan arvon laskennassa kaytetyn
diskonttokoron vaihtelua, ja nain yhtion arvon kehitys on
ennustettavampaa. Likviditeetin hallinta perustuu ennak-
komaksuihin ja ajantasaiseen kassasuunnitteluun. Yhtiolla
on myos yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan rahava-
rojen tarvetta. Kateisvarat on sijoitettu pankkitalletuksiin
seka lyhyen aikavalin likvideihin ja korkean luottoluoki-
tuksen korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perus-
tuvilla ennakkomaksuilla.

Tornator Oyj:n osakkeenomistajat

Kpl osakkeita % osakkeista

Stora Enso Oyj 2 050000 41,00
Keskinainen elakevakuutusyhtio

llmarinen 1156 500 23,13
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio

Varma 766 250 15,33
OP Henkivakuutus Oy 260 500 6,25
OP-Metsanomistaja

-erikoissijoitusrahasto 250 000 5,00
OP-Elakesaatio 208 000 2,08
Veritas Elakevakuutus 125000 2,50
Finnairin Elakesaatio 108 750 2,18
Pohjola Vakuutus Oy 52 000 1,04
Riffu Oy 37 500 0,75
Danilostock Oy 37 500 0,75
Yhteens3 5000 000 100

Tornator Timberland -konserni

11

osakkeenomistajaa

Tornator Oyj
Suomi
646 000 ha
SC Tornator SRL Tornator Eesti OU
Romania Viro

12 000 ha 66 000 ha
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TCFD

TORNATORIN ILMASTORISKIEN JA -MAHDOLLISUUKSIEN

RAPORTOINTI TCFD:N SUOSITUSTEN MUKAISESTI

limastonmuutokseen liittyvat riskit

Kansainvalisen Financial Stability Board -tyoryhman
laatimien TCFD-suositusten (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) tarkoituksena on linjata ja
kehittaa yritysten ilmastonmuutokseen liittyvien taloudel-
listen vaikutusten raportointia.

Metsat ovat keskeisessa roolissa ilmastonmuutoksen hil-
litsemisessa. Tehtavanamme on varmistaa yhtion metsien
hiillensidontakyky pitamalla metsat terveina ja hyvassa
kasvukunnossa. Tornator lanseerasi kertomusvuonna
oman ilmasto-ohjelman vuosille 2021-2030. Ohjelmassa
on tavoitteet metsien hiilensidonnan lisaamiselle ja
korvaavuusvaikutusten kasvattamiselle. Metsien kasvu ja
hiilensidontakyky varmistetaan metsanuudistamistapojen
oikealla kohdentamisella, lannoituksella ja jalostetun
taimiaineksen kaytolla. Potentiaalisia tuulivoimakohteita
kartoitetaan pyrkimyksena lisata tuulivoimaa yhtion mailla.

Tornatorin hallitus on hyvaksynyt ilmasto-ohjelman
tavoitteet ja toimenpiteet ja sille raportoidaan ohjelman
etenemisesta vahintaan vuosittain. Johtoryhma valvoo ja
koordinoi ohjelman toteutusta likketoimintaprosesseissa.
Tietoa ilmastonmuutoksen riskeista ja mahdollisuuksista
hankitaan tutkimustuloksista, keraamalla oman kenttaor-
ganisaation havaintoja ja analysoimalla toimintaympariston
muutoksia. Yhtiossa seurataan systemaattisesti metsan-
hoidon laatua ja muita hiilensidontaan liittyvia mitattavissa
olevia tunnuksia. llmastoasiat ovat vuosittain mukana myos
Green finance investor -kirjeessa. TCFD-raportoinnin
kokonaisvastuu on yhtion henkilosto-, viestinta- ja
vastuullisuusjohtajalla.

www.tornator-fi/ilmasto-ohjelma

Taloudellinen

Luokka Kuvaus vaikutus Aikajanne
Siirtymariskit
Politiikat ja IImastonmuutoksen eteneminen saattaa johtaa uusiin, entista tiukempiin saannoksiin ja lakeihin. Keskisuuri Keskipitka
lainsaadantd Suojelupinta-alavaatimukset kiristyvat ja metsasertifioinnin velvoitteet lisdantyvat. Tornator pyrkii
vaikuttamaan naihin edunvalvonnan kautta.
Teknologia Uudet teknologiat ja siirtyminen vahahiilisempaan talouteen muuttavat liiketoimintamalleja ja Keskisuuri Keskipitka
asiakaskysyntaa. Teknologiset ratkaisut (esim. CCS ja CCU) sydvat biologisten ratkaisujen painoarvoa
ilmastonmuutoksen torjunnassa. Tornatorin ansaintamahdollisuudet hiilensidonnan avulla vahenevat.
Markkina Puu nahdaan arvokkaampana pystyssa kuin kestavassa kaytossa. Talloin puumarkkina pienenee ja Suuri Pitka
luontoarvomarkkina kasvaa. Tahan varaudutaan todentamalla, etta metsien kestavalla kaytolla on
positiivisia ilmastovaikutuksia.
Maine Kielteiset mielikuvat metsaalasta ja sen yrityksista vaikuttavat haitallisesti yhtiomme tai Keskisuuri Keskipitka
asiakkaidemme maineeseen seka alan yhteiskunnalliseen hyvaksyttavyyteen. Tahan pyritaan
vaikuttamaan kertomalla aktiivisesti kestavasta metsataloudesta eri kanavissa.
Fyysiset riskit
Akilliset Erilaiset luonnonuhat ja saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa luonnontuhoja metsaomaisuudelle Keskisuuri Keskipitka
(myrsky-, lumi-, tulva- ja hydnteistuhot) ja siten alentavat niiden arvoa ja aiheuttavat lisatyota.
Naihin varaudutaan riskianalyyseilla ja valitsemaan metsankasittelymenetelmia, joissa suositaan
monipuolisuutta seka edistetaan metsien terveytta.
Pitkaaikaiset Pitkan aikavalin muutokset ilmastossa kuten kuivuus, tulvat, diversiteetin heikkeneminen, vieraslajit Keskisuuri Pitka

ja leudot talvet seka maan kayton muut tarpeet voivat hankaloittaa metsatalouden harjoittamista
Suomessa.

limastonmuutokseen liittyvat mahdollisuudet

Taloudellinen

Luokka Kuvaus vaikutus Aikajinne
Tuotteet ja Positiiviset vaikutukset metsien kasvuun, puulajivalikoimaan ja hiilensidontaan. Korkea Pitka
palvelut Ansaintamahdollisuudet vapaaehtoisella, maailmanlaajuisella hiilikaupalla.
Resurssi- Tuulivoiman mahdollistaminen hillitsee fossiilisten energiamuotojen kayttoa. Keskisuuri Pitka
tehokkuus
Sopeutumis- Tornatorilla on kaytossaan hyvaksi havaittuja metsanhoitomenetelmia, joiden avulla pystytaan Pieni Keskipitka
kyky tehokkaasti sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Voimme hyodyntaa osaamistamme ja kehitettyja

metsanhoitomenetelmia entista laajemmin.
Energianldhde Lisatuottomahdollisuudet uusiutuvasta energiasta (tuulivoima, aurinkovoima ja bioenergia) Keskisuuri Keskipitka
Markkinat Tutkimuksen, kehittamisen ja innovoinnin avulla luodaan uusia puupohjaisia tuotteita, jolloin Korkea Keskipitka

puuraaka-aineella on jatkossakin kysyntaa.
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Mikko Koivusalo

s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Puheenjohtaja 2016—
Varapuheenjohtaja 2010-2015

Jasen 2006-2010

Varma, sijoitusjohtaja, listaamattomat
sijoitukset 1997—

Tausta:

Postipankki Oy (Danske Bank), yritystutkija,
salkunhoitaja 1991-1997

Salmi, Virkkunen & Helenius Oy (PWC),
tilintarkastaja 1988-1991

Muiden hallitusten jasenyydet:
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry,
hallituksen jasen

et

-

T

SRR

Mikko Mursula

s. 1966, kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja 2017—

llmarinen, varatoimitusjohtaja, sijoitukset
2018-

Tausta:

llmarinen, sijoitusjohtaja 2015-2018
FIM Oyj, toimitusjohtaja 2013-2015
S-Pankki, johtaja, varainhoito ja
valitysliiketoiminta 2013-2015

FIM Varainhoito, toimitusjohtaja
2010-2015

llmarinen, esimies- ja sijoitustoiminnan
tehtavia 2000-2010

Muiden hallitusten jasenyydet:
Kojamo Oyj, hallituksen jasen

Jane ja Aatos Erkon Saatio, hallituksen
jasen

Jorma Lansitalo

s. 1963, metsatieteiden maisteri

Jasen 2020-

Stora Enso Oyj, SVP, Head of Forest Assets
2020-

Tausta:
Useita tehtavia Ensossa ja Stora Ensossa
1989-

Muiden hallitusten jasenyydet:
Stora Enso Guangxi Forest JV, hallituksen
jasen

Tuomas Virtala

s. 1974, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2010-

OP Varainhoito, toimitusjohtaja, 2019—

Tausta:

B10 Asset Management, sijoitusjohtaja,
2017-2019

Danske Capital Finland, maajohtaja,
2011-2017

Mandatum/Danske Capital, salkunhoitaja,

sijoitusjohtaja 1999-2011

Muiden hallitusten jasenyydet:

OP Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 2019—

Access Capital Partners S.A,, hallituksen
jasen, 2019—-

VARAJASENET:

Markus Aho, Varma

llla Ripatti, lImarinen
Erkko Ryynanen, OP
Jari Suvanto, Stora Enso
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Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA
Toimitusjohtaja 2019—

Tausta:

Tornator Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja
2002-2019

Stora Enso Ab, projektijohtaja
2001-2002

Stora Enso Financial Services SA,
rahoitusjohtaja 2000-2001

Enso Oy, rahoituspaallikko 1998-2000
Enso Oy, laskenta-analyytikko
1997-1998
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Ari Karhapaa

s. 1967, metsatalousinsinoori
Varatoimitusjohtaja 2014 —
Liiketoimintajohtaja 2012—

Tausta:

Metsanomistajien liitto P-K, johtaja
2009-2011

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala,
johtaja 2009-2011

Karjalan Metsatilat Oy LKV,
toimitusjohtaja 2004-2009
Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala, johtaja
2004-2008

Metsanhoitoyhdistys Yla-Karjala, johtaja
2002-2004

Outi Nevalainen

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Henkilosto-, viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja 2017

Tausta:

Microsoft Oy, henkilostojohtaja
2015-2017

Microsoft Mobile Oy, henkilostojohtaja
2014-2015

Nokia Oyj, useita eri henkilostojohdon
tehtavia 1998-2014

United Parcel Service Finland Oy,
henkilostopaallikko 1994-1998

Heikki Penttinen

s. 1977, DI
Kehitysjohtaja 2019—

Tausta:

CGl, Director Consulting Service
2018-2019

CGl, johtava konsultti 2017-2018
Olapcon, toimitusjohtaja 2009-2017
Olapcon, liikkeenjohdon konsultti
2008-2009

Hay Group, konsultti 2004-2008

Antti Siirtola

s. 1982, kauppatieteiden maisteri
Talous- ja rahoitusjohtaja 2019—

Tausta:

Tornator Oyj, rahoituscontroller
2013-2019

Ernst & Young Oy, tilintarkastaja
2008-2013

Fortum Oyj, Treasury Manager
2006-2008
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TALOUDELL
KATSAUS

Tornator Timberland -konserni raportoi tilinpaatoslukunsa kansainvalisen
tilinpaatosstandardin (IFRS) mukaisesti. Operatiiviset tunnusluvut on
laskettu ilman biologisten hyodykkeiden (= metsa), varausten ja tuulivoiman
lisakauppahintasaamisten seka korkojohdannaisten kayvan arvon muutosten
vaikutusta tulokseen. Sama koskee vertailuvuoden lukuja.

YHTEENVETO .
KONSERNITILINPAATOKSESTA

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikkevaihto oli 128,6 miljoonaa euroa (118,1) ja
muutos siten +8,8 %. Puun luovutus toteutui erinomaisesti
ja hintataso oli vahva. COVID-19-pandemia ei hairinnyt
yhtion operatiivista toimintaa. Paaosa eli 110,9 miljoonaa
euroa ja 86,2 %, liikevaihdosta muodostui puunmyynti-
tuloista (108,3 milj. euroa, 91,7 %). Metsapalvelun laajennus
nakyi merkittavana liikevaihdon kasvuna: koko vuoden
metsapalveluliikevaihto oli 11,0 miljoonaa euroa (2,9).
Lisaksi maa-alueiden ja tonttien myyntituottoja kertyi 6,7
miljoonaa euroa (6,9). Liilketoiminnan muut tuotot 26,8
miljoonaa euroa (22,7) sisaltavat 21,1 miljoonaa euroa
(18,2) tuottoja toteutuneista ja arvioita tulevaisuudessa
toteutuvista myytyjen tuulivoimahankkeiden lisakauppa-
hinnoista seka muun muassa maa-alueiden kayttooikeus-
maksuja ja vuokria, suojelualuekorvauksia ja maa-aines-
myyntia.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 439,2 miljoonaa euroa
(212.4), ja tilikauden voitto oli 377,5 miljoonaa euroa
(121,2). Biologisten hyddykkeiden kaypa arvo kohosi mer-
kittavasti Suomessa, mika selittaa lilkevoiton huomattavaa
muutosta. Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos
nosti liikevoittoa +329,1 miljoonaa euroa (+121,1), ja
rahoitusinstrumenttien positiivinen kayvan arvon muutos
kasvatti tulosta 41,9 miljoonaa euroa (-33,3) ennen veroja.
Operatiivinen liikevoitto kohosi Virossa ja Romaniassa.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen
toiminnan etta strategisten hankkeiden lapiviennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa,
toiminta sujui suunnitellusti ja markkinaymparisto oli koro-
nasta huolimatta suotuisa. Puun luovutus paaasiakkaalle
Stora Ensolle Suomessa oli noin 86,9 miljoonaa euroa
(73,6) eli noin 78 % (68 %) konsernin puun luovutuksen lii-
kevaihdosta. Puunmyynti paaasiakkaalle perustuu pitkaai-
kaiseen, markkinaehtoiseen raamisopimukseen, joka uusit-
tiin vuonna 2021.

Metsapalveluliiketoiminnasta muodostui puukaupan
rinnalle uusi merkittava tukijalka. Vuodesta 2021 alkaen
Tornator toteuttaa kaikki Stora Enson metsapalveluasiak-
kaiden metsanhoitotyot Suomessa.

Tornatorin metsdomaisuuden (puusto) kayvan arvon pai-
vityksesta kirjattiin merkittavia positiivisia vaikutuksia
Suomessa. Hakkuusuunnitteen laskennassa kaytettavat
puuston kasvumallit paivitettiin uusimman tiedon mukai-
sesti, ja yhdessa puun hintaennusteen paivityksen seka
ostettujen tilojen kanssa muutokset kohottivat emo-
yhtion biologisten hyodykkeiden tasearvoa yhteensa 337
miljoonaa euroa. Biologisten hyodykkeiden tasearvo kasvoi
myos Virossa ja Romaniassa ja useista arvostustekijoista
muodostuva vuotuinen kayvan arvon paivitys paransi
konsernin liikevoittoa 329 miljoonalla eurolla. Suomessa
kayvan arvon maaritti ulkopuolinen arvioija, Indufor Oy,
tulevaisuuden kassavirtojen pohjalta eli kestavan metsan-
hoidon perusteella ja kasvupotentiaali huomioon ottaen.
Metsien arvostusmalli on kuvattu tarkemmin tilinpaa-
toksen liitetiedoissa.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi arvo tilinpaatok-
sessa oli noin 2 313 miljoonaa euroa (1 940) sisaltaen
puuston ja maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden

seka metsahankintojen ja metsamaan myyntien vaikutus.
Tornator omistaa yhteensa yli 700 000 hehtaaria metsaa
Suomessa, Virossa ja Romaniassa.

Taseen toisella puolella yhtion pitkaaikaisten korkosuo-
jausten kayvat arvot kohosivat pitkien markkinakorkojen
nousun seka kesalla tehdyn johdannaisjarjestelyn johdosta.
Korkoinstrumenttien kayvan arvon muutoksesta syntyi
tuloslaskelman rahoituseriin 41,9 miljoonan euron positii-
vinen kirjaus (-33,3). Edella mainituista kayvan arvon muu-
toksista kassavirtavaikutusta syntyy johdannaisten kayvan
arvon muutoksen vaikutuksesta emoyhtion verotettavaan
tulokseen. Muilta osin kayvan arvon muutokset ovat las-
kennallisia.

Tornatorin vuonna 2020 alkanut uudelleenrahoituskierros
saatettiin paatokseen vuoden 2021 aikana. Tornator uusi
2022 eraantymassa olleet pankkilainat ja lisasi samassa
yhteydessa lainamaaraa maltillisesti. Kesakuussa Tornator
toteutti myos johdannaisjarjestelyn, jossa osa olemassa
olleista korkosuojista purettiin ja korvattiin uusilla. Jarjes-
telyn myota Tornatorin valittomat rahoituskulut pienenivat
ja pitkan aikavalin suojattu kiintea korkotaso aleni merkit-
tavasti.

Tornatorin omavaraisuusaste oli 52,6 % (45,3 %) ja
likviditeetti sailyi vahvana lapi vuoden. Yhtiota velvoit-
tava lainakovenantti (LTV, loan to value) tayttyi turvallisella
marginaalilla.

Yhtio jatkoi investointeja uuden metsamaan hankintaan.
Suomessa Tornator osti ja vuokrasi yli 11 000 hehtaaria
metsaa.

Virossa ja Romaniassa yhtio jatkoi metsaomistuksensa
vastuullista hoitamista ja kestavan lilkketoiminnan kehit-
tamista. Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja
(PEFC™, FSC°).

Tornator julkisti uudet kunnianhimoiset ilmasto- ja
luonnon monimuotoisuusohjelmat vuosille 2021-30.
Ohjelmien sisalto ja tavoitteet ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilta.

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtio ennal-
listi soita, teki kulotuksia ja perusti uusia luonnonsuoje-
lualueita yhteensa noin 2700 hehtaarilla yhtion mailla.
Tornator jatkoi merkittavia suojeluhankkeita muun muassa
Metso- ja Helmi-elinymparistoohjelmien puitteissa.

Korona-ajan poikkeusoloissa yhtion henkiloston tyohyvin-
vointi oli hyvalla tasolla ja etatyohon sopeutuminen sujui
mallikkaasti.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.3.2021
paatettiin jakaa osinkoa hallituksen esityksen mukaisesti
40 miljoonaa euroa.
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KONSERNIN
TULOSLASKELMA, IFRS

milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021
Liikevaihto 101,6 112,8 105,8 118,1 128,6
Liiketoiminnan muut tuotot 4,9 6.6 57 22,7 26,8
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos -2,9 -1.0 -1.4 -2,4 -2,5
Materiaalit ja palvelut -14,4 -17,0 -17,2 -27,9 -24,2
Henkilostokulut -8,3 -84 -9,1 -9,2 -9,6
Poistot ja arvonalentumiset -3,3 -3,1 -3,2 -3,1 -3,2
Liiketoiminnan muut kulut -51 -6,0 -6,0 -6.9 =57
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta -0,1 00 00

Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos 20,0 32,6 189.9 1211 3291
Liikevoitto 92,4 116,5 264,6 212,4 439,2
Rahoitustuotot 0,2 0,2 0.2 0.2 0.3
Rahoituskulut -21,9 =227 -22,6 -20,9 -16,0
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos 26,3 -1.6 -47,0 -33,3 41,9
Rahoituseriat (netto) 4,6 -24,2 -69,4 -54,0 26,3
Voitto ennen veroja 96,9 92,3 195,2 158,4 465,5
Tuloverot 7.1 -3.1 0.4 -9,1 -25,7
Laskennallisten verojen muutos -26,2 -10,4 -30,8 -28,3 -62,3
Tilikauden voitto 77,9 78,9 164,8 121,1 377,5
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KONSERNIN TASE, IFRS
milj. euroa 31122017 31122018 31122019 31122020  31.12.2021 milj. euroa 31122017 31122018 31122019 31.12.2020  31.12.2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille
; kuuluva oma padoma
Aineettomat
hyodykkeet 2.4 19 18 0.8 14 Osakepadoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Aineelliset kaytto- Muu oma paaoma 602,1 652,5 781,3 8717 12085
omaisuushyodykkeet 985 103,7 1094 1146 1194 Oma pisoma yhteensi 652,1 702,5 831,3 921,7 1258,5
Kayttooikeus-
omaisuuserat 2.3 2.3 2.2
Biologiset hybdykkeet 13712 14510 16826 18412 22102 Pitkaaikaiset velat
. Laskennalliset
Johdannaiset 6.2 0.0 0.0 verovelat 150,8 161,2 1920 2203 2826
Muut sijoitukset 01 01 01 01 01 Rahoitusvelat 494 4 2581 1.0 6735 7486
Pitkdaikaiset saamiset 82 187 Johdannaiset 91.4 930 1411 174.4 70,3
1478,4 1556,7 1796,2 1967,1 2352,1 Vookravastoovelia S0 o0 0
Lyhytaikaiset varat Elskevastuuvelka 0.3 0.2 0.2 01 0.2
Vaihto-omaisuus 0,6 0.4 0,1 0,0 0,0 736.9 512.6 3363 10703 11038
Myyntisaamiset ja ..
muUt saamiset 153 15,5 21,9 151 29,2 Lyhytaikaiset velat
Johdannaiset s 00 Rahoitusvelat 104.4 352,9 647,2 15,0 0.0
Muut rahoitusvarat 1.9 1.0 22 71 71 Johdannaiset 11 00
Rahavarat 139 140 187 56.7 16,8 Vuokravastuuvelka 03 03 03
31,7 34,3 42,8 78,9 53,1 Ostovelat ja muut velat 16,6 22,0 239 299 34,0
Varaukset 8.8 8.5
Varat yhteensi 1510,1 1591,0 1839,0 2046,0 2 405,2 121,1 376,0 671,5 54,0 42,9
Velat yhteens 858,0 888,5 1007,7 11243 1146,7
Oma padoma ja velat
yhteensi 1510,1 1591,0 1839,0 2046,0 2 405,2
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LASKELMA KONSERNIN

OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

1 000 euroa Osakepaaoma Ylikurssirahasto Muuntoero Kertyneet voittovarat Oma paaoma yhteensa
Oma pddoma 1.1.2020 50 000,0 29 995,2 -9576,3 760 876,7 831 295,6
Laaja tulos

Tilikauden tulos 121 053,0 121 053,0
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 28,8 28,8
Sijoitukset noteeraamattomiin arvopapereihin -650,8 -650,8
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -650,8 121 092,2 120 441,5
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -30000,0 -30000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -30000,0 -30000,0
Oma padoma 31.12.2020 50000,0 29 995,2 -10 227,1 851 969,0 921 737,1
Oma padoma 1.1.2021 50 000,0 29 995,2 -10 227,1 851 969,0 921 737,1
Laaja tulos

Tilikauden tulos 377 4771 377 4771
Muut laajan tuloksen erit (verojen jilkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat -100,0 -100,0
Muuntoero -622,1 -622,1
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -622,1 377 377,1 376 755,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -40000,0 -40 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -40 000,0 -40 000,0
Oma padoma 31.12.2021 50 000,0 29 995,2 -10 849,1 1189 346,0 1258 492,1
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KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA
milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Myynnista saadut maksut 95,4 102,7 1077 110,5 116,5 Pitkaaikaisten lainojen nostot 40,0 25,0 0,0 700,0 150,0
Aineellisten hyodykkeiden Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4,6 -4,6 -0,1 -25,1 =7/5,4
| tustuotot 5,6 35 2,7 6,9 6.7 L .
vovutustuote Lyhytaikaisten lainojen nostot 53,0 0,0 295,0
Liiketoimi ista tuotoist L S .
iR en muiste Thotoste 6 65 57 155 55 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 00 -50  -2545  -6325 -15,0
Maksut liiketoiminnan kuluista 27,2 -306 318 345 388 Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -03 -03 -03
Liiketoiminnan rahavirta ennen Maksetut osingot -26,0 -28,5 -35,0 -30,0 -40,0
rahoituseria ja veroja 77,4 82,3 84,4 98,4 90,2
Maksetut korot ja maksut muista Rahoituksen rahavirta 62,4 -13,1 5,1 12,1 19,6
liiketoiminnan rahoituskuluista -21.4 -21,9 -22,7 -23,6 -77,8
Saadut korot liiketoiminnasta 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
o Rahavarojen muutos 3,8 0,1 4,7 38,0 -39,9
Valittomat verot -10,1 7.5 -9,0 4,1 =209
Rahavarat tilikauden alussa 10,2 13,9 14,0 18,7 56,7
Liiketoiminnan rahavirta 46,0 68,1 52,9 79,2 -8,2
Rahavarat tilikauden lopussa 13,9 14,0 18,7 56,7 16,8
Investointien rahavirta
Investoinnit biologisiin hyodykkeisiin -96,2 -47.9 -43,6 -40,2 -42,6
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin,
metsamaapohja -11,9 -5,9 -54 -5,0 =53
Investoinnit muihin aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin -2,6 -2,1 -3,2 -3,2 -3,4
Aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 0,3
Investoinnit osakkuusyhtioihin ja
muihin sijoituksiin -01
Tytaryhtiohankinnasta aiheutunut
nettorahavirta 0,2
Investoinnit rahasto-osuuksiin -11 -49
Luovutustulot rahasto-osuuksien
myynnista 5.6 0,9 0,0 0,0 0.1
Investointien rahavirta -104,7 -55,0 -53,3 -53,3 -51,3
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TALOUDEN YHTEENVETO TORNATOR VUONNA 2021

LIIKETOIMINTAKATSAUS

! Tornator Timberland -konserni raportoi kansainvdlisen tilinpdatésstandardin (IFRS) mukaisesti. TORNATORIN SUUNTA
z 2017 2018 2019 2020 2021 . .
1T} VASTUULLISEN METSIEN KAYTON
Liikevaihto, milj. euroa 101,6 112,8 105,8 1181 128,6 - P
Z : SUUNNANNAYTTAJA
:l Liikevoitto, milj. euroa 92,4 116,5 264,6 212,4 439,2
- Liikevoitto ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 72,4 83,9 74,7 919 90,0 HALLINNOINTI
m Liikevoitto ilman kayvan arvon muutoksia, % liikkevaihdosta 71,2 74,4 70,6 778 70,0
(] Tilikauden tulos, milj. euroa 77,9 78,9 164,8 1211 3775 TALOUDELLINEN KATSAUS
: Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 40,9 49,7 427 56,8 611 o B
o ” _ . TSI Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta
hr Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, % lilkkevaihdosta 40,3 44,0 40,4 48,1 475
< Konsernin tuloslaskelma, IFRS
|— Oma paaoma, milj. euroa 652,1 702,5 8313 9217 1258,5
Korolliset nettovelat, milj. euroa 583,0 596,0 627.4 624,7 7248 Konsernin tase, IFRS
Taseen loppusumma, milj. euroa 15101 15910 18390 2046,0 2405,2 ) o
Laskelma konsernin oman paaoman
Sijoitetun paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 6.1% 6.6 % 54 % 6,0% 50%
Oman paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 6,5% 7.3% 5,6 % 6.5% 5,6 % Konsernin rahavirtalaskelma
Omavaraisuusaste, % 433 % 44,4% 455 % 45,3 % 52,6 %
Maksetut osingot, €/osake 52 57 7,0 6.0 8.0 ¢ Talouden yhteenveto
Osinkotuotto, % 41% 4.2 % 4,6 % 3.4% 37% )
Tunnuslukujen laskentakaavat
Henkilosto keskimaarin, henkea 189 182 183 186 189 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
Henkilostokulut, % liikkevaihdosta 8.1% 7.5% 86% 7.8 % 7.4 % GRI-INDEKSI
Investoinnit metsaomaisuus, milj. euroa 108,1 53,8 48,9 45,1 479
Investoinnit muut, milj. euroa 2,6 2,1 3.2 3.2 34
Hakkuumaara, milj. kuutiometria 3,0 3.2 2.8 3.2 31
Metsaomaisuuden kaypa arvo, milj. euroa 1454,0 15395 1776.3 19395 23135
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj. euroa 5,6 3,5 2,7 6,9 6.7
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Rahoituksen tunnusluvut

Korkoriskin herkkyys

Korkokdyrdn prosenttiyksikon muutoksen vaikutus
kohdistuu kokonaisuudessaan yhtion tulokseen.

31.12.2021

milj. euroa Tuloslaskelma

Yhden prosenttiyksikon nousu
markkinakoroissa +60

Yhden prosenttiyksikon lasku
markkinakoroissa -78

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 Maks./Min.
Omavaraisuusaste, % 44,4 45,5 453 52,6
Keskikorko, % 3,6 33 2,9 2,1
Suojausaste, % 67 52 100 69
Keskimaarainen laina-aika, vuotta 1.2 0.7 4.7 47
Keskimaarainen korkosidonnaisuusaika, vuotta 0,6 0,5 31 2,45
Loan to Value (LTV), % 404 36,6 48,2 43,8 70 %
Pitkan ajan tavoite omavaraisuusasteelle on 40 %.
Ainoa lainakovenantti on luototusaste (LTV), joka saa olla maks. 70 %.
Rahoitus, nimellisarvot
milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 250,0 0,0 0.0 350,0 350,0
Pitkaaikaiset pankkilainat 172,0 192,5 0.0 325,0 400,0
Pitkaaikainen debentuurilaina 65,0 65,0 0,0
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 250,0
Lyhytaikainen debentuurilaina 65,0
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 45 45 0,0
Lyhytaikaiset pankkilainat / Yritystodistukset 100,0 95,0 582,5 15,0
Kaikki lainat 591,5 607,0 647,5 690,0 750,0
Nettorahoituskulut -4,6 24,2 69,4 54,0 -26,3
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon
muutoksia 217 22,5 22,4 20,7 157
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon
muutoksia, % liikevaihdosta 21,4 % 20,0 % 211 % 175 % 12,2 %
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 3.8% 36% 3.3% 2,9% 2,1%

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto,  _ Tilikauden voitto

o x 100
° Oma paaoma
Sijoitetun Pééoman Liikevoitto + korkotulot
o = x 100
tuotto, %
Taseen loppusumma -
korottomat velat
) Maksettu osinko
Osinkotuotto, % = x 100
Oma paaoma
. Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = x 100

Taseen loppusumma - saadut
ennakot
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Yhtio raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting
Initiativen yritysvastuuraportointia koskevien
GRI-standardien (GRI Standards) peruslaajuuden
(Core) mukaisesti. Raportointijakso on kalenterivuosi
1.1.-31.12.2021 ja raportti julkaistaan vuosittain.

Raportin sisallon vertailu GRI-standardeihin loytyy GRI-
sisaltoindeksista. Raportti ilmestyy suomeksi ja englanniksi,
ja se julkaistaan painettuna ja verkossa. Yritysvastuu-
raportointia ei ole ulkoisesti varmennettu. Yhtion edellinen
vuosikertomus julkaistiin 9.3.2021.

Vuosikertomuksen yritysvastuuraportoinnin tiedot
kattavat Tornator-konsernin lukuun ottamatta luonnon
monimuotoisuuden indikaattoria 304-4.

Lisatiedot:

Tuija Luukkanen
yritysvastuupaallikko
tuija.luukkanen@tornator-fi

Outi Nevalainen
henkilosto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
outi.nevalainen@tornator-fi

Tornator Oyj:n paakonttori sijaitsee Imatralla,
osoitteessa Napinkuja 3.
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GRI-SISALTOINDEKSI TORNATOR VUONNA 2021

LIIKETOIMINTAKATSAUS

TORNATORIN SUUNTA

Tunnus Sisalto Sijainti Kommentit Tunnus Sisalto Sijainti Kommentit

GRI 102 YLEINEN SISALTO 102-15

Organisaatio

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON
SUUNNANNAYTTAJA

Keskeiset vaikutukset, riskit ja  Talous ja rahoitus s. 11-12;
mahdollisuudet Toimintaymparisto s. 9-10;
Kestavan metsatalouden

102-1 Raportoivan organisaation Raportin etukansi osaaja s. 31-32: Vastuullinen
L . . , kumppani s. 3537, TCFD HALLINNOINTI
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja  Tornator lyhyestis. 2-3; s. 42
palvelut Arvon luominens. 21 iketoimmnanieettisyys
102-3 Organisaation paakonttorin Raportin takakansi 102-16 Arvotja Strategiset painopisteet s. 15; TALOUDELLINEN KATSAUS
S‘Jémtu - liketoimintaperiaatteet Vastuullisuuden johtaminen
102-4 Toimintamaat Tornator lyhyestis. 2 s. 27
102-5 Orgamsaa&ion . Hallinto s. 39-41 102-17 Epailtyjen vaarinkaytosten Vastuullisuuden johtaminen Tornatorilla on kaytodssaan RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
omistusrakenne ja ilmoittaminen s. 27 konserninlaajuisesti whistleblower-
yhtiomuoto jarjestelma, jonka kautta tyontekijat voivat GRI-INDEKSI
102-6 Markkina-alueet, toimialat Tornator lyhyestiss. 2; Paaasiakas Stora Enso anonyymisti raportoida havaitsemastaan
Toimintaymparisto s. 9 epaeettisesta toiminnasta tai rikkeista (O kpl
102-7 Raportoivan organisaation Tornator lyhyestis. 2; Vuosi vulonrtwa?(_)th). lKa}’tcl’ESE_’ ‘z” m_ydos Sa’;kq'”e”
koko 2021 lukuina s, 5: Kasvua palautejarjestelma ulkoisten sidosryhmien
kumppanuuksista's. 16; ilmoituksia varten (32 kpl vuonna 2021,
Talouden yhteenveto s‘. 51 palautteet koskivat mm. tilanrajoja,
N - . . P - - - . k i jal kohteita).
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista Haluttu tyopaikkas. 31 Metsureiden tyo on kausiluonteista. Haline roskaamistaja luontokohteita)
allinto

tyontekijoista Sopimusyrittajien lukumaara on 195.
Sopimusyrittajien tyontekijoiden 102-18
tyosuhteet ovat toistaiseksi voimassa olevia
tai maaraaikaisia, tyontekijoiden lukumaara
ei ole tiedossa. Tytaryhtiot ilmoittavat

Hallintorakenne Vastuullisuuden johtaminen s.
27;Hallinto s. 39-41

Sidosryhmavuorovaikutus

T . h 102-40 Luettelo organisaation Sidosryhmat s. 25-26
luvut raportointijarjestelman kautta ja ne - I
: . R sidosryhmista
kootaan konsernitasolla. Sopimusyrittajien — - : S : : T E—
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen  GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen henkilostosta

tiedot kerataan sopimuksen solmimisen

54

yhteydessa.

tyoehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilosto

raportoiduissa tiedoissa

74 prosenttia on yleissitovien
tyoehtosopimusten piirissa. Virossa ja

102-9 Toimitusketju Vastuullinen kumppanis. 35 Romaniassa toimialalla e ole vastaavia
102-10 Merkittavat muutokset Toimitusjohtajan katsaus s. kaytantoja.

Sgﬁ:iiss;?j:;la 57_1% Kasvua kumppanuuksista 102-42 Sidosryhmien maarittely ja Sidosryhmat s. 25
102-11 v - ! : H m 3941 valintaperusteet

- Ss\zzl\gﬂ:izzerlaatteen allintos. 39~ 102-43 Sidosryhmatoiminnan Sidosryhmat s. 25-26
P - : P~ P periaatteet

102-12 Organisaation hyvaksymat Toimintaymparisto s. 9-10,‘ 102-44 Sidosryhmien esille Sidosryhmits. 26

tai edistamat ulkopuolisten Talous ja rahoitus s. 11-12; hostamat tirkeimmat asiat ia

toimijoiden periaatteet tai Vastuullisuusohjelma ja huolenaiheet ! 1at)

aloitteet -tavoitteet s. 23-24; TCFD — u? erlal ee

s. 42 Raportointikaytanto

102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja Sidosryhmats. 25-26 102-45 Konsernitilinpaatokseen Yhteenveto -

edunvalvontaorganisaatioissa sisaltyvat yhtiot konsernitilinpaatoksesta s. 45

102-46 Raportin sisallon maarittely Vastuullisuusohjelma
- ja -tavoitteet s. 23-24;
Strategia Raportointiperiaatteet s. 53
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, 102-47 Olennaiset aiheet Vastuullisuusohjelma
s.7-8 ja -tavoitteet s. 23-24;
Raportointiperiaatteet s. 53
102-48 Muutokset aiemmin GRI-sisaltoindeksi Ei muutoksia.
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Tunnus Sisalto Sijainti Kommentit
102-49 Merkittavat muutokset GRI-sisaltoindeksi Ei merkittavia muutoksia.
raportin laajuudessa ja
aiheiden laskentarajoissa
102-50 Raportointijakso Raportointiperiaatteet s. 53
102-51 Edellisen raportin paivays Raportointiperiaatteet s. 53
102-52 Raportin julkaisutiheys Raportointiperiaatteet s. 53
102-53 Yhteystiedot, josta kysya Raportointiperiaatteet s. 53
raporttiin liittyvia lisatietoja
102-54 GRI-standardien mukainen Raportointiperiaatteet s. 53
raportoinnin kattavuus
102-55 GRI-sisaltoindeksi GRI-sisaltoindeksi
102-56 Raportoinnin varmennus Raportointiperiaatteet s. 53
GRI 103: JOHTAMISMALLI
103-1 Olennaisia aiheita koskevat Raportointiperiaatteet s. 53
laskentarajat
103-2 Johtamistapa ja sen osa- Vastuullisuusohjelma
alueet ja -tavoitteets. 23-24;
Vastuullisuuden johtaminen s.
27; Kestavan metsatalouden
osaaja s. 28-30; Haluttu
tyopaikka; s. 31-34;
Vastuullinen kumppani s.
35-37
103-3 Johtamistavan arviointi Vastuullisuusohjelma

TALOUDELLISET STANDARDIT

GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET
201-1

201-2

Suoran taloudellisen arvon
tuottaminen ja jakaminen

limastonmuutoksen
taloudelliset seuraamukset ja
muut riskit ja mahdollisuudet
organisaation toiminnalle

ja -tavoitteets. 23-24;
Vastuullisuuden johtaminen
s.27

Taloudellisen lisaarvon
tuottaminen sidosryhmille
s. 36

TCFDs. 42 Raportoitu osittain.

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS

205-2

205-3

Korruptionvastaisiin
politiikkoihin ja
menettelytapoihin liittyva
kommunikointi ja koulutus

Vahvistetut
korruptiotapaukset ja niihin
littyvat toimenpiteet

Hallinto s. 39 Osana vastuullisen liiketoiminnan
periaatteiden (Code of Conduct)
koulutusta, joka on pakollinen kaikille
Tornatorin tyontekijoille. Edellinen koulutus
jarjestettiin kattavasti kaikille vuonna 2020
ja sen jalkeen kaikille uusille tyontekijoille.
Periaatteiden lapikaynti on myos osa
kaikkia uusia toimittajasuhteita ja muita
kumppanuuksia.

GRI-sisaltoindeksi Ei korruptiotapauksia.

Tunnus Sisalto

Sijainti Kommentit

GRI 206: KILPAILUN RAJOITTAMINEN

206-1 Kilpailuoikeudellisten
saannosten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman
vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

GRI 207: VEROT

GRI-sisaltoindeksi Ei oikeustoimia.

207-1 Lahestymistapa verotukseen

207-2 Verohallinto, -hallinta ja
riskien kontrolloiminen

207-3 Sidosryhmien osallistaminen
ja tavat kasitella
veronmaksuun liittyvia
huolenaiheita

207-4 Maakohtainen raportointi

Hallinto s. 39
Hallinto s. 39

Sidosryhmat s. 25; Hallinto
s.39

Hallinto s. 39

YMPARISTOSTANDARDIT

GRI 303: VESI JA JATEVEDET

Oma Tornatorin metsien

indikaattori kasittelysta aiheutuva
vesistokuormitus ja sen
hallinta

Vesistokuormitusta aiheutuu mm.
kunnostusojituksessa, maanmuokkauksessa
ja lannoituksessa. Sita hillitaan erilaisilla
vesiensuojelutoimilla, kuten suojakaistoilla,
laskeutusaltailla ja pintavalutuskentilla.
Lisaksi vesien tilaa parannetaan aktiivisilla
soiden ennallistamishankkeilla, joita vuonna
2021 valmistui 252 ha (yht. 10 kohdetta).
Vesiensuojeluhankkeita valmistui 4 kpl
(puron kunnostus, pieni kosteikko ja pari
vedenpalautuskohdetta). Lisaksi Tornator
osallistui Saimaan vesiensuojeluyhdistyksen
Immalanjarvi-hankkeeseen.

GRI-sisaltoindeksi

GRI 304: LUONNON MONIMUOTOISUUS

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja
palveluiden merkittavat
vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen

304-3 Suojellut ja kunnostetut
elinymparistot

304-4 Organisaation operaatioiden
vaikutus IUCN Red Listin ja
kansallisesti suojeltujen lajien
elinymparistoihin

Kestavan metsatalouden
osaaja
s.28-30

Kestavan metsatalouden Raportoitu suojelualueiden yhteenlaskettu
osaaja maara.
s.28-30

GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen metsissa on yhtion
paikkatietojarjestelman mukaan 1 872
tiedossa olevaa [IUCN-luokituksen mukaista
uhanalaisen lajin esiintymaa. Jaottelua
sukupuuttoonkuolemisriskin mukaan ei
saatavilla.

TORNATOR VUONNA 2021
LIIKETOIMINTAKATSAUS
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GRI-INDEKSI



Tunnus Sisalto

GRI 305 ST

Oma Tornatorin hiilidioksidipaastot
indikaattori

307-1 Ymparistolakien ja saantojen
rikkominen

SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 401: TYOSUHTEET

401-1 Uudet tyontekijat ja
henkiloston vaihtuvuus

403-1 Tyoterveys- ja turvallisuus

403-2 Tyoterveysriskien
tunnistaminen, riskiarviointi ja
tapausten tutkinta

403-3 Tyoterveyspalvelut

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen
tyoterveyspalvelujen
kehittamiseen

403-5 Tyoturvallisuutta koskeva
koulutus
403-6 Tyontekijoiden terveyden

edistaminen

56

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2021

Sijainti

GRI-sisaltoindeksi

GRI 307: YMPARISTOLAKIEN JA -SAANTOJEN NOUDATTAMINEN

GRI-sisaltoindeksi

Haluttu tyopaikka s. 31-34

GRI-sisaltoindeksi

Haluttu tyopaikka's. 31

GRI-sisaltoindeksi

GRI-sisaltoindeksi

GRI-sisaltoindeksi

Haluttu tyopaikka's. 31

Kommentit

Tornatorin omien metsatalouden
toimitusketjujen hiilidioksidipaastot ovat
vuositasolla noin 0,002 miljoonaa tonnia.
Oman toiminnan paastoissa on huomioitu
metsanhoitotyot, henkiloston matkat,
toimistojen sahko ja lammitys. Tornatorin
omat metsat sitovat vuosittain noin nelja
miljoonaa tonnia hiilidioksidia.

Ei rikkomuksia.

GRI 403: TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Koko Tornatorin henkilosto on
tyoterveyshuollon piirissa. Sopimusyrittdjat
jarjestavat itse tyoterveyshuollon ja asia
tarkistetaan sopimuskumppaneilta ennen
sopimuksen allekirjoittamista.

Tyoturvallisuuteen liittyvista
kehitystoimenpiteista vastaavat
tyosuojelupaallikko seka
tyosuojelutoimikunta, joka kokoontui
vuonna 2021 kolme kertaa. Lisaksi yhtiolla
on kaytossa sahkoinen ilmoituskanava
tyoturvallisuushavaintojen ilmoittamiseen.

Tyohon liittyvia tapaturmia sattui vuoden
2021 aikana yhteensa 7 kpl ja kuolemaan
johtaneita tapaturmia O kpl. Yleisin
tapaturman aiheuttaja oli liukastuminen tai
kaatuminen. Sopimusyrittajille tapaturmia
sattui vuoden 2021 aikana 11 kpl. Tiedot
on keratty kyselylomakkeella suoraan
yrittajilta.

Tornatorilla on tyosuojeluorganisaatio,
jossa henkilostoryhmat ovat edustettuina.

Tyoturvallisuuskorttikoulutus jarjestetaan
maastossa tyoskenteleville viiden vuoden
valein. Ensiapukoulutusta ja -kertausta
jarjestetaan henkilostolle tehtavankuvasta
riippuen vahintaan kolmen tai viilden vuoden
valein. Kaikille toimihenkildille on jarjestetty
esimiesten tyosuojelu -verkkokoulutus seka
tyoergonomiaa tukevia koulutusluentoja.
Lisaksi tyosuojeluorganisaation jasenille
tarjotaan taydennyskoulutusta vuosittain.

Tunnus Sisalto Sijainti Kommentit

403-7 Tyoterveys-ja Toimitusjohtajan katsaus s. Tyoterveyssopimusten olemassaoloa
turvallisuusriskien 7-38; Vastuullinen kumppanis. valvotaan osana urakointisopimusten
vahentaminen arvoketjussa 35-37; GRI-sisaltoindeksi hallintaa. Tyckohdesuunnittelussa

huomioidaan tyoturvallisuusseikat ja ohjeet
valittyvat tyon toteuttajalle.

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Haluttu tyopaikka s. 33 Tapaturmataajuus oli 25 tyotapaturmaa/
miljoona tehtya tyotuntia.

GRI 404: KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit Haluttu tyopaikka s. 32
tyontekijaa kohden

404-2 Osaamisen kehittamiseen Haluttu tyopaikka s. 32-33 Tornatorilla ei ole ohjelmia tyosuhteen
ja elinikaiseen oppimiseen paattymiseen liittyen.
liittyvat ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja GRI-sisaltoindeksi Osallistumisprosentti kaikissa Tornator-
suoritusten arvioinnit konsernin maissa 100 %.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET

405-1 Hallintoelinten ja henkiloston  Haluttu tyopaikka s. 33

monimuotoisuus

GRI 406: SYRJINNAN KIELTO

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat ~ GRI-sisaltoindeksi Syrjintatapauksia ei ole noussut
toimenpiteet tutkittavaksi.

GRI 419: MAARAYSTENMUKAISUUS

419-1 Lakien ja saadosten GRI-sisaltoindeksi Ei rikkomuksia.

rikkomukset sosiaalisten
ja taloudellisten tekijoiden
osalta
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