.;" ’ ‘“‘_!?

e




TORNATORIN VUOSIKERTOMUS 2022

Vuosikertomus koostuu seuraavista osioista: Tornator vuonna 2022, liikketoimintakatsaus, strategiaa kasitteleva
Tornatorin suunta, vastuullisuus, hallinnointi ja tilinpaatos. Yritys raportoi vastuullisuudestaan Global

Reporting Initiativen (GRI) yritysvastuuraportointia koskeviin Universal Standards -vaatimuksiin viitaten.
Raportointi kattaa Tornatorin taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun olennaisimmat osa-alueet.
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TORNATOR VUONNA 2022

20 vuotta vastuullista metsaosaamista

Litketoiminta-alueet

LIKETOIMINTAKATSAUS

TORNATORIN SUUNTA

VASTUULLISEN METSIEN
KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
Y ' 38 T

HALLINNOINTI

KESTAVAA KASVUA YLI
+*SUKUPOLVIEN.. ... 0. . EEmw—"

GRI-INDEKSI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Suhteemme metsaan on ainutlaatuinen. Se on kehittynyt lapi vuosisatojen maassa,jossapuusto peittaa i =~
yli 75 prosenttia pinta-alasta. Meille metsa merkitsee muutakin kuin elinkeinoa. Se on tapa siirtaa
merkitysta menneilta sukupolvilta tuleville. 20-vuotias Tornator haluaa juhlistaa edellakavijyyttaan
y L estavassa metsataloudessa tuomalla esille metsasuhdettaan sen kaikissa olomuodoissa innovatiivisesta
. “metsanhoidosta aina vastuulliseen metsanostoon ja nakemykselliseen ymparistoosaamiseen. Vaikka 20
~ % wvuotta on lyhyt aika puun kasvulle, meille se on merkinnyt valtavaa kasvua kotimaisen metsaosaamisen
kehittymisessa. Tahdomme toimillamme mahdollistaa hyvinvoivan metsasuhteen nyt ja tulevaisuudessa.
i

-
-
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TORNATOR VUONNA 2022

20 VUOTTA VASTUULLISTA METSAOSAAMISTA

01 TORNATOR VUONNA 2022
[ X J . . .
KASVAVA METSAOMAISUUS TARJOAA ettt merssossamete
s s Liiketoiminta-alueet
02 LIIKETOIMINTAKATSAUS
L1 J
TORNATOR LYHYESTI KASVAVA METSAOMAISUUS ot 20a2 i,
;I'ornator on Euroopan jthf:'lv'a kestév%iéin mets'é:. MAH Do L LI STAJANA 20-vuotistaivalta. 03 TORNATORIN SUUNTA
alouteen erikoistunut yhtio, joka omistaa metsia
Suomen lisaksi Virossa ja Romaniassa. Toiminta-
mallimme perustuu vastuulliseen metsien kayttoon 20 vuoden aikana Tornatorin metsiaomaisuuden arvo 3101 M€
seka vahvaan ymparistoosaamiseen ja digitalisaation k t 2.6 miliardill lla. Mets3 . d
hyodyntamiseen. Ydintoimintaamme ovat on kasvanut 2,6 miljardilia eurolia. Metsaomaisuuden 04  VASTUULLISEN METSIEN
kestava metsatalous, metsien osto sekd metsan- arvonnousu merkitsee sita, etta investoinnit .. w .. .
hoito- ja vuokrauspalvelut. Pailiiketoimintamme metsain ovat osoittautuneet pitkalla aikavililla KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
ohella vuokraamme kayttooikeuksia mailtamme, huomattavan kannattavaksi liilketoiminnaksi.
kehitamme tuulivoimahankkeita seka myymme TASE
laadukkaita rantatontteja ja maa-aineksia. 3 2
Tornator on julkinen osakeyhtio ja sen paaomistajia Metsien kes'sava hoito y.hdessa Iornatorln.ur.aal."urtavan mr,d euroa 05 HALLINNOINTI
ovat suomalaiset elakevakuutusyhtiot ja Stora tekn°|°g|sen osaamisen seka kumPPanlt°|m.lnnan ’
Enso. Olemme metsaalalla ainutlaatuinen yhtid kanssa ovat mukana rakentamassa suomalaiselle LIIKEVAIHTO
Euroopassa toimintamme Iaa]_uuden, omistus- metsataloudelle hyvinvoivaa perustaa.
rakenteemme ja toimintamallimme vuoksi. 164 6
Tornatorin tehtavana on luoda kestavaa hyvinvointia mili eu’roa 06 TALOUDELLINEN KATSAUS
metsasta. Yhtion metsat tarjoavat monipuolisen )
pohjan erilaisille biomateriaaleille, hiilensidonnalle
seka luonnon monimuotoisuuden turvaamiselle.
0
07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA

TORNATORIN METSIEN
ARVOKEHITYS 2002-2022

Tornatorista tulee julkinen
osakeyhtio (Oyj) vuonna
2012.

Tornator laajentaa
puukauppa- ja metsapalvelu-
sopimuksiaan Stora Enson
kanssa vuonna 2021.

HENKILOSTO

188

metsaalan
ammattilaista

GRI-INDEKSI

TORNATOR
perustetaan
vuonna 2002.

Tornator ottaa kayttoon
IFRS kirjanpitostandardin

vuonna 2006. Tornator myy kehittamansa

600 megawatin tuulivoima-
hankkeet OX2:lle
vuonna 2020.

EIREN
PAQ

METSAOMAISUUS

740 000 ha

Tornatorin metsille
myonnetaan FSC-sertifikaatti
vuonna 2014.

Tornator kansainvalistyy vuosina
2007-2008: tytaryhtiot Viroon ja
Romaniaan.

| |
I 2010 I 2015
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TORNATOR VUONNA 2022

LIIKETOIMINTA-ALUEET

01 TORNATOR VUONNA 2022

KOKONAISVALTAISTA EDELLAKAVIJYYTTA e
METSALIIKETOIMINNASSA

Ydinliiketoimintaamme ovat kestava metsatalous, metsien osto seka metsanhoito- ja vuokrauspalvelut. Niiden ohella vuokraamme 02  LIKKETOIMINTAKATSAUS
kayttooikeuksia mailtamme, kehitamme tuulivoimahankkeita seka myymme laadukkaita rantatontteja ja maa-aineksia.

03 TORNATORIN SUUNTA

04 VASTUULLISEN METSIEN
KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

05  HALLINNOINTI

06 TALOUDELLINEN KATSAUS

07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
GRI-INDEKSI

20X
AP

PUUKAUPPA KIINTEISTOT PALVELUT
Paalilketoimintaamme on puun tuottaminen ja myynti. Vuokraamme maa-alueitamme eri kayttotarkoituksiin, esimerkiksi Tarjoamme laadukkaita metsanhoitopalveluja
Harjoitamme kestavaa metsataloutta tavoitteenamme hyva metsastyskayttoon, ja kehitamme aktiivisesti tuulivoimahankkeita asiakkaillemme. Toteutamme palvelusopimus-
ja tasainen metsan tuotto, jonka myota takaamme asiakkaille yhteistyossa kumppaneiden kanssa. Metsiamme kaytetaan myos asiakkaidemme metsanuudistamis- ja taimikon-
vastuullisesti tuotettua sertifioitua puuta. Kasittelemme laajasti maksutta virkistyskaytossa. Kaavoitamme ja myymme ranta- hoitotyot. Onnistumisen avaintekijoita ovat laaja oma
metsat luontoa kunnioittaen, oikeilla toimenpiteilla tontteja seka maa-aineksia. Ostamme ja vuokraamme aktiivisesti metsanomistus seka resurssien ja materiaalien hankinta.
oikeaan aikaan. Nain varmistamme metsaomaisuutemme metsia metsataloustarkoitukseen. Myymme myos valikoiden Yhteistyon tuloksena saadaan hyvin kasvavia metsia.
pysymisen monimuotoisena ja hyvakuntoisena. kiinteistorakenteeseemme sopimattomia metsatiloja.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

Vuosi 2022 lukuina
Vuoden kohokohdat
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto

Talous ja rahoitus

TORNATORIN SUUNTA

LIIKETOIMINTAKATSAUS

VASTUULLISEN METSIEN
KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

»"Liiketoiminnan vuosi 2022 oli Tornatorille erinomainen onnistuminen epavakaasta
maailmantilanteesta huolimatta. Myos metsaomaisuuden arvo kehittyi merkittavasti
kuluneen vuoden aikana. . HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
GRI-INDEKSI
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

VUOSI 2022 LUKUINA

20-VUOTISJUHLIA VIETETTIIN
VAHVAN KASVUN MERKEISSA

AVAINLUVUT
llman kayvan arvon muutosten vaikutusta
2018 2019 2020 2021 2022
LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO
Liikevaihto, i€ llman kayvan arvon muutosten vaikutusta
milj. euroa 112,8 105,8 1181 128,6 164,6 150 1646 milj €
150 150
120 1128 1055 o 1302
Liikevoitto, 90 % 839 ., 22 900
milj. euroa 83,9 74,7 91,9 90,0 130,2 60 60
30 30
0 o — T R R e
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
Liikevoitto,
% liikevaihdosta 74,4 70,6 778 70,0 79.1
TILIKAUDEN TULOS LIIKETOIMINNAN KASSAVIRRAT
llman kayvan arvon muutosten vaikutusta
Tilikauden tulos, %
milj. euroa 49,7 427 56,8 61,1 94,8 milj. € %
Tilikauden tulos,
% liikevaihdosta 44,0 40,4 48,1 475 576
18 19 20 21 22
Henkilosto keskimaarin, Tilikauden tulos (% likevaihdosta) @® Puunmyynti 73 % Kiinteistokauppa 3 %
henkiloa 182 183 186 189 188 B Tilikauden tulos (mil. euroa) @ Metsapalvelu 9 % @® Muuttulot15%
Sijoitetun paaoman tuotto, METSAOMAISUUDEN ARVOSTUS
% 6,6 54 6,0 5,0 55 (Kaypa arvo)
mil). € ha
3 500 800 000
o 3 000
man paaoman tuotto, 2 500
% 7.3 56 6.5 56 59 2 000 700 00
1 500
1 000 600 000
500
Omavaraisuusaste, ° 02 03 04 O 06 O 08 09 10 11 12 13 14 1 16 1 18 19 20 21 22 2000
% 44,4 455 453 526 60.4 > 7 > 7

B Metsaomaisuuden arvostus

Kokonaispinta-ala

01 TORNATOR VUONNA 2022

02 LIKETOIMINTAKATSAUS

* Vuosi 2022 lukuina
Vuoden kohokohdat
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto

Talous ja rahoitus

03 TORNATORIN SUUNTA

04 VASTUULLISEN METSIEN
KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

05  HALLINNOINTI

06 TALOUDELLINEN KATSAUS

07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
GRI-INDEKSI
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

VUODEN KOHOKOHDAT

e mre , = e 01 TORNATOR VUONNA 2022

02 LIKETOIMINTAKATSAUS

Vuosi 2022 lukuina

lavuoteen sisaltyi paljon henkilostoon, ilmasto- ja

. o ¢ Vuoden kohokohdat
hon sekahallintoon i voden kohokohda

Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto

Talous ja rahoitus

03 TORNATORIN SUUNTA

04 VASTUULLISEN METSIEN
KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

05  HALLINNOINTI

06 TALOUDELLINEN KATSAUS

Tornatorin vaki ) Tornatorin tySyhteison $Q$ Virtavesiyhteistyo Suomen metsiaomaisuuden

kokoontui Imatralle @Z Hyva tyyppi -stipendit kaynnistyi Stora Enson arvostuksessa otettiin kdyttoon 07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
20-vuotisjuhliin jaettiin Qi@ ja WWF:n kanssa uusi arvostusmenetelma GRI-INDEKSI

Luelisaas. 9 Luelisaas. 38 Luelisaas. 25 Luelisaas. 14

Tornator voitti
kestavyysraportointikilpailun
Biodiversiteetti-sarjan

Ensimmaisen paikallisen
tyoehtosopimuksen sopiminen
METO ry:n kanssa

Lue lisaas. 38 Lue lisaas. 24
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Monella tapaa poikkeuksellisena vuotena Tornatorin iskunkestavyys tuli testattua jalleen kerran. 20 vuotta tayttaneen
yhtiomme toiminta on vakaalla pohjalla myos tulevaisuudessa kokonaisvastuullisuuteen pohjautuvan strategiamme ansiosta.

Lahdimme uuteen strategiakauteen suurin odotuksin, ja onnis-
tuimme edistamaan strategisia kestavyyteen, kumppanuuteen
Ja kasvuun liittyvia tavoitteitamme laajalla rintamalla koko
organisaation toimesta. Metsan arvonmaaritykseen teke-
mamme muutoksen johdosta taseemme ja omavaraisuutemme
vahvistuivat entisestaan. Strateginen kumppanuus Stora Enson
kanssa toimi suunnitellusti, ja pystyimme vastaamaan akillisesti
muuttuneeseen asiakastarpeeseen laadukkaasti suunnitelluilla
leimikoilla. Kasvaneen puun luovutuksen ja kohonneiden yksik-
kohintojen ansiosta liikevaihtomme nousi uuteen ennatykseen
kaikissa kolmessa toimintamaassa. Tehokas ja asiakasystaval-
linen ostoprosessimme turvasi tulevaisuuden kasvumahdolli-
suuksiamme hankkimalla varsin kireassa markkinassa yli 16 000
hehtaaria metsamaata. Sosiaalisen vastuun saralla Tornator
maksoi jalleen ennatysmaiset yhteisoverot Suomessa.

Venajan aloittama hyokkayssota Ukrainaan oli shokki niin liike-
toiminnallisesta kuin inhimillisesta nakokulmasta. Vaikka sodan
negatiiviset taloudelliset vaikutukset eivat iskeneet juurikaan
yhtioémme, niin sodan aiheuttama humanitaarinen kriisi on
koskettanut laajasti tornatorlaisia. Sodan alettua jarjestimme

nopeasti apua hadassa oleville ukrainalaisille seka raha-avustuk-
sella etta tukemalla konkreettisia avustuslahetyksia Romanian
organisaatiomme kautta. Apumme jatkuu niin kauan kuin siihen
on tarvetta.

Vuonna 2022 Tornator juhli 20-vuotista taivaltaan. Kesalla
koitti odotettu hetki, kun henkilostomme kokoontui parin
vuoden jalkeen Imatralle juhlistamaan yhtion 20-vuotis-
syntymapaivia. Tapahtuma oli iloinen ja tarkea yhteenkuu-
luvuuden vahvistamisen nakokulmasta pitkaan jatkuneiden
poikkeusolojen jalkeen.

Kestavyysohjelmissa paljon

konkreettista toimintaa

Ekologisen kestavyyden keihaankarkia Tornatorilla ovat
kymmenvuotiset iimasto- ja monimuotoisuusohjelmat, joiden
maaratietoista edistamista jatkoimme vuonna 2022. limasto-
ohjelman tavoitteena on lisata metsiemme puuston kasvua

ja siten hiilensidontaa. Lisaksi tavoittelemme metsiemme
korvaavuusvaikutusten kasvattamista lisaamalla hakkuumah-
dollisuuksia ja tuulivoimatuotantoa maillamme. Vuoden lopun

ilouutisia olikin tieto Pieksamaen Niinimaen tuulipuiston inves-
tointipaatoksesta. Hanke tuo alueelle tyota ja elinvoimaa seka
tuottaa merkittavan maaran vihreaa sahkoa. Tornatorin maille
rakennettavat tuulivoimalat tukevat ilmasto-ohjelmamme
tavoitteita ja lisaavat yhtion kassavirtoja kehityspalkkion seka
vuotuisten maanvuokratuottojen muodossa.

Monimuotoisuuden osalta tavoitteemme on lisata arvokkaiden
luontokohteiden suojelua ja soiden ennallistamista merkitta-
vasti. Suoritamme ohjelman mukaisesti myos huomattavan
maaran metsa- ja vesielinymparistojen parantamishankkeita.
Vuonna 2022 kaynnistimme useita metsien monimuotoisuuden
lisaamiseen tahtaavia yhteistyohankkeita, joista merkittavin oli
WWEF:n ja Stora Enson kanssa sovittu monivuotinen virtave-
siyhteistyo. Hankkeen kautta pyritaan loytamaan paikallisesti
tarkeita virtavesia ja kunnostamaan ne kohti luonnontilaa.
Lisaksi mahdollistimme Tiilikkajarven kansallispuiston laajenta-
misen sopimalla valtion kanssa tarvittavista maan vaihdoista.

Olemme ohjelmissamme sitoutuneet kattavaan rapor-
tointiin tavoitteiden etenemisesta vuosittain. Tornatorin

01
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04

05

06

07
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kestavyysraportointi saikin hienon ulkoisen tunnustuksen,
kun meidat palkittiin parhaana biodiversiteettiraportoijana
vuonna 2022.

Metsista toivottiin ratkaisuja moniin haasteisiin
Julkista metsakeskustelua leimasi entistakin voimakkaampi
ristiveto. Vahvoja mielipiteita esitettiin metsien roolista
taloudellisen ja sosiaalisen turvan lahteena. Toisaalta haluttiin
muistuttaa metsien merkityksesta hiilen sidonnalle, luonnon
monimuotoisuudelle ja virkistykselle. Seka EU:ssa etta kansal-
lisella tasolla julkistettiin uusia, metsia koskevia asetuksia ja
lakialoitteita. Vaikeinta eri osapuolille tuntuu olevan ymmartaa
Ja tunnustaa, etta metsista on moneksi.

Historia on osoittanut, etta metsien kestavalla kaytolla on
merkittava positiivinen vaikutus niiden kasvuun ja hiilensidonta-
kykyyn. Tornatorin metsissa oikein ajoitetut ja mitoitetut
hakkuut, tehokas uudistaminen, jalostettujen taimien kaytto ja
lannoitus varmistavat jatkossakin metsien terveyden ja kasvun.

Hiilidioksidipaastojen oleellinen vahentaminen on ainoa
realistinen keino pysayttaa ilmastonmuutos. Puu on uusiutuva
raaka-aine, joka tarjoaa oivan mahdollisuuden fossiilisten,
paastoja aiheuttavien raaka-aineiden korvaamiseen kestavasti.
Metsasektori on ainoa hiilinegatiivinen toimiala maailmassa,
joten jokainen kestavassa metsataloudessa toimiva voi olla
erittain ylpea tyostaan.

Vastuullisena toimijana toivotamme tervetulleeksi myos
keskustelun luontopaaoman merkityksesta yritysten
kestavyytta ja raportoinnin laatua arvioitaessa. Metsakadon
pysayttaminen on tarkea globaali tavoite, ja tassakin kestava
metsatalous tarjoaa oikeat keinot. llmaston ja hyvinvointivaltion
tulevaisuuden kannalta olisi erittain tarkeaa siirtya nykyisesta
vastakkainasettelun ilmapiirista rakentavaan ja metsien moni-
kayttoa ymmartavaan keskusteluun. Suomen uusi kansallinen
metsastrategia (KMS2035) antaa hyvat lahtokohdat metsasek-
torin kehittamiselle niin, etta maassamme pystytaan nautti-
maan jatkossakin monipuolisesti metsistamme ja siirtamaan ne
tuleville sukupolville entista paremmassa kasvukunnossa.

LIIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tornator vastaa tyoelaman muutoksiin

Tornatorin strategiassa henkiloston henkisen paaoman
kasvattaminen on asetettu taloudellisen ja metsien biologisen
kasvun ohella tarkeaksi tavoitteeksi. Kilpailu osaajista kovenee
Ja positiivisen tyonantajamielikuvan rooli korostuu. Panostimme
huippuosaajiemme hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen
monin tavoin myos vuonna 2022. Onnistuimme myos rekry-
toimaan joukon uusia osaajia taloon.

Erittain hyvista tyotyytyvaisyyskyselyidemme tuloksista huoli-
matta kasvaneet tyomaarat ja digitaalinen tietotulva ovat viime
vuosina haastaneet tornatorlaisten tyossajaksamista. Tahan
haasteeseen vastaamiseksi Tornatorissa toteutettiin vahvasti
henkilostoa osallistava toimintatapamuutoshanke, jonka avulla
tyota uudelleen organisoitiin tyokuorman tasoittamiseksi.
Hankkeella varmistettiin myos Tornatorin suuren metsa-
omaisuuden optimaalinen hallinta prosessien tehokkuutta
parantamalla ja siiloja purkamalla.

Tarkea onnistuminen raportointivuodelta oli myos

METO metsaalan asiantuntijat ry:n kanssa solmittu koko
toimihenkiloston kattava tyoehtosopimus. Sopimus oli
osaltaan tapamme osoittaa edellakavijyytta tyontekijoiden
yhdenvertaisessa kohtelemisessa.

Skenaariotyo kasvatti epavarmuuden sietokykya

Aloitimme vuoden 2022 alussa skenaariotyon, jossa uutta
strategiaa peilattiin erilaisiin pidemman aikavalin tulevaisuus-
polkuihin. Projektiin osallistui laaja joukko Tornatorin johtoa ja
sen avulla lisattiin merkittavasti epavarmuuden sietokykyamme
seka skenaarioajattelun kyvykkyyksiamme. Miljoonan dollarin
kysymys lienee, mika tulee olemaan koronapandemian ja
Ukrainan sodan jalkeen seuraava toimintaymparistoa raviste-
leva asia. Vaikka varmuudella emme voi tulevaisuutta ennustaa,
niin skenaariotarkastelu on jo osoittanut hyodyllisyytensa ja
tulemme jatkamaan sita tasaisin valiajoin.

Toimintamme kokonaiskuva on monilla mittareilla erittain
positiivinen. Kasvumme on jatkunut ja tulokset ovat olleet
erinomaisia. Tiedostamme, etta kasvuun liittyy myos riskeja.
Yleinen taloudellinen kehitys on heikkenemassa, mika tuo

tulevaisuuden ennusteisiin epavarmuutta. Lahtokohdat
menestyksellemme pysyvat kaikesta huolimatta positiivisina
myos jatkossa. Strategiamme ytimessa ovat taloudellinen,
ekologinen ja sosiaalinen kestavyys, jotka luovat kasvullemme
vahvan pohjan. Lisaksi nakymat puun pitkan aikavalin kysynnalle
ovat hyvat globaalien megatrendien tukemana.

Metsiemme merkitys yhteiskunnalle kasvaa

Tornatorin 20-vuotisen historian aikana on ehtinyt tapahtua
paljon. Toimintaymparistomme on muuttunut suuresti, ja
jokainen vuosi on tuonut yllatyksia. Iskunkestavyyttamme

on testattu erilaisten ulkoisten kriisien ja shokkien myota.
Yhtiona Tornator on kasvanut, kansainvalistynyt ja laajentanut
liketoimintaansa. Monilla mittareilla olemme pystyneet taytta-
maan ja jopa ylittamaan meille asetetut tavoitteet tarjoamalla
tasaista, hyvaa ja kestavaa tuottoa laajasti koko yhteiskun-
nalle. Toimintamme alusta alkaen myos yksi asia on sailynyt
muuttumattomana: halu siirtaa metsat entista parempina
tuleville sukupolville.

Tornator on loytanyt oman paikkansa metsasektorilla ja
olemme edelleen omistuspohjan ja toimintamallimme osalta
uniikki yhtio Euroopan mittakaavassa. Metsiemme merkitys
yhteiskunnalle on tuskin koskaan ollut niin suuri kuin tana
paivana. Ukrainan sodan aiheuttama tarve kansalliselle
huoltovarmuudelle ja ilmastonmuutoksen riskit pitavat huolen
siita, etta ammattitaitoisilla tyontekijoillamme on kiireiset

ajat jatkossakin.

Lopuksi haluan esittaa erityisen kiitoksen Tornatorin omistajille,
jotka ovat uskoneet yhtioon ja sen henkilostoon 20 vuoden
ajan. Tulemme jatkamaan 100 vuoden liiketoimintasuunnitel-
mamme toteuttamista ylpeina ja motivoituneina niin kauan kuin
mandaattia riittaa. Haluan myos kiittaa kaikkia tornatorlaisia,
urakoitsijoita, asiakkaita ja muita sidosryhmia hienosta matkasta
kanssamme. Uskon, etta saamme kokea viela paljon merkityk-
sellisia asioita yhdessa toteuttaessamme Tornatorin tarkoitusta:
Intohimona metsa — vastuullisia ratkaisuja yli sukupolvien.

Henrik Nieminen
Toimitusjohtaja
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Ven3jan tuontipuun tyrehfymmen_;a ka&anut glo
- _hlntOja kalklssa Tornatormtmmlntamalssa Nakymat kestavastl tuotetunlle uuswtuwlle raaka-

Venajan helmikuussa 2022 aloittama hyokkayssota
Ukrainaan kiristi koko Itameren alueen puumarkkinan.
Venajan tuontipuun tyrehtyminen nakyi puun kysynnan
suurena kasvuna ja hintojen nousuna. Korkea hintataso
yhdistettyna kohonneisiin maariin nosti Tornatorin
liikevaihdon uuteen ennatykseen.

Ukrainan sodan aiheuttaman typpilannoitteiden hintapiikin
vuoksi Tornatorin metsien kasvulannoitusta on jouduttu
hetkellisesti vahentamaan. Tilapaisella hintojen nousulla

ei kuitenkaan nahda olevan pysyvia vaikutuksia ilmasto-
ohjelman tavoitteisiin metsien kasvun kiihdyttamisesta.
Energian hintojen nousu kasvatti Tornatorin kayttamien
urakoitsijoiden polttoainekustannuksia, jonka seurauksena
sopimushintoja tarkistettiin.

Sota on heikentanyt urakoitsijoiden mahdollisuutta kayttaa
ukrainalaista tyovoimaa. Ukrainalaisten kausityolaisten tilalle
|oydettiin kuitenkin korvaavaa tyovoimaa, joten metsien
hoitotoimenpiteet eivat vaarantuneet. Kaiken kaikkiaan
sodan taloudelliset vaikutukset Tornatorin toimintaan ovat
pysyneet maltillisina.

LIIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO

Lopputuotteiden kysynta jatkui
historiallisen korkeana

Vuosi 2022 oli edellisvuoden tapaan historiallisen

hyva metsasektorin lopputuotteiden kysynnan osalta.
Koronapandemian aikana kasvanut globaali puutuotteiden
kysynta otti uusia kierroksia kohottaen seka sahatavaran
etta sellun hinnat ennatyksiin. Metsateollisuuden hyva
suhdanne nakyi myos korkeina puun markkinahintoina.

Vapaa-ajan tonttien kysynta oli laskussa koronavuosiin
verrattuna. Metsarahastojen ja muiden metsasijoittajien
kysynta metsatiloista sen sijaan jatkui vahvana ja tarjonta oli
edelleen merkittavasti kysyntaa pienempi.

Virossa ja Romaniassa puumarkkinatilanne oli Suomen
kaltainen, mutta hinnat nousivat jopa Suomea
korkeammiksi. Virossa puun markkinahinnat kohosivat
selvasti vuoden alusta ja metsatilamarkkinalla hintataso
oli erittain korkea. Romaniassa puun kysynta ja hintataso
kohosivat vertailuvuodesta, mutta metsatilamarkkina

oli hiljainen.
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EU-tason keskustelu metsien kayton hyvaksyttavyydesta
Ja metsataloutta rajoittavasta saantelysta jatkui tiiviina.
Vuoden 2022 aikana EU julkisti lukuisia metsien kayttoon 05
vaikuttavia esityksia, kuten biodiversiteettistrategian,
metsastrategian, metsakatoasetuksen, ennallistamis-
asetuksen ja LULUCF:n uusitun version. Ennen kansallisen
lainsaadannon sovellettavaksi tuloa esitykset ovat kuitenkin 06
viela EU:n kolmikantakeskusteluiden kohteena. Suomessa
Kansallinen metsaneuvosto hyvaksyi uuden kansallisen
metsastrategian (KMS2035).
07
Tornator seuraa aktiivisesti niin EU-tasolla kuin
kansallisesti kaytavaa keskustelua ja analysoi sen
vaikutuksia omaan toimintaansa. Yhtio on kestavan
metsatalouden puolestapuhuja ja korostaa ammattimaisen
metsien kasittelyn tarkeytta ilmastonmuutoksen
hillinnassa. Kaynnissa olevat ilmasto- ja luonnon
monimuotoisuusohjelmat ovat hyva osoitus Tornatorin
edellakavijyydesta myos metsien ekologisen
kestavyyden huomioimisessa.
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Vihrea siirtyma vahvistaa uusiutuvien
raaka-aineiden kysyntaa

Epavakaa geopoliittinen tilanne on tehnyt tulevaisuuden
ennustamisesta haastavaa. Maailmantalouden mahdollinen
vajoaminen taantumaan tulee hillitsemaan puun hinnan
nousua, vaikka puumarkkinan ennakoidaan jatkuvan kireana.

Nakymat uusiutuvan raaka-aineen kysynnalle pysyvat
uhkakuvista huolimatta varsin hyvina. Vihrea siirtyma
edellyttaa fossiilisten raaka-aineiden korvaamista
uusiutuvilla, ja tassa muutoksessa puupohjaisilla tuotteilla on
tarkea rooli. Myos Venajan tuontipuun puuttuminen tukee
puun hintaa talouden mahdollisessa taantumassa.

TORNATOR TURVAA
HUOLTOVARMUUTTA

Venajan hyokkayssota Ukrainaan toi esiin
tarpeen kansalliselle huoltovarmuudelle. Niin
valtioiden, yritysten kuin yksiloiden ajatukset
omavaraisuudesta ovat sodan alkamisen myota
muuttuneet merkittavasti; voidaan puhua jopa
uudesta megatrendista.

Ukrainan sodan myota myos Suomelle tarkean
metsasektorin huoltovarmuus on korostunut.
Venalaisen puun tuonti ennen sodan alkua oli
viela merkittava. Sen osuus metsateollisuuden
puunkaytosta oli noin kymmenesosa.

Kysynta kotimaiselle puulle on nyt suurta ja
suurimpana yksityisena metsanomistajana
Tornatorin metsilla on tarkea rooli Suomen
huoltovarmuuden turvaamisessa.

LIIKETOIMINTAKATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO
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LIIKETOIMINTAKATSAUS
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TORNATORIIN VAIKUTTAVAT GLOBAALIT MEGATRENDIT

“ILMASTONMUUTOS JA
LUONTOKATO

® Metsien merkitys hiilinieluna ja -varastona
kasvaa. Hiilen kestava kiertokulku avainroolissa.

® Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen
metsien kasittelyn yhteydessa korostuu.

® Saan aari-ilmiot lisaantyvat ja metsatuhoriskit
kasvavat.

® Voimistuva hiilikeskustelu ohjaa kuluttajien
asenteita ja poliittista paatoksentekoa. Saantely
lisaantyy.

Hyodynnamme metsien lisakasvua kestavasti ja
monipuolisesti.

Toteutamme ja seuraamme monimuotoisuutta
tukevia toimenpiteita metsissamme
monimuotoisuusohjelman mukaisesti.
Pidamme metsat hyvalla metsanhoidolla
kasvukuntoisina ja tuhonkestavina.

Viestimme avoimesti ja aktiivisesti toiminnastamme

seka teoista ilmaston ja luonnon monimuotoisuuden

hyvaksi.
Vaikutamme saantelyn kehittymiseen
asiantuntijuuttamme tarjoamalla.

VAESTONKASVU JA
KAUPUNGISTUMINEN

® Materiaalitarpeet lisaantyvat, kulutuskysynta kasvaa ja
fossiilisten raaka-aineiden kaytt6a on vahennettava.

® Bio- ja kiertotalouden merkitys ja uusiutuvan raaka-
aineen kysynta kasvavat.

® Kaupungistumisen myota ihmiset etaantyvat
metsanhoidosta.

® Osaavan tyovoiman saanti haja-asutusseuduilla
vaikeutuu.

® Virkistyskayton ja muiden metsaan liittyvien
palveluiden tarve kasvaa.

® Globaali yhteiskunnallinen levottomuus lisaantyy.

Lisaamme metsaomaisuutta, tehostamme
puuntuotantoa ja monipuolistamme
liiketoimintaamme.

Tarjoamme markkinoille biopohjaista raaka-ainetta
fossiilisten korvaajaksi.

Viestimme kestavaan metsatalouteen
liittyvista asioista ja tarjoamme ammattimaista
metsanomistajuuttamme vaihtoehtona.

Huolehdimme tarjoamiemme tyotehtavien
vetovoimaisuudesta myos haja-asutusseuduilla.

Kehitamme metsiemme monikayttoa ja tarjoamme
niita aktiivisesti virkistykseen.

DIGITALISAATIO

® Metsa- ja monilahdetiedon digitaalisten
jarjestelmien merkitys kasvaa. Tekoalyn, robotiikan
ja automatiikan kaytto laajenee.

® Metsiin liittyva tietomaara kasvaa ja sen laatu ja
tarkkuus paranevat.

® Tietoturvariskit kasvavat ja tietosuojan merkitys
korostuu.

e Digitaalinen murros muuttaa toiminta- ja tyotapoja.

Kehitamme aktiivisesti monilahteista metsadatan
keraamista ja jalostamista. Modernisoimme
IT-infrastruktuuriamme pilvipalveluita hyédyntaen.

Tutkimme ja kehitamme kumppaniverkostomme
kanssa aktiivisesti uusia digitalisaation mahdollisuuksia,
joilla tuottaa lisaarvoa liiketoiminnallemme ja
sidosryhmillemme.

Hyédynnamme kehittynytta suojausteknologiaa
ja huolehdimme tietojarjestelmien kayttajien
ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Toimimme ketterasti uusien toimintatapojen
kayttoonotossa ja huolehdimme tulevaisuuden
osaamisesta kouluttamalla ja kehittamalla
henkilostoamme.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

TALOUS JA RAHOITUS
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TALOUD 'SSA METSIEN
ARVOSTUSMENETELMAN
"MUUTTAMINEN OLI KARKIHANKE

Rahmtuksen osalta saavutettu tyorauha takasi hyvan mahdol[‘suuden kesklttp uyd
arvostusmenetelman kayttoonottoon ja yhteistyohon uuden tilint arkastalan kanssa

e

KESKEISET SAAVUTUKSET 2022

Markkinalahtoisen arvostusmenetelman
kayttoonotto Suomen metsaomaisuuden
arvostamisessa

Sujuva yhteistyo uuden tilintarkastajan kanssa
Rahoituksen varmistaminen uusien metsien
hankintaan

TAVOITTEET 2023

Vihrean rahoituksen viitekehyksen uusiminen ja
kasvuinvestointien rahoituksen turvaaminen

Taksonomia-analyysin jatkaminen ja
vastuullisuusraportoinnin uusiin vaatimuksiin
varautuminen

Tornatorin talouden ja rahoituksen vuotta 2022 hallitsi
Suomen metsien arvostusmenetelman muuttaminen
markkinatransaktioihin perustuvaan arvostusmenetelmaan.
Metsatilamarkkinoilta saatava markkinatransaktiotieto

on luotettavaa ja antaa aiempaa, tulevien 70 vuoden
arvioitujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvaa
menetelmaa paremman ja lapinakyvamman kuvan metsien
kayvasta arvosta. Uudessa arvostusmenetelmassa

metsien kaypa arvo maaritetaan toteutuneissa
metsatilatransaktioissa puukuutiometrista maksettujen
hintojen ja Tornatorin omien metsien pystypuuston
perustella. Tarkastelu ja laskenta on tehty maakuntatasolla,
koska alueelliset erot metsien arvossa ovat merkittavia.
Arvostuksessa kaytettava markkinatransaktiodata on
keratty eri lahteista kolmen vuoden ajalta, ja datan
luotettavuus ja yhtenaisyys on varmistettu poistamalla
siita poikkeavat havainnot. Markkinalahtoisesti

maaritetty metsien arvo on tilinpaatoksessa jaettu
puuston arvoon (biologiset hyodykkeet) ja maapohjan
arvoon. Maapohjan arvostusmenetelma muutettiin

samassa yhteydessa hankintamenoon perustuvasta
menetelmasta uvudelleenarvostusmenetelmaan,

eli maapohjakin on arvostettu kaypaan arvoon.
Arvostusmenetelman muuttamisella oli merkittava
positiivinen vaikutus metsaomaisuuden arvoon. Vaikutuksia
on kuvattu tarkemmin vuosikertomuksen osiossa
Yhteenveto konsernitiinpaatoksesta.

Rahoitusrintamalla vuosi oli rauhallinen

Tornatorin vuonna 2021 paatokseen saatu uudelleen-
rahoituskierros takasi rahoituksen osalta tyorauhan
vuodelle 2022. Uusia metsia saatiin ostettua merkittava
maara ja niiden rahoituksessa hyodynnettiin ainakin
Tornatorin osalta hyvin toiminutta yritystodistusmarkkinaa.
Kaiken kaikkiaan yritystodistuksia laskettiin liikkeeseen
useaan otteeseen vuoden 2022 aikana ja tilinpaatoshetkella
niita oli taseessa 70 milj. euron nimellisarvosta. Kaytossa
olevan yritystodistusohjelman koko on 300 milj. euroa,
minka lisaksi yhtiolla on kaytettavissa sitova 100 milj. euron
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luottolimiitti, joten rahoituksen osalta tilanne on hyva ja
vakaa lahdettaessa vuoteen 2023.

Vuonna 2022 Tornator toteutti kaksi johdannaisjarjestelya.
Ensin lyhennettiin vuonna 2031 eraantyneet koron-
vaihtosopimukset eraantymaan vuonna 2028, eli kyseessa
oli vaikutuksiltaan vahainen jarjestely, jossa Tornatorin
maksaman kiintean koron taso ei muuttunut. Toisessa
vaiheessa Tornator hyodynsi markkinakoroista aiheutuneen
poikkeuksellisen tilanteen ja sai pienennettya 2028 alkavien
koronvaihtosopimusten kiintean koron 0,9 prosentin
tasolta 0,7 prosentin tasolle vaihtamalla vaihtuvan

koron viitekoron 1 kk euriborista 6 kk euriboriin. Talla
muutoksella ei ollut valittomia vaikutuksia kassavirtoihin

tai rahoituskustannukseen, mutta vuodesta 2028 alkaen
positiivinen vaikutus Tornatorin maksamaan kiinteaan
korkoon on noin 350 000 euroa vuodessa.

Taloudellisesti Tornatorilla oli ennatysvuosi: liikevaihdossa
saavutettiin uusi ennatys, 165 milj. euroa, samoin
operatiivisessa liikevoitossa, 130 milj. euroa. Tornator
jatkoi kasvustrategiaansa ostamalla uutta metsamaata.
Investointien toteuttamista helpotti yhtion vahva
rahoitusasema. Metsien kaypa arvo nousi yhteensa lahes
800 milj. euroa 3,1 mrd. euroon ja taseen loppusumma
kohosi yli 3,2 mrd. euroon.

Vihrean rahoituksen viitekehys paivitetaan
Rahoituksen osalta yksi tilikauden 2023 tarkeista
tavoitteista on Vihrean rahoituksen viitekehyksen paivitys
ja sille pyydettavan ulkopuolisen arvion (Second opinion)
uudistaminen. Merkittavia muutoksia viitekehyksen
sisaltoon tai kohteisiin, joihin vihreita varoja voidaan
kayttaa, ei ole odotettavissa. Vihreys, kestavyys ja
positiiviset ilmastovaikutukset tulevat olemaan Tornatorin
rahoitusraportoinnin keskiossa myos tulevaisuudessa.

LIIKETOIMINTAKATSAUS

TALOUS JA RAHOITUS
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Rahoitusstrategia tukee ja turvaa liiketoimintaa

Tornatorin rahoitusstrategian tavoitteena on taata
kilpailukykyinen rahoitus yhtion liikketoiminnalle ja
investoinneille, hallita konsernin rahoitusriskeja ja
varmistaa toiminnan jatkuvuus. Yhtion rahoitusstrategia
perustuu toimiviin kanaviin paaomamarkkinoilla,
monipuolisiin rahoitusinstrumentteihin, hallittuun
korkoriskin suojaamiseen ja hyvaan maksuvalmiuteen.
Metsaomaisuuden hyva vakuusarvo ja Tornatorin maine
vastuullisena toimijana mahdollistavat kustannus-
tehokkaan rahoituksen.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten
negatiivisia vaikutuksia yhtion tulokseen ja kassavirtaan.
Riskienhallinnan tavoitteet ja riskienhallintapolitiikka
maaritellaan yhtion hallituksessa, jonka vastuulle kuuluu
myos riskienhallinnan seuranta. Yhtion keskeiset
rahoitusriskit liittyvat korkoihin ja rahoituksen
saatavuuteen. Vuoden 2022 lopussa Tornatorin korko-
suojausaste (kiintean koron osuus) oli 63 prosenttia, mika
takaa sen, etta markkinakorkojen noususta aiheutuva
Tornatorin korkokulujen nousu pysyy maltillisena.

Rahoituksen saatavuuden riskit

Riskeja pienennetaan eripituisilla luottosopimuksilla, laajalla
rahoittajapohjalla ja sitovilla limiiteilla seka yllapitamalla
yhtion mainetta luotettavana velallisena ja huolehtimalla
metsaomaisuuden hyvan vakuusarvon sailymisesta.

2020-2021 vudelleenrahoituksen yhteydessa

uusittiin velkojen vakuusrakenne ja yksinkertaistettiin
velkarahoittajien suojaksi asetettuja tavanomaisia
lainakovenantteja. Jatkossa vakuudellisten lainojen ainoa

LIIKETOIMINTAKATSAUS

TALOUS JA RAHOITUS

lainakovenantti on Seniorilainojen suhde metsien
kaypaan arvoon (LTV, Loan to Value), joka saa olla
enintaan 70 prosenttia. Vuonna 2022 Tornator taytti
taman kovenantin turvallisella marginaalilla.

Uusi tilintarkastaja

Tornatorissa vaihtui tilintarkastaja vuonna 2022, kun
toistakymmenta vuotta tarkastajana toiminut Deloitte
vaihtui PricewaterhouseCoopersiin. Uuden metsien
arvostusmenetelman kayttoonotto oli tarkea prosessi
myos tilintarkastusmielessa ja hyvissa ajoin heti kevaalla
aloitettu yhteistyo mahdollisti nainkin suuren muutoksen
lapiviemisen heti ensimmaisena yhteistyovuonna.

"Vihreys, kestavyys ja positiiviset
ilmastovaikutukset tulevat olemaan
Tornatorin rahoitusraportoinnin
keskiossa myos tulevaisuudessa.”

Antti Siirtola
Talous- ja rahoitusjohtaja

VELKOJEN MATURITEETTI

milj. €

400

300

. |

23 - 25 26 27 28

B Joukkovelkakirjalaina Pankkilaina B Yritystodistukset

VELKOJEN RAKENNE NIMELLISARVOIN 31.12.2022

milj. €

@ Joukkovelkakirjalaina (vakuudellinen) 350 Pankkilaina (vakuudellinen) 400

@ ‘ritystodistukset 70
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INTOHIMONA METSA - VASTUULLIS
RATKAISUJA YLI SUKUPOLVIEN
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KESKEISET SAAVUTUKSET 2022

75 milj. euron investoinnit yli 16 000
hehtaarin metsien ostoihin

Jatkuvan parantamisen lean-koulutus
seka skenaariokyvykkyyksien
kasvattaminen

Niinimaen tuulivoimapuiston
eteneminen investointivaiheeseen

Toimintatapamuutoshankkeen
toteuttaminen

TAVOITTEET 2023

Metsaomaisuuden kasvattaminen
edelleen

Palveluliiketoiminnan kehittaminen

Metsien kayttomahdollisuuksien
monipuolistaminen

STRATEGISET PAINOPISTEET

VUUTTA

Metsaomaisuuden pitkajanteinen hankkiminen on yksi
Tornatorin strategian kulmakivista. Vuonna 2022 metsien
ostossa onnistuttiin erinomaisesti. Metsien ostoon
investoitiin 75 miljoonaa euroa, ja Suomessa uutta

metsaa hankittiin kaikkiaan yli 16 000 hehtaaria. Kasvava
metsaomistusten pinta-ala mahdollistaa yhtion taloudellisen
kasvun myos tulevaisuudessa.

Tornator hakee kasvua myos palveluliketoimintaa
vauhdittamalla. Yhtio tarjoaa metsanomistajille Stora Enso
kumppanuuden kautta toteutettavaa metsanhoitopalvelua
maanlaajuisesti. Lisaksi tarjolla on metsien vuokrauspalvelu,
joka tarjoaa metsanomistajalle vaivattomuutta ja saannollisia
kuukausituloja. Romaniassa Tornator hoitaa omien
metsiensa lisaksi noin 20 000 hehtaarin edesta muiden
omistajien metsaomaisuutta.

Kasvustrategiansa mukaisesti Tornator pyrkii myos
monipuolistamaan metsiensa kayttomahdollisuuksia.
Tuulivoimaliiketoiminnan kautta yhtio saa tuloa

Lo

huomioiden.

ologisen

kehityshankkeiden myynteina seka vuokratulona
omistamilleen maille rakennetuista voimaloista. Vuonna
2022 Tornator solmi lukuisia uusia vuokrasopimuksia
tuulivoiman kehitysyhtioiden kanssa ja edisti hanke-
kehitysta omilla maillaan. Vuoden lopussa julkistettiin
investointipaatos Pieksamaen Niinimaelle rakennettavasta
tuulipuistosta. Hankkeen myota Tornatorin maille
rakennetaan 14 tuulivoimalaa.

Digitalisaatio valjastettu kasvustrategian tueksi
Tornator panostaa voimakkaasti digitalisaation tarjoamien
mahdollisuuksien hyodyntamiseen metsaomaisuutensa
hoidossa. Tavoitteena on valjastaa tekoaly palvelemaan
metsatalouden tarpeita yha paremmin ja saada entista
tarkempaa tietoa metsista. Digitaaliseen muotoon
mallinnettu metsavaratieto mahdollistaa oikea-aikaisen

ja tasmallisen metsanhoidon, mika parantaa seka
kannattavuutta etta metsien kasvua.
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Metsien kasvua edistavia toimia ovat erityisesti
lannoittaminen seka jalostettujen taimien ja siementen
hyodyntaminen. Vuonna 2022 yhtion lannoitusohjelmaa
jouduttiin voimakkaan hinnannousun vuoksi muuttamaan
tilapaisesti ja typpipohjaiset kasvulannoitukset korvattiin
metsien terveytta tukevilla tuhkalannoituksilla.

Toimia tornatorlaisten henkisten
voimavarojen tukemiseen

Taloudellisen ja metsien biologisen kasvun lisaksi vahintaan
yhta tarkeaa on henkisen paaoman kasvattaminen.
Tornatoriin on 20 toimintavuoden aikana muodostunut
suuri maara huippuosaamista, ja henkiloston hyvinvoinnista
ja kehittamisesta huolehtiminen on avainasia

yhtion menestykselle.

Vuonna 2022 yhtio keskittyi erityisesti henkiloston
henkisten voimavarojen kasvattamiseen edellisvuonna
alkaneella lean-koulutuksella. Koulutuksen kautta on pyritty
hakemaan jatkuvaan parantamiseen perustuvia ratkaisuja
tyomaaran tasaamiseen ja prosessien kehittamiseen.
Yhtiossa toteutettiin vuoden aikana myos mittava
toimintatapamuutoshanke, jonka yhtena tavoitteena oli

tyon uudelleen organisointi tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Hanke toteutettiin henkilostoa vahvasti osallistaen.

Tornatorissa aloitettiin myos skenaarioajattelun
kyvykkyyksien kasvattamiseen tahtaava projekti, johon
osallistui laaja joukko yhtion johtoa. Projektin kautta
kasvatettiin merkittavasti yhtion valmiuksia toimia
epavarmuuden keskella peilaamalla uutta strategiaa erilaisiin
pidemman aikavalin tulevaisuuspolkuihin.

STRATEGISET PAINOPISTEET

”Talopdelﬁsen 'j‘a'm
biologisen kasvul
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METSANHOIDON EDELLAKAVIJALLE TULEVAISUUS VAIKUTTAA VALOISALTA

Menneen 20 vuoden aikana metsanhoito on muuttunut
toiden toteutuksen osalta yllattavan vahan. Metsanhoidon
suunnittelussa on sen sijaan otettu pitkia kehitysloikkia
teknologiamurroksen ansiosta. Digitalisaatio tarjoaa valineita
yha tarkempaan ja yksityiskohtaisempaan tietojen hallintaan
ja paatoksentekoon. Nain tuumaavat kehittamisasiantuntija
Tapio Suutarla ja liiketoimintajohtaja Ari Karhapaa.

Metsanhoidon suunnittelu on muuttunut digitalisaation myota
ennakoivammaksi ja tehokkaammaksi. "Kun varikopiokone
mullisti aikoinaan maastokartan piirtamisen ja sita kautta
metsasuunnittelun, nyt meilla on saatavilla sata erilaista
karttatasoa metsavaroista digitaalisessa muodossa”, toteaa
Karhapaa. "Tiedon maaran ja monipuolistumisen ansiosta
mahdollisuudet ennakointiin ja myos ymparistoarvojen ja
luonnon monimuotoisuuden huomioon ottaminen ovat
parantuneet. Toimeksiannot voidaan lahettaa suoraan
alypuhelimiin ja toteutetut toimenpiteet paastaan kirjaamaan
reaaliajassa. Toimintaa pystytaan ohjaamaan tehokkaasti”,
Suutarla taydentaa.

Tornatorin aiempina vuosina tehdyt panostukset omaan
teknologiaosaamiseen ovat olleet paikallaan. "Kun
yritysta perustettiin vuonna 2002, meidan oli oikeastaan

pakko panostaa teknologiseen osaamiseemme, koska

kaikki tietojarjestelmamme tuli irrottaa Stora Enson
tietojarjestelmista. Jouduimme ottamaan suunnannayttajan
roolin metsaalan tietojarjestelmien kehittamisessa. Olemme
uskaltaneet kulkea omaa tietamme”, toteaa Suutarla.
Karhapaa on samoilla linjoilla. "Varsinkin toimihenkilotyossa
digitalisaation aikaansaama muutos on ollut huomattavaa.
Yhtio on panostanut jo vuosien ajan teknologiaosaamiseen
merkittavasti, ja onkin ilahduttavaa nahda, etta tyomme on
tuottanut tulosta.”

Tasmametsanhoito on seka

tuottavaa etta kestavaa

Julkinen keskustelu metsanhoidosta on ollut aktiivista

ja paikoin polarisoitunutta. Suutarla painottaa, etta
aktiivinen osallistuminen keskusteluun on ainoa tapa
vaikuttaa ja lisata ymmarrysta eri sidosryhmien valilla.
"Metsien monimuotoisuus, hiilensidonta seka toimijoiden
taloudelliset intressit eivat ole keskenaan ristiriidassa
olevia asioita. Suomessa metsavarat ja niiden kehittyminen
tunnetaan hyvinkin tarkasti. Meilla on hyvat kasvumallit,
joiden perusteella puustojen kehitysta voidaan ennustaa.
Tiedamme, miten erilaiset hakkuu- ja hoitotoimenpiteet
vaikuttavat. Olemme yhtiossa ja koko Suomessa
onnistuneet pitamaan metsamme elinvoimaisina. Tasta

tyosta meidan tulisi viestia alalla enemman”, Suutarla sanoo.
"Yksityiskohtaisella suunnittelulla pystymme maarittelemaan
luotettavasti metsien kasittelytarpeet ja suojeluarvot. Talloin
suojelutoimenpiteet voidaan kohdistaa aina tapauskohtaisesti
alueisiin, joissa on suojeluarvoja. Tassa suomalainen

metsatalous on onnistunut todella hyvin”, taydentaa Karhapaa.

Seuraavat 20 vuotta vaikuttavat valoisilta

Seka Karhapaa etta Suutarla nakevat alalla loistavan
tulevaisuuden, joka pitaa sisallaan enemman ratkaisuja

kuin ongelmia. "Itselleni ei akkiseltaan tule mieleen toista
liketoiminnan muotoa, joka olisi itsessaan hiilinielu ja

jolla voidaan samalla tavalla korvata uusiutumattomia
luonnonvaroja. Toimiessamme vastuullisesti ja ennakoiden
alamme tulevaisuus vaikuttaa valoisalta”, Karhapaa toteaa.
"Oikealla polulla ollaan. Seuraamme ja varaudumme
toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin. llmaston
lampeneminen tulee vaikuttamaan myos metsien kasvuun
Jja hyodyntamismahdollisuuksiin. Metsavarat on hyva

pitaa sekapuustoisina ja riittavan runsaina. Nain pystytaan
valttamaan muualla yleistyneet metsatuhot. Kasvava tiedon ja
ymmarryksen maara auttavat meita pitamaan toimintamme
ennakoivana ja kestavana myos jatkossa”, summaa Suutarla.
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KESKEISET SAAVUTUKSET 2022

Onnistunut puukauppayhteistyo Stora Enson
kanssa

Virtavesikumppanuus Stora Enson ja WWF:n
kanssa

Lukuisat soiden ennallistamiseen liittyneet
hankkeet eri toimijoiden kanssa

TAVOITTEET 2023

Kumppanuuksien vahvistaminen, mm.
tyoturvallisuuden kehittaminen yhdessa
urakoitsijoiden kanssa

Metsien terveyden ja kasvun parantamiseen
tahtaavan yhteistyon lisaaminen alan
toimijoiden kanssa

Porvoon Jukolan viesti -yhteistyokumppanuus

Kumppanuusajattelun perustan luo Tornatorin ja sen
paaasiakkaan Stora Enson strateginen yhteistyo, joka
ilmenee monella tavalla. Yhtioiden valisen puukauppa-

Jja metsapalvelukumppanuuden lisaksi yhteistyota
tehdaan muun muassa metsien kasvuun ja hyvinvointiin,
monimuotoisuuden edistamiseen, ilmastonmuutokseen ja
digitalisaatioon liittyvien hankkeiden kautta.

Osoituksena yhticiden valisesta saumattomasta yhteistyosta
vuosi 2022 muodostui erinomaiseksi puukaupan osalta.
Yhteispeli hakkuukohteiden suunnittelussa ja niiden
toteutuksessa onnistui hyvin, mika nakyi Tornatorin

suurena lilkevaihtona.

Laajeneva kumppaniverkosto

Tornatorin tavoitteena on kumppanuusvetoisen
metsapalveluliiketoiminnan kehittaminen. Yhtio haluaa
myos aktiivisesti kehittaa metsapalveluyrittajyytta. Koko
Suomen kattavaksi laajentunut metsapalveluliiketoiminta
on kasvattanut Tornatorin verkostoa, ja yhteistyo
yrittajakumppaneiden kanssa on syventynyt.

Tornator haluaa tukea urakoitsijoitaan muun muassa
tyoturvallisuuden edistamisessa koulutusta ja valineistoa
tarjoamalla. Panostukset digitalisaation hyodyntamiseen
ja jarjestelmakehitykseen ovat kasvattaneet myos
IT-kumppaneiden maaraa. IT-kumppaneiksi Tornator etsii
yhteiset arvot jakavia toimijoita, joiden kanssa yhteistyossa
metsanhoidon digitaalisuutta viedaan eteenpain.

Vuonna 2022 Tornator solmi monimuotoisuusohjelmansa
yhteydessa kumppanuuden myos paaasiakkaan seka WWF
Suomen kanssa paikallisten virtavesien kunnostamiseksi.
Elokuussa kaynnistynyt hanke on kolmevuotinen.

METSANHOITOTOIMIN KASITELTAVAT PINTA-ALAT
TORNATORIN METSISSA
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KESTAVAN PUUKAUPAN PERUSTANA TASAVERTAINEN KUMPPANUUS

Tornatorin ja Stora Enson vuonna 2021 uusittu
puukauppasopimus on syventanyt entisestaan yritysten
valista kumppanuutta. Sopimus pitaa sisallaan yhtioiden
valisen puukaupan, jonka lisaksi Tornator toteuttaa kaikki
Storan Enson myymat metsanhoitopalvelut yksityisille
metsanomistajille. "Nykyinen malli edistaa mielestani
entistakin tiivimpaa yhteistyota. Koska sopimuksen mukaisesti
kasvava metsaomaisuus kasvattaa myos puukaupan maaraa,
molemmilla yrityksilla on vahva intressi tukea Tornatorin
metsaomaisuuden kasvua”, sanoo Janne Partanen, joka vastaa
Stora Enson Suomen puunhankinnasta.

Hyvin hoidettu metsa on tuottava metsa

Yhtiot noudattavat kaytannossa yhteista vuosisuunnitelmaa,
jonka perusteella metsaleimikot kasitellaan. "Stora Enson
puunhankinnan vuosisuunnittelu lahtee siita, etta Tornatorin
metsaleimikot luovat pohjan hankintamaarille, jonka

paalle tulevat sitten loppuosa hankinnoista. Hinnoittelu

perustuu runkohinnoitteluun, jolloin esimerkiksi puun
katkontakysymyksista ei tarvitse neuvotella erikseen.
Katkonta ei vaikuta siten Tornatorin tulokseen, ja Stora Enso
voi puolestaan kasitella rungot sen mukaan, miten se sopii
parhaiten tarpeisimme”, Partanen toteaa.

Jo 20 vuotta Stora Enson palveluksessa ollut Partanen
nakee, etta Tornatorin metsaomaisuuden kasvu seka
syvan keskinaisen luottamuksen kehittyminen ovat olleet
merkittavimpia muutoksia yritysten valisessa puukaupassa
kuluneiden vuosikymmenien aikana. "Tornatorin metsien
kasvu on lisaantynyt huomattavasti 20 vuodessa. Metsa-
omaisuus on erinomaisesti hoidettua, ja se tuottaa nain
ollen hyvin puuta tarpeisiimme. Nakisin, etta perusta
yritystemme valiseen syvaan luottamukseen loytyy
toimivista henkilosuhteista. Kun toimijoiden intressit eivat
ole ristiriidassa ja suunta on yhteinen, voidaan puhua
tasavertaisesta kumppanuudesta”, Partanen summaa.

Ratkaisuja tehokkaaseen ja

kestavaan metsatalouteen

Milta sitten nayttaa puukaupan tulevaisuus? "Digitalisaatio ja
tarkka metsavaratieto tuovat puukauppaan tehokkuushyotya,
jonka avulla esimerkiksi metsaleimikoiden suunnittelua
pystytaan tehostamaan ja automatisoimaan. Kasvavan tiedon
avulla Tornator kykenee tarjoamaan meille tulevina vuosina
metsavaroistaan yha tarkempaa tietoa, jota me puolestamme
pystymme hyodyntamaan tarkemmin ja monipuolisemmin.
Digitalisaation avulla voidaan myos edistaa arvokkaiden
luontokohteiden havaitsemista, mika tukee yhtioillemme
tarkeaa luonnon monimuotoisuuden edistamista. Kun
tulevaisuuden ratkaisuja kehitetaan yhdessa, niita myos pysty-
taan markkinoimaan laajemmalle asiakaskunnalle. Naen taman
tyyppisessa yhteistyossa paljon potentiaalia”, Partanen sanoo.

01 TORNATOR VUONNA 2022

02 LIKETOIMINTAKATSAUS

03 TORNATORIN SUUNTA

Strategiset painopisteet
Kasvu
e Kumppanuus
Kestavyys
Arvonluonti

TCFD

04  VASTUULLISEN METSIEN

KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

05 HALLINNOINTI

06 TALOUDELLINEN KATSAUS

07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA

GRI-INDEKSI

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2022

23/62



KESKEISET SAAVUTUKSET 2022

26 milj. euron maksetut yhteisoverot
vuodelta 2021

Metsapurojen kunnostamishankkeen
kaynnistaminen

Kestavyysraportointikilpailun
biodiversiteettisarjan voitto

TAVOITTEET 2023

lImasto- ja monimuotoisuusohjelmien
mittaamisen ja raportoinnin
kehittaminen

Nakyva viestinta ilmaston ja luonnon
monimuotoisuuden eteen tehtavasta
tyosta

Kestavyysraportoinnin tuleviin
muutoksiin varautuminen
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STRATEGISET PAINOPISTEET

TEENA

Tornatorin taloudellinen kestavyys kiteytyy tasaiseen
osingonmaksukykyyn seka luotettavaan lainavelvoitteista
huolehtimiseen. Toiminnan tehokkuutta ja laatua
kehitetaan yhteistyossa paaasiakkaan kanssa muun
muassa metsapalveluiden, metsien kasvun ja metsavarojen
digitalisoinnin edistamiseksi.

Tornatorin toiminta on kestavaa myos ihmisten ja
ymparoivan yhteiskunnan nakokulmasta. Yhtio on merkit-
tava yhteisoveron maksaja ja haja-asutusalueiden tyollistaja.
Osaajistaan Tornator pitaa kiinni tarjoamalla merkityksellista
tyota, edistamalla tyohyvinvointia ja huolehtimalla
osaamisen kehittamisesta.

Painopiste ekologisen kestavyyden
mittaroinnin kehittamisessa

Metsien ekologinen kestavyys yli sukupolvien on merkittava
Tornatorin toimintaa ohjaava tavoite. Vuonna 2021
Tornator loi tiekartan metsiensa kestavyyden turvaamiseksi
julkaisemalla kymmenvuotiset monimuotoisuus- ja

ISKESTAVYYS .,

or Iahes y kestavyytta kolmen ulottuvuuden, eli taloudellisens

lisen ja'e ologlsen kestavyyden kautta. Rimaa halutaan nostaa

ilmasto-ohjelmat. Ohjelmille asetettiin kunnianhimoiset
ja mitattavat tavoitteet, ja niiden toteutumista
seurataan aktiivisesti.

Ekologisen kestavyyden mittarointia ja seurantaa kehitetaan
jatkuvasti. llImasto- ja monimuotoisuustyon tuloksista
pyritaan myos viestimaan entista ymmarrettavammin eri
sidosryhmille. Monimuotoisuustyon raportoinnin osalta
Tornator saikin jo tunnustusta voittamalla kestavyys-
raportointikilpailun vuoden 2022 Biodiversiteetti-sarjan.
Erityiskiitosta yhtio sai monimuotoisuuden pitkan aikavalin
suunnitelmista, arvoketjun lapinakyvyyden korostamisesta
Ja tavoitteiden kytkemisesta johdon tulospalkkioihin.
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STRATEGISET PAINOPISTEET

YHTEISTYOLLA METSAPUROJEN PUOLESTA - TORNATORIN, STORA ENSON
JA WWF SUOMEN VIRTAVESIYHTEISTYO KAYNNISTY!

Metsaluonnon monimuotoisuuden yllapitaminen on osa
Tornatorin jokapaivaista toimintaa. Konkreettinen esimerkki
luonnon monimuotoisuuden eteen tehtavasta tyosta on
Metsapurojen puolesta -yhteistyohanke, jossa Tornator
yhdessa Stora Enson ja WWF Suomen kanssa kunnostaa
paikallisesti tarkeita virtavesia kohti luonnontilaa. Elokuussa
kaynnistynyt hanke on kolmevuotinen.

Virtavedet ovat tarkeita elinymparistoja Suomen uhanalaisille

vaelluskaloille kuten taimenelle, lohelle ja vaellussiialle. Kalojen,

vesihyonteisten, jokirapujen ynna muiden eliciden lisaksi
hyvinvoivista virtavesista hyotyvat myos monet metsalajit.
Koska ennallistamista vaativat purot sijoittuvat yleensa
metsiin, Suomen suurimpana yksityisena metsanomistajana
Tornatorilla onkin erinomainen tilaisuus vaikuttaa luonnon

monimuotoisuutta yllapitavaan toimintaan juuri taman
tyyppisilla yhteistyohankkeilla metsanomistajan roolissa.

"Tornatorin omistamilla alueilla tehtavat virtavesikunnostukset
tekevat Tornatorin monimuotoisuusohjelmasta vaikutta-
vamman yhdessa sen muiden tavoitteiden, kuten soiden
ennallistamisen ja vesiensuojelutoimenpiteiden kanssa”,
iloitsee Tornatorin ymparistopaallikko Heikki Myohanen.

"Metsien pienvedet ovat luonnon monimuotoisuuden
kannalta arvokkaita, silla ne tarjoavat kodin lajeille, jotka
eivat valttamatta viihdy muualla. Tuhansien jarvien ja jokien
Suomessa vesienhoito vaatii useiden toimijoiden yhteistyota.
Yhteiset talkoomme Stora Enson ja Tornatorin kanssa ovat
tasta erinomainen esimerkki”, taydentaa WWF:n paasihteeri
Liisa Rohweder.

"Virtavesiyhteistyo on osa monimuotoisuusohjelmaamme
Ja tarkeaa tyota luonnon hyvaksi, mutta myos erinomainen
vapaaehtoistyon muoto henkilostollemme. Stora Enson
henkilostolla on mahdollisuus kayttaa vuodessa kahdeksan
tuntia tyoaikaa vapaaehtoistyohon, sanoo Stora Enson
Suomen puunhankinnan yritysvastuujohtaja Pekka Kallio-
Mannila.

Yhteistyohanke on osa Tornatorin monimuotoisuusohjelmaa,

jonka tavoitteena on turvata ja lisata Tornatorin metsien
monimuotoisuutta ottamalla kayttoon uusia toimintatapoja
monimuotoisuuden parantamiseksi, lisaamalla aktiivisen

luonnonhoidon maaraa, suojelemalla arvokkaita metsaalueita,

jatkamalla sidosryhmayhteistyota seka seuraamalla
toimenpiteiden monimuotoisuusvaikutuksia.
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Taloudellinen padoma:

- Oma javieras paaoma
- Rahoitusratkaisut

RESURSSIT

Tuotantopadoma ja luonnonvarat:

- Metsaomaisuus: Suomi,
Viro ja Romania

- Metsaautotieverkosto

- Metsatieto

= Toiminnanohjausjarjestelma
TornaApps

Henkildresurssit:

- Ammattitaitoinen henkilosto
ja toimiva organisaatio
- Sopimusyrittajat

Aineeton paaoma:

- Tornatorin brandi ja maine
= Yrityskulttuuri
= Tutkimustieto

Ulkoiset suhteet:

- Sopimusyrittajat ja muut
yhteistyokumppanit

= Asiakassuhteet

- Sidosryhma-, vaikuttaja- ja
viranomaisyhteistyo

ARVONLUONTI

ARVONLUONTI

Kestavyys
—— STRATEGIA — Kumppanuus

Kasvu

INTOHIMONA METSA - VASTUULLISIA
RATKAISUJA YLI SUKUPOLVIEN

MISSIO: Luomme kestavaa hyvinvointia metsasta

VISIO: Olemme metsien vastuullisen kayton suunnannayttaja

LIIKETOIMINTA

APX
PAQ

PUUKAUPPA

KIINTEISTOT PALVELUT

Liiketoimintaa palvelevat tukitoiminnot
Monipuolinen kumppaniverkosto

Motivoitunut, osaava henkilosto

Vastuullisuus,

—— ARVOT . . S
osaaminen ja yhteistyo

Palvelut:

- Puukauppa

- Metsien osto ja vuokraus
- Metsanhoitotyot

- Vuokraoikeudet

- Virkistyskaytto

TUOTOKSET

Tuotteet asiakkaille:

Valmiiksi suunnitellut
hakkuukohteet ja puukaupat
Metsatilakaupat

Tukki-, kuitu- ja energiapuu
Luonnontuotteet

Myytavat ja vuokrattavat
maa-alueet

Metsa- ja vesiekosysteemien
tuotokset:

Yhteyttamisessa syntyva happi
ja metsiin sitoutunut hiili
Puhdas vesi

Metsan elaimet
Metsamarjat ja -sienet

Paastot:

Oman toiminnan hiilidioksidipaastot
Vaikutukset vesistoihin

Taloudelliset:

- Kasvava ja kannattava liiketoiminta

- Osingot ja arvonnousu omistajille

- Henkiloston palkat ja edut

- Haja-asutusseutujen tyollistaminen

- Verot julkiselle sektorille

- Maksut rahoittajille

- Maksut sopimusyrittajille ja
yhteistyokumppaneille

VAIKUTUKSET

Sosiaaliset:

= Henkiloston tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi

- Alhaiset sairauspoissaolot
- Tyotyytyvaisyyden korkea taso
- Henkiloston mahdollisuudet
kehittaa itseaan
= Hyvinvoivat ihmiset, metsien
virkistyskaytto ja jokamiehenoikeudet
- Paikallisyhteistyo, kannatustoiminta
ja sponsorointi

S

Ymparistovaikutukset:

- Hyvinvoiva ja monimuotoinen luonto

- Hiilen sidonta ja varastointi seka hiilinielu

- Energia- ja resurssitehokkuus

- Metsien kasvun lisays

= Perustetut suojelualueet ja uusien
suojelualueiden kartoitus
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Kestava metsatalous on keskeisessa roolissa
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Tehtavanamme

on varmistaa yhtion metsien hiilensidontakyky ja
ekosysteemipalvelut muuttuvissa olosuhteissa pitamalla

metsat monimuotoisina, terveina ja hyvassa kasvukunnossa.

Tornator on sitoutunut kestavaan metsatalouteen,
monimuotoisuuden lisaamiseen seka metsien sertifiointiin.

Tornator lanseerasi vuonna 2021 oman ilmasto-ohjelman
vuosille 2021-2030. Ohjelmassa on tavoitteet metsien
hiilensidonnan lisaamiselle ja korvaavuusvaikutusten
kasvattamiselle. Metsien kasvu ja hiilensidontakyky
varmistetaan mm. metsanuudistamistapojen oikealla
kohdentamisella, lannoituksella ja jalostetun taimiaineksen
kaytolla. Potentiaalisia tuulivoimakohteita kartoitetaan
pyrkimyksena mahdollistaa tuulivoiman rakentamista
yhtion maille.

Tornatorin hallitus on hyvaksynyt ilmasto-ohjelman
tavoitteet ja toimenpiteet ja sille raportoidaan ohjelman

TCFD

etenemisesta vuosittain. Johtoryhma valvoo ja koordinoi
ohjelman toteutusta liiketoimintaprosesseissa. llmastoasiat
ovat mukana myos vuotuisessa Green finance investor
-kirjeessa. TCFD-raportoinnin kokonaisvastuu on yhtion
henkilosto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtajalla.

limasto-ohjelman vuosi 2022

Vuonna 2022 ilmasto-ohjelman mukaiset toimenpiteet
pystyttiin toteuttamaan vain osittain. Kasvatuslannoituksia
tehtiin yhtion metsissa noin 2 500 ha alalla (tavoite 8 000
ha) johtuen lannoitteiden hankalasta saatavuudesta ja
korkeasta hinnasta. Sen sijaan terveyslannoituksia boorilla
tehtiin noin 3 500 metsahehtaarilla. Metsien istutukset
toteutuivat tavoitteiden mukaisesti jalostetuilla taimilla,
joilla on noin 20 prosenttia parempi kasvu jalostamattomiin
verrattuna. Metsat sailyivat suhteellisen runsaspuustoisina ja
terveina. Lisamaiden hankinnassa onnistuttiin tavoitteiden
mukaisesti. Kokonaisuudessaan puuston hiilensidontakyky
sailyi hyvalla yli 4 Mt CO,/v tasolla, eika kasvulannoitusten
yhdella valivuodella odoteta olevan oleellista merkitysta

koko ohjelman kannalta. Korvaavuusvaikutusten osalta
ollaan hyvin aikataulussa: hakkuukertyman mukaiset
laskennalliset korvaavuusvaikutukset olivat kumulatiivisesti
n. 0,08 Mt CO,/v ja tuulivoimatuotannon mahdollistamisen
osalta n. 0,07 Mt CO,/v.

limastoon liittyvien riskien

tunnistaminen, arviointi ja hallinta

llmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseen vaaditaan paljon jo olemassa olevaa
tietoa, mutta myos uutta tutkimustietoa tarvitaan. Tietoa
ilmastonmuutoksen riskeista ja mahdollisuuksista hankitaan
tutkimustuloksista, keraamalla oman kenttaorganisaation
havaintoja ja analysoimalla toimintaympariston
muutoksia. Tornator on mukana useissa ilmastoon
littyvissa tutkimushankkeissa, esimerkiksi Maa- ja
metsatalousministerion rahoittamassa monitieteellisessa
Hiilesta kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelmassa.
Sidosryhmiemme odotuksia ja nakemyksia kartoitamme
olennaisuustutkimusten avulla.
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Yhtiossa seurataan systemaattisesti metsanhoidon
laatua ja muita hiilensidontaan ja metsien terveyteen
liittyvia tunnuksia. Yhtion metsien hiilitaselaskennat ovat
mukana metsavaralaskennoissa.

Tornator laati ensimmaisia hiilijalanjalkilaskelmia ja
skenaarioanalyyseja vuonna 2018. Taman jalkeen
laskelmiin on tehty tarkennuksia ja lisaksi selvityksia
hiilensidonnan kreditointimahdollisuuksista. Laskelmien
avulla olemme tunnistaneet toimintamme merkittavimmat
kasvihuonekaasupaastojen lahteet ja toisaalta
maarittaneet yhtion metsien hiilensidontakyvyn. Yhtion
toiminnasta ei aiheudu merkittavasti kasvihuonepaastoja,
ja metsien hiilensidonta ylittaa yli tuhatkertaisesti

oman toimintamme paastot. Yhtio on minimoinut
paastojaan kehittamalla digitaalisia sovelluksia etatyon

ja tuottavuuden parantamiseksi seka tarjoamalla
etatyoskentelymahdollisuuden kaikille toimihenkiloille
tyomatkaliikenteen vahentamiseksi, mika on samalla

vahentanyt myos toimistojen energiankulutusta. Tornator on

aidosti hiilinegatiivinen yritys.

TCFD

Alla oleva taulukko kuvaa ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia, joita

Tornator on tunnistanut lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

FYYSINEN RISKI

Erilaiset luonnonuhat ja saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa
luonnontuhoja metsaomaisuudelle, alentaen niiden arvoa ja
aiheuttaen lisatoita. Pitkan aikavalin muutokset ilmastossa
kuten l[ampeneminen, kuivuus, tulvat ja leudot talvet seka
maankayton muut tarpeet voivat hankaloittaa metsatalouden
harjoittamista Suomessa.

MAHDOLLISUUS

Tornatorilla on kaytossaan hyvaksi havaittuja metsanhoito-
menetelmia, joiden avulla pystytaan tehokkaasti sopeutumaan
ilmastonmuutokseen. Voimme hyodyntaa osaamistamme ja
kehitettyja metsanhoitomenetelmia entista laajemmin seka
tarjota tata osaamista myos muille metsanomistajille.

SIIRTYMARISKI

IImastonmuutoksen eteneminen saattaa johtaa uusiin, entista
tiukempiin saannoksiin, lakeihin ja kustannusten nousuun.
Suojelupinta-alavaatimukset kiristyvat, metsasertifioinnin
velvoitteet lisaantyvat.

MAHDOLLISUUS

Tutkimuksen, kehittamisen ja innovoinnin avulla
sidosryhmamme luovat uusia puupohjaisia tuotteita, jolloin
puuraaka-aineella on jatkossakin kysyntaa.

SIIRTYMARISKI

Puu nahdaan arvokkaampana pystyssa kuin kestavassa kaytossa.

Talloin puumarkkina pienenee ja luontoarvomarkkina kasvaa.

MAHDOLLISUUS

Lisatuottomahdollisuudet uusiutuvasta energiasta (tuulivoima,

aurinkovoima ja bioenergia). Uusiutuvan energian kaytto
hillitsee fossiilisten energiamuotojen kayttoa.

SIIRTYMARISKI

KESKIPITKA

Sidosryhmien kielteiset mielikuvat metsaalasta seka
haluttomuus osallistua ilmastonmuutoksen torjuntaan.
Metsaalan yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys laskee.

MAHDOLLISUUS

Positiiviset vaikutukset metsien kasvuun, puulajivalikoimaan
ja hiilensidontaan. Ansaintamahdollisuudet vapaaehtoisella
maailmanlaajuisella hiilikaupalla.

SIIRTYMARISKI

Uudet teknologiat ja siirtyminen vahahiilisempaan talouteen
muuttavat likketoimintamalleja ja asiakaskysyntaa. Teknologiset
ratkaisut (esim. CCS ja CCU) syovat biologisten ratkaisujen
painoarvoa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Tornatorin
ansaintamahdollisuudet hiilensidonnan avulla vahenevat.

MAHDOLLISUUS

Uusien vahahiilisten likketoimintamallien ja palveluiden
innovointi.

Aikajanteiden maaritelma: M lyhytaikainen 0—5 vuotta, B keskipitka 5-10 vuotta, B pitkaaikainen 10-50 vuotta.

Tornatorin ilmastoon liittyvissa riskiarvioinneissa huomioidaan seuraavat riskityypit:

SHRTYMARISKIT: Politiikka ja regulaatio, teknologia, markkinat, maine

FYYSISET RISKIT: Akuutit, pitkaaikaiset
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TORNATOR VUONNA 2022

LIIKETOIMINTAKATSAUS

TORNATORIN SUUNTA

VASTUULLISEN METSIEN
KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

Vastuullisuusohjelma ja sidosryhmat
Vastuullisuuden johtaminen
Kestavan metsatalouden osaaja

liImasto- ja monimuotoisuusohjelmat

o0 ' ey 1 e
S Haluttu tyopaikka
s UUNNANNAYTT e Vastain kumppan

Tornator toimii kestavasti niin talouden, ympariston kuin 'ihtn_iSte HALLINNOINTI
Metsia hoidetaan vuosikymmenten kokemuksella pitkalle tulevaisuuteen ke
kestavyysohjelmien mukaisestiz'- 7 *

) Hg - TALOUDELLINEN KATSAUS
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

VASTUULLISUUSOHJELMA JA SIDOSRYHMAT

SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET OHJAAVAT

VASTUULLISUUSTYOTA

Tornatorin tavoitteena on olla kestavan metsatalouden osaaja, haluttu tyopaikka seka vastuullinen
kumppani. Vastuullisuus on myos laajan sidosryhmayhteistyon ydin.

Tornatorin vastuullisuuden paateemat pohjautuvat
vuonna 2020 tehtyyn olennaisuusanalyysiin, jossa
selvitettiin tarkeimpien sidosryhmien odotuksia
Tornatorin vastuullisuudesta. Analyysi toteutettiin
sidosryhmahaastatteluiden ja -kyselyn kautta.
Olennaiset teemat valittiin sidosryhmapalautteen seka
lilketoimintavaikutusten merkittavyyden perusteella.

Tornatorin olennaiset vastuullisuusteemat ovat:

Metsien luonnonvarojen kestava kaytto

Positiivisten ilmastovaikutusten vahvistaminen
Luonnon monimuotoisuuden edistaminen

Metsien sertifiointi

Taloudellinen vastuu ja kannattavuus

Toiminnan avoimuus ja lapinakyvyys

Paikalliset talous-, tyollisyys- ja ymparistovaikutukset
Hyvat hallintotavat koko ketjussa

Tyotyytyvaisyys, -terveys ja -turvallisuus

Henkiloston ja urakoitsijoiden osaamisen kehittaminen

Vastuullisuudelle olennaisia aiheita tarkastellaan aina
erityisesti ennen tulevaa strategiakautta. Seuraavan
tarkastelun lahtokohdaksi tullaan ottamaan EU:n
kestavyysraportointia koskevan direktiivin vaatimus
vaikutusten kaksoisolennaisuudesta, eli Tornatorin
toiminnan vaikutuksista talouteen, ymparistoon ja
ihmisiin, seka toisaalta myos yhteiskunnan vaikutukset
Tornatorin toimintaan.

Tornator on sitoutunut edistamaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita (Sustainable Development Goals,
SDG) olennaisimmiksi maariteltyjen vastuullisuus-
teemojen osalta.

Aktiivista vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa

Tornatorin sidosryhmaverkosto muodostuu laajasta joukosta
metsia hyodyntavia ja niiden yhteyksissa toimivia tahoja.
Keskeisimpia naista ovat asiakkaat, omistajat ja sijoittajat,
sopimusyrittajat ja muut yhteistyokumppanit, henkilosto,
viranomaiset ja paattajat seka paikallisyhteisot. Tornatorin
vastuullisuus ulottuu kaikkiin sidosryhmaverkoston

tasoihin, lahtien EU-tason paatoksenteosta aina paikallisten
yhteisojen kanssa kaytaviin keskusteluihin.

Keskustelua eri sidosryhmien kanssa kaydaan aktiivisesti

eri kanavien kautta. Koronapandemian poikkeusaikoina
yleistyneiden digitaalisten tyovalineiden kayttoa on jatkettu
myoOs rajoitustoimien jalkeen, mutta sidosryhmasuhteita

on paasty hoitamaan myos kasvotusten. Sidosryhmien
suhtautumista Tornatorin toimintaan mitataan vuosittain
FSC-auditointiin liittyvan kyselyn kautta.

Tornator kuuluu useisiin kestavaa metsataloutta edistaviin
jarjestoihin ja edunvalvontaorganisaatioihin. Tarkeimpia
rooleja ovat muun muassa hallitus- ja valiokuntajasenyydet
Metsateollisuus ry:ssa seka hallitusjasenyys Suomen
metsamuseosaatiossa, llomantsin museosaatiossa ja

FSC Suomi — Vastuullisen metsanhoidon yhdistys

ry:ssa. Tornator on mukana myos Ita-Suomen yliopiston

ForBio-hankkeessa ohjausryhman ja asiantuntijapaneelin
jasenena, seka vuodesta 2020 jasenena ilmastoasioita
edistavassa Climate Leadership Coalitionissa (CLC). Lisaksi
vuonna 2022 Tornator liittyi kiertobiotaloutta edistavaan
World Bioeconomy Forumiin.

Tornator on aktiivinen myos muiden toimintamaidensa
metsaalan jarjestoissa. Romaniassa yhtio toimii puheen-
johtajana Romania Association of Private Forest Land
Owners — PROFOREST -yhdistyksessa, ja Virossa yhtiolla
on jasenyyksia alan merkittavissa yhdistyksissa.

Kaikki jasenyydet ja roolit eri organisaatioissa on esitelty
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.tornator.fi/
jasenyydet-jarjestoissa-ja-tyoryhmissa/.

Vuonna 2023 Tornator on osuusisantana mukana
jarjestamassa Porvoon Jukolan Viestia. Suomen
suurimman urheilutapahtuman teema vuonna
2023 on hiiliviisaus, joka on myos Tornatorin omien
kestavyysohjelmien lahtokohtana.
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

VASTUULLISUUSOHJELMA JA SIDOSRYHMAT

TORNATORIN VASTUULLISUUSOHJELMA

Tavoitteen
Teema Aihe Tavoite Mittari Toteuma 2022 (2021) tilanne
Kestavan Metsien luonnonvarojen Suunnittelemme hakkuut kestavasti Vuotuiset hakkuut Hakkuut noin 3,37 milj. m3/v (3,2),
metsatalouden kestava kaytto vs. kasvu kasvu noin 3,55 milj. m3/v (3,5) .
osaaja
Metsien sertifiointi PEFC™- ja FSC®-sertifiointikriteerien Ei vakavia poikkeamia 0 kpl vakavia poikkeamia (0)
6 G mukainen toiminta .

Luonnon
monimuotoisuuden
edistaminen

Lisaamme yhtion metsien

monimuotoisuutta uusilla toimintatavoilla,

suojelulla ja ennallistamisella

Monimuotoisuusohjelman
toteutuminen

Ks.s. 36

Positiivisten
ilmastovaikutusten
vahvistaminen

Lisaamme hiilensidontaa huolehtimalla
metsien terveydesta ja hyvinvoinnista.
Kestavilla hakkuilla yllapidamme metsien
hiilivarastoa.

Hiilensidonta- ja
varastointikyvyn yllapitaminen

Puuston kasvu
5,4 m3/ha/v (5,5)

Haluttu
tyopaikka

8 IHMISARVOISTA RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA MUKAISUUS JA'
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

Tyotyytyvaisyys,

Hyvinvoiva henkilosto seka terveellinen ja

Uuden tyohyvinvointikyselyn

3,7/5 (3,8/5)

-terveys ja -turvallisuus turvallinen tyoymparisto tulos, tyotapaturmien 9(7)
lukumaara
Henkildston ja Varmistamme, etta yhtidlla on tarvittava Koulutuspaivat/hlo 6 pv (7)

urakoitsijoiden
osaamisen kehittaminen

osaaminen

Vastuullinen
kumppani

16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYD JA
MUKAISUUS JA' KUMPPANUUS
HYVAHALLINTO

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

>,

Taloudellinen vastuu
ja kannattavuus

Vakaa osingonmaksu ja metsan arvon
kasvu omistajille

Oman paaoman tuotto
kayvin arvoin

33,8 %(34,6)

Paikalliset talous-,
tyollisyys- ja
ymparistovaikutukset

Korkea nettolisaarvo

Nettolisaarvo

34,8 milj. € (21,1)

Hyvat hallintotavat koko
ketjussa

Seuraamme sopimusurakoitsijoidemme
vastuullisuusasioita jarjestelmallisesti

Toteutetut
toimittaja-arvioinnit

216 kpl (195)

Toiminnan avoimuus ja
lapindkyvyys

Pyrimme tunnistamaan yhtiolle
ja sidosryhmillemme tarkeita
vastuullisuuden teemoja

Olennaisuusanalyysin
paivitys (suppea/laaja) kolmen
vuoden valein yhteistyossa
sidosryhmien kanssa

Olennaisuusanalyysi paivitettiin
syksylla 2020. Uusi olennaisuusanalyysi
toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Lisenssikoodit: Suomi FSC-C123368, Viro FSC-C132610, Romania FSC-C132426

® Valmista
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

SIDOSRYHMAYHTEISTYO 2022

Tornatoriin kohdistuvat odotukset

VASTUULLISUUSOHJELMA JA SIDOSRYHMAT

Vuorovaikutuskanavat

Naiin vastasimme odotuksiin

Puunostajat,
metsatilan myyjat
ja vuokraajat seka
muut asiakkaat

+ Puun saatavuus (joustavuus)
+ Ennustettavuus

- Pitkajanteisyys

+ Luotettavuus

+ Asiantuntemus

+ Kauppa- ja sopimusneuvottelut
+ Tietojarjestelmat

+ Tarjosimme asiakkaillemme:

- PEFC- ja FSC-sertifioitua puuta

- Laadukkaita hakkuukohteita ja metsanhoito- ja vuokrauspalveluita

- Valmiita loma-asuntotontteja

Omistajat ja
lainarahoittajat

+ Varma ja tasainen pitkan aikavalin tuotto
- Riskienhallinta
+ Vastuullisuus

+ Hallitus- ja omistajayhteistyo
+ Sijoittajaviestinta

+ Tiivis yhteistyo hallituksen ja omistajien kanssa
+ Erinomainen operatiivinen tulos ja uuden metsien arvostusmenetelman kayttoonoton
positiivinen vaikutus Suomen metsien arvoon. Negatiivisia riskeja ei realisoitunut.

+ Sijoittajatapaamisia ja vihrea rahoitus

jamuut
yhteistyokumppanit

+ Tyon ennakoitavuus

- Toita tarjolla tasaisesti

+ Menetelmakehityshankkeita yhteistyossa
yrittajien kanssa

+ Tuulivoimarakentamisen mahdollistaminen

+ Vuosittaiset sopimusneuvottelut
+ Tarkastuskaynnit tyomaalla
+ Yhteistyohankkeet ja -tapaamiset

+ Tyollistamisvaikutuksemme yhteensa noin 1 500 henkilotyovuotta

+ Osallistuimme erilaisiin kehityshankkeisiin ja auditointeihin

+ Solmimme kymmenien tuulivoimaloiden rakentamisen mahdollistavia vuokrasopimuksia
ja sovimme yhteistyosta uudessa Sonkajarven tuulivoimahankkeessa

Palveluntoimittajat

+ Sopimusten noudattaminen ja vastuullinen
toiminta tilaajana

- Selkeiden projektisuunnitelmien tuottaminen
riittavassa aikataulussa

+ Palvelu- ja projektikokoukset
+ Teams
+ Sahkoposti

+ Toteutuman seuraaminen niin sisallollisesti kuin taloudellisesti
+ Isompiin hankkeisiin nimettiin ohjausryhmat
+ Yhteisesti sovittujen aikataulujen ja tehtavien vastuullinen toteuttaminen projekteissa

Henkilosto

+ Tyohyvinvointi

+ Metsurit: toiden riittavyys ja mahdollisimman
pitka tyokausi

+ Toimihenkilot: vakautta tyonantajana,
mielenkiintoisia tyotehtavia ja hyvaa johtamista

+ Yhteistyo- ja kehityskeskustelut
+ Yhteistoiminta henkilostoryhmien -
+ Lean-muutosagentti-koulutusohjelma
+ Henkilostovaliokunnan tyoskentely

+ Paikallinen sopiminen: Tornatorin tyoehtosopimuksen laadinta

kanssa

+ Tiivis lahiesimiestyo

+ Esimiehet pitivat tiiviisti yhteytta alaisiinsa

Henkilokohtaisia koulutusmahdollisuuksia

Viranomaiset ja

+ Ammattimaista ja yhteistyohakuista toimintaa
+ Laadukkaat suunnitelmat ja selvitykset
+ Avoin ja nopea viestinta oleellisista asioista

+ Yhteistyotapaamiset

+ Aktiivista keskustelua ja virallisia neuvotteluja
+ Luontoselvitykset liittyen kaynnissa oleviin YVA-menettelyihin ja suojelualueiden

perustamisiin

+ Osallistuminen Kansallisen Metsastrategian 2035 laadintaan

Koulut, yliopistot ja
tutkimuslaitokset

+ Osallistuminen kehityshankkeisiin ja tutkimuksiin
- Lasten ja nuorten metsaosaamisen edistaminen

+ Yhteistyohankkeet
+ Tapaamiset ja vierailut

+ Osallistuminen mm. LUMO-, FORBIO- ja SEKAVA-hankkeisiin
+ Mahdollisuuksien metsa -kampanjan kouluvierailut

Paikallisyhteisot

* Ympariston huomiointi metsataloustoimissa ja
erilaisissa maankayttohankkeissa

+ Alueellinen tyollistavyys

+ Naapureiden ja muiden paikallisten kuuleminen

- Paikallisiin hankkeisiin osallistuminen ja
virkistysmahdollisuuksien luominen

+ Keskustelu- ja

osallistamistilaisuudet

+ Verkkosivut, some-kanavat
+ Palautteiden keruu ja kasittely

+ Kannatustoiminta alueellisesti: metsaalan opiskelijat, metsakulttuuri seka lasten ja

nuorten lilkkunta

+ Kaikki palautteet kasiteltiin

+ Useiden suojelualueiden perustaminen

+ Metsien tarjoaminen virkistyskayttoon

+ Metsaautoteiden kunnossapito

+ Metsastysvuokrasopimukset, n. 1 000 kpl

Jarjestot + Vastuullinen ja kestava toiminta + Tapaamiset ja viestit + PEFC- ja FSC-sertifioitu puu
+ Monimuotoisuuden huomioon ottaminen ja + Tapaamiset jarjestojen ja kansainvalisen FSC:n kanssa
vaikuttava metsasertifiointi + Osallistuminen Paahde-LIFE- ja Freshabit LIFE IP -hankkeisiin.
+ Metsastysmahdollisuuksien tarjoaminen ja riistan + Hankeyhteistydo WWF Suomen kanssa
huomiointi
Media + Avoin, proaktiivinen ja nopea viestinta oleellisista + Tiedotteet + Tiedotteet verkkosivuilla

asioista

+ Verkkosivut, some-kanavat
- Henkilokohtaiset kontaktit
+ Webinaari ja tapahtumat

+ Viestinta some-kanavissa
+ Suon ennallistamiseen ja purojen kunnostamiseen liittyvat mediatilaisuudet
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Ymparlsto-, sosmalmen ]a taloudelllrilen vastuu on sidottu kiinteaksi osaksi Tornatorm lilketoimintaa, _
m|ka nakyy |ohtam|skaytann0|ssa Ja tOrnatorIalsten ]okapalvalsessa tyossa Vastuulllsen I||keto|m|nnan

Tornator on sitoutunut vastuulliseen toimintaan seka

sisaisten etta ulkoisten periaatteiden kautta. Toimintaa
maarittelevat myos toimintamaiden lainsaadannot, yhtion
sisaiset vastuullisen lilketoiminnan periaatteet (Code of
Conduct) ja ymparistoperiaatteet seka ulkoiset PEFC- ja
FSC-sertifiointijarjestelmien kriteerit. Yhtio edellyttaa
vastuullisen liikketoiminnan periaatteiden noudattamista
myos yhteistyokumppaneiltaan.

Tornator on sitoutunut kunnioittamaan ja edistamaan
kaikessa toiminnassaan YK:n yleismaailmallisia
ihmisoikeuksia. Ihmisoikeuksien turvaamiseksi
toimitusketjussa kiinnitetaan erityisesti huomiota
urakoitsijakumppaneiden toimintaan auditoimalla, ja
tarvittaessa tarjotaan tukea korjaaviin toimenpiteisiin.

Tornatorin yritysvastuun koordinoinnista ja ohjeistuksista
vastaa konsernitasolla toimitusjohtaja, apunaan johtoryhma
ja yritysvastuupaallikko. Vastuullisten ja kestavien
toimintatapojen toteutumisesta vastaavat osaltaan myos
eri liiketoimintojen vetajat. Vastuullisuuden toteutumista
arvioidaan johtoryhmassa sisaisen tarkastuksen seka
ulkopuolisten auditointien ja tilintarkastuksen kautta
vahintaan kerran vuodessa. Tuloksista raportoidaan myos
yhtion hallitukselle vuosittain.

Tornatorin vaikutusten kannalta olennaisen luonnon
monimuotoisuusohjelman tavoitteet ovat mukana
johtoryhman pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelman
kriteereissa 30 prosentin painoarvolla.

Tornatorilla on kaytossaan kolmannen
osapuolen yllapitama, anonyymiin
verkkolomakkeeseen perustuva
whistleblowing-jarjestelma epaeettisesta
toiminnasta tai rikkeista raportointia
varten. Tieto ilmoituksista tulee

yhtion toimitusjohtajalle seka
yritysvastuupaallikolle, jotka rekisteroivat
kaikki tapaukset ja kaynnistavat korjaavat
toimenpiteet tarvittaessa viipymatta.
Korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta
seurataan.

Verkkolomake loytyy osoitteesta
https://report.whistleb.com/fi/ Tornator
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

KESTAVAN METSATALOUDEN OSAAJA

01 TORNATOR VUONNA 2022

02 LIKETOIMINTAKATSAUS

03 TORNATORIN SUUNTA

metS|ensa terveytta ja h||Ien5|dontaa a t]'-b&ﬁl’la hOItOtOImIHa : RPPR e : 04 VASTUULLISEN METSIEN =~
; Bl Fa a0 5 oK \ / KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

Vastuullisuusohjelma ja sidosryhmat
Vastuullisuuden johtaminen

o Kestavan metsatalouden osaaja

liImasto- ja monimuotoisuusohjelmat

Haluttu tyopaikka

KESKEISET SAAVUTUKSET 2022 Tornatorin tehtavina on luoda kestavaa hyvinvointia Metsat tarjoavat hyvinvointia Vastuullinen kumppani
Monimuotoisuusohjelman toteutuksesta metsasta. Se tarkoittaa metsatalouden harjoittamista niin, Metsilla on suuri rooli ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.
vastaavan henkildn rekrytoiminen etta metsét séily\{ét elinvoimaisina ja monimuotoisina myos Tor.tjatc.n"in metsat siFov§.t.iIrnakghésté V}Jc')sittain nQin
Uudistuvien FSC- ja PEFC-sertifikaattien tuleville sukupolville. n?lj'a mlljoc?naa tonnia h||||.d|ok5|.d|a. Ak.t.||V|s.et metsien 05 HALLINNOINTI
koulutukset kasittelytoimet kuten uudistaminen, viljely ja harvennukset
. . Pohjan Tornatorin harjoittamalle kestavalle parantavat metsien elinvoimaisuutta ja nain ollen myos
Metsien lannoitukset 6 000 ha alueella B . e . . . .. . . .
metsanhoidolle luovat yhtion ymparistoperiaatteet, hiilensidontakykya. Myos metsien biologisen kasvun
400 ha ennallistettuja soita ja 50 ha kulotuksia toimintamaiden lainsaadanté seka PEFC- ja FSC- tukeminen lannoittamalla ja jalostettuja taimia seka siemenia
metsasertifiointijarjestelmien kriteerit. Naiden kayttamalla lisaa hiilensidontaa. 06  TALOUDELLINEN KATSAUS
TAVOITTEET 2023 Iis'ék?i Torna'tor on I-<ymr.‘nenvuo-tisissa ilmasto- ja o ) . S -
monimuotoisuusohjelmissaan sitoutunut konkreettisiin ja Metsat tarjoavat hyvinvointia erilaisten ekosysteemi-
Monimuotoisuus- ja ilmasto-ohjelmien kunnianhimoisiin ymparistotavoitteisiin. palveluiden kautta, eli esimerkiksi sienien, marjojen ja
toimenpiteiden suorittaminen makean veden muodossa. Tornatorin metsat ovat myos 07  RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
Vahintaan 20 aktiivista luonnonhoitokohdetta, Tornatorin metsanhoidon vaikutuksia ja laatua seurataan laajasti metsastys- ja virkistyskaytossa. Monipuoliset GRI-INDEKSI
300 ha soiden ennallistamisia paitsi yhtion itsensa toimesta, myos ulkopuolisten luonnonhoitotoimet kuten kulotukset, soiden
Jatkuvapeitteisen metsankasittelyn arviointien kautta. Toimintaa kehitetaan jatkuvan arvioinnin, ennallistaminen ja vesistonkunnostamishankkeet turvaavat
vakiinnuttaminen metsanhoito-ohjeistoon metsaalan parhaiden kaytantojen ja kumppaneiden kanssa ekosysteemipalveluiden saatavuuden tulevaisuudessakin.
Uusien FSC- ja PEFC-sertifiointikriteereiden tehtavan tutkimusyhteistyon kautta.

kayttoonotto ja koulutus
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Hakkuita metsien terveyden ja kasvun ehdoilla
Hakkuut aiheuttavat metsien rakenteellisia muutoksia,
joista voi olla paikallisesti haittaa metsalajistojen
elinolosuhteille ja vesistoille. Tornator hallitsee toimintansa
negatiivisia ymparistovaikutuksia muun muassa

kattavien vesistosuojelutoimenpiteiden kautta. Luonnon
monimuotoisuutta turvataan myos suojelemalla arvokkaita
elinymparistoja ja lisaamalla monimuotoisuuden kannalta
tarkeita metsien rakennepiirteita.

Tornator on mukana Luonnonvarakeskuksen Sekametsien
kasvatusmallit (SEKAVA) -hankkeessa, jonka tarkoituksena
on selvittaa sekametsan kasvatusvaihtoehtojen kehitysta
yhden puulajin kehitykseen verrattuna. Hankkeessa
Tornatorin maille avohakatuilla vudistusaloilla tehdaan
pitkaaikaisia kenttakokeita, joissa luontaisiin puulajeihin
perustuvan metsatalouden vaikutuksia seurataan metsan eri
kehitysvaiheiden ajan. Luontaisten puulajien hyodyntaminen
on tuottava ja monimuotoisuutta tukeva tapa varautua
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin metsatuhoriskeihin.
Tornatorin tavoitteena on hankkeen myota lisata

metsiensa sekakasvatusta.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

KESTAVAN METSATALOUDEN OSAAJA

Metsien monimuotoisuutta

kehitetaan yhteistyossa

Yhteistyo on avainasemassa luonnon monimuotoisuuden
parantamisessa. Vuonna 2022 kaynnistyi useita

metsien monimuotoisuuden lisaamiseen tahtaavaa
yhteistyohanketta. WWEF, Stora Enso ja Tornator
kaynnistivat monivuotisen Metsapurojen puolesta
-hankkeen, jonka kautta on jo onnistuttu loytamaan tarkeita
uusia ennallistamiskohteita. Erilaisten yhteistyohankkeiden
kautta pyritaan myos parantamaan metsaalan
monimuotoisuustyon vaikutusten mittaamista.

"Tornator hallitsee toimintansa
negatiivisia ymparistovaikutuksia
muun muassa kattavien
vesistosuojelutoimenpiteiden kautta.”

=1
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METSASERTIFIOINNIT
UUDISTUVAT

Tornatorin metsat ovat seka PEFC- etta FSC-
sertifioituja. FSC-sertifioidut metsat ovat Suomessa
edelleen harvinaisia, ja Tornatorin metsat edustavat
perati kolmannesta FSC-sertifioinnin pinta-alasta.

Kansainvalisesti tunnetut sertifikaatit ovat etenkin
ulkomaan kaupassa tarkea osoitus siita, etta puu on
peraisin kestavasti hoidetuista metsista. Lisaksi etenkin
ekologisten kriteereiden ja sidosryhmien huomioon
ottamisen osalta vaativa FSC-sertifiointi on osoitus
korkeasta vastuullisuuden ja lapinakyvyyden tasosta.

FSC:n metsanhoito-ohjeet eli metsastandardi on
paivitetty Suomessa FSC:n kansainvalisten kriteereiden
mukaisiksi yli puoli vuosikymmenta kestaneessa
paivityshankkeessa. Uusien vaatimusten odotetaan
astuvan voimaan vuoden 2023 kesaan mennessa.
Tornator on ollut mukana kriteereiden valmistelussa.
Yhtio on osallistunut myos Virossa valmisteilla olevaan,
ensimmaisen kansallisen standardin laadintaan.

Tornator on valmis ottamaan uudet, entista
haastavammat sertifiointikriteerit kayttoon.
Ensimmaiset uuden FSC-standardin mukaiset
maastokoulutukset pidettiin syksyn 2022 aikana. Myos
PEFC-sertifioinnin uudistetut kriteerit tulevat voimaan
vuodesta 2023 alkaen ja niihin liittyvia koulutuksia
jarjestettiin jo vuoden 2022 aikana. Vuonna

2023 uusien FSC- ja PEFC-sertifiointikriteerien
kayttoonotto ja koulutus Tornatorissa tulee olemaan
merkittava ponnistus.
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

ILMASTO- JA MONIMUOTOISUUSOHJELMAT

TORNATOR VUONNA 2022

[Imasto Monimuotoisuus
2021—=20230 20721 2030
02 LIIKETOIMINTAKATSAUS
ILMASTOVIISAAN METSATALOUDEN KEINOT KAYTOSSA UUSIA MONIMUOTOISUUTTA LISAAVIA TOIMIA
YHDESSA KUMPPANEIDEN KANSSA

Metsien rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa on monitahoisempi, kuin vain

03 TORNATORIN SUUNTA

hiilivarastona toimiminen. Hiilivirran yllapitamisen lisaksi metsat tarjoavat Tornatorin monimuotoisuusohjelman tavoitteena on parantaa uhanalaisten
uusiutuvia raaka-aineita fossiilisten korvaajina. Kestavalla metsienkasittelylla metsat lajien ja luontotyyppien tilaa metsissa, kehittaa ekosysteemipalveluja,
saadaan tuottamaan seka hyvinvointia etta mahdollisimman paljon positiivisia vesistonsuojelua ja riistanhoitoa seka auttaa hillitsemaan ilmastonmuutosta.
ilmastovaikutuksia. Toimet keskittyvat arvokkaiden alueiden suojeluun ja aktiivisen

luonnonhoidon lisaamiseen Tornatorin omistamissa ja hoitamissa metsissa. 04 V’.A.‘STl.J.ULLISEN METS.I.EN -
Tornatorin ilmasto-ohjelman tavoitteena on lisata hiilensidontaa yhtion KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
omistamissa ja hoitamissa metsissa 20 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Ohjelman mukaisesti Tornator on sitoutunut suojelemaan vahintaan 5 000
Konkreettisia toimia tavoitteen saavuttamiseksi ovat muun muassa metsien hehtaaria arvokkaita luontokohteita. Suojelun lisaksi ohjelman kautta Vastuullisuusohjelma ja sidosryhmat
lannoitus, jalostetun taimiaineksen hyodyntaminen ja hakkuu- seka toteutetaan vahintaan 200 metsa- ja vesielinympariston parantamishanketta ) ) .
hoitotoimenpiteiden oikea kohdentaminen ja ajoittaminen. ja ennallistetaan 3 000 hehtaaria soita. Vastuullisuuden johtaminen
Ohjelman toinen paatavoite on metsien korvaavuusvaikutusten lisaaminen 50 Ohjelman piiriin kuuluvat my6s monille riistalajeille tarkedt suojatiheikot ja Kestavan metsatalouden osaaja
prosentilla. Tama tarkoittaa puuraaka-aineen kayton mahdollistamista fossiilisten metsien monimuotoisuutta merkittavasti lisaavan lahopuun turvaaminen. . . . .
raaka-aineiden korvaajana ja tuulivoimatuotannon rakentamisen mahdollistamista. Turvemaiden osalta ohjelman tavoitteena on jatkuvapeitteisen * limasto- ja monimuotoisuusohjelmat
Keinoina tavoitteeseen paasemiseksi ovat muun muassa metsien kasvun myota metsankasvatuksen lisaaminen, mika tarkoittaa metsan kasvatusta Haluttu tyépaikka
laajentuvien hakkuumahdollisuuksien taysmaarainen hyodyntaminen seka ilman uudistushakkuita. Monimuotoisuutta pyritaan parantamaan myos
tuulivoimatuotannon lisaaminen Tornatorin mailla. kehittamalla Tornatorin metsanhoito-ohjeita sekapuustoisuutta lisaavaksi. Vastuullinen kumppani
Vuonna 2022 ohjelman keskimaaraisesta tavoitetasosta jaatiin, muun muassa Vuonna 2022 monimuotoisuusohjelman tavoitteita edistettiin aktiivisesti
typpipohjaisten kasvatuslannoitteiden hinnan nousun takia. Osa suunnitelluista ja sen puitteissa aloitettiin useita yhteistyohankkeita. Tornator rekrytoi
kasvun lisayksista jai toteuttamatta. Katso tuloksista tarkemmin sivulta 27. vuoden aikana joukkoonsa myos kokeneen aktiivisen luonnonhoidon 05 HALLINNOINTI

. ) ) ) o ) osaajan vastaamaan monimuotoisuusohjelman toteutuksesta.
Lue lisaa ilmasto-ohjelman vuosiraportista verkkosivuiltamme osoitteesta

www.tornator-fi/ilmasto-ohjelma

Ennallistamissuunnittelun ja -tyonjohdon ottaminen omiin kasiin varmistaa
olennaisesti paasya ohjelman mukaisiin tavoitteisiin.

06 TALOUDELLINEN KATSAUS

Lue lisaa monimuotoisuusohjelman vuosiraportista verkkosivuiltamme
TILANNE 2022 / TAVOITE 2030 osoitteesta www.tornator.fi/monimuotoisuus
01/0,8 mecon 0,15/0,8 mecon
’ : ’ : TILANNE 2022 / TAVOITE 2030 07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA

Puuston hiilensidonnan lisdys +20 % Korvaavuusvaikutusten GRI-INDEKSI
+ Jalostetun taimiaineksen hyodyntaminen lisays +50 %
+ Lannoittaminen + Hakkuumahdollisuuksien
- Lisamaiden hankinta lisd@ntyminen 3 210/ 5 OOO ha 37 / 200 660/ 3 OOO ha
’ H‘akkUIden 12 met'sanhpltotmmenpltelden ) Tuu||v0|matuqtannon uusia yksityisia luonnonsuojelu- valmistunutta ennallistettuja soita

qlk-?aJ(Ohdentammen Jamuut puuston kasvua mahdollistaminen alueita ja valtiolle suojelualueiksi metsa- ja

lisaavat toimenpiteet myytyja metsatalousalueita vesielinymparistdjen

hoitokohdetta
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALUTTU TYOPAIKKA

INTOHIMONA METSA

“Tornatorissa tyoskennellaan rehdilla tornameiningilla tarkeiden asioiden aarell3.
Metsaalan huippuosaajien hyvinvoinnista ja osaamisen kehittamisesta huolehtiminen

01 TORNATOR VUONNA 2022

02 LIKETOIMINTAKATSAUS

03 TORNATORIN SUUNTA

on avainasemassa Tornatorin menestykselle myos tulevaisuudessa. = =*-

KESKEISET SAAVUTUKSET 2022

20-vuotisjuhlakokoontuminen
Lean-koulutukset ja

Tyon merkityksellisyys on yha vahvempi
asiantuntijaorganisaatioita eteenpain vieva voima.
Tornatorlaisten yhdessa kiteyttama merkityslause
"Intohimona metsa” kuvaa paivittain tehtavaa tyota

laskussa elakoitymisten myota. Sopimusyrittajat tyypillisesti
tyollistavat itsensa talviaikaan muissa toissa, mika osaltaan
parantaa tyon tarjontaa ja tyollisyysastetta.

04

VASTUULLISEN METSIEN
KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

Vastuullisuusohjelma ja sidosryhmat
Vastuullisuuden johtaminen
Kestavan metsatalouden osaaja
liImasto- ja monimuotoisuusohjelmat
Haluttu tyopaikka

Vastuullinen kumppani

skenaariotyoskentely sen eteen, etta metsat sailyvat hyvinvoivina myos Vuoden kohokohtina yhteiset kokoontumiset 05 HALLINNOINTI

"Tyoyhteison hyva tyyppi” -stipendit tuleville sukupolville. ja yrityskohtainen tyoehtosopimus

Yrityskohtainen tyoehtosopimus Tornator edistaa henkilostonsa tychyvinvointia monin eri

Tulospalkkiorahaston perustaminen Tornatorin johtamisen tavoitteena on hyvinvoiva henkilosto, tavoin. Kattavan tyoterveyshuollon lisaksi henkilostolla
joka tekee erinomaista tulosta. Tata tavoitetta tukevat on kaytossaan sahkoinen lilkunta-, kulttuuri- ja 06  TALOUDELLINEN KATSAUS
yhtion johtamisperiaatteet ovat 1. selkeat tavoitteet ja 2. hyvinvointipassi. Vuonna 2022 henkilosto sai yhtion

TAVOITTEET 2023 aito, kaksisuuntainen keskustelu ja palaute. Tornatorissa 20-vuotisjuhlien kunniaksi kayttoonsa hyvinvointipassin
imi ; ; jokainen voi vaikuttaa siihen mita yhtio tekee, ja jokainen on kautta ylimaaraisen 500 euron hyvinvointiedun muun
Esimieskoulutus uuden organisaation ] Yy 1) y Yy 07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA

tarpeisiin vastaamiseksi

Jatkuva osaamisen, hyvinvoinnin,
turvallisuuden ja osallistamisen
kehittaminen

Tyon merkityksellisyyden ja henkisten
voimavarojen vahvistaminen

myos omalta osaltaan siita vastuussa.

Tornatorissa tyoskenteli vuoden lopussa 182 metsaalan
0saajaa, joista 123 Suomessa, 15 Virossa ja 44
Romaniassa. Henkilostosta 147 on toimihenkiloita ja 35 on
metsureita. Tornator tyollistaa metsureita yha enemman
sopimusyrittajyyden kautta tyon kausiluonteisuuden

takia. Omien metsureiden lukumaara on ollut jatkuvassa

muassa erikoislaakaripalveluiden kayttoon. Uutena
hyvinvointia edistavana tyosuhde-etuna valikoimaan lisattiin
myos henkiloston aloitteesta tyosuhdepolkupyora.

Tornatorissa siirryttiin akuuteimman koronapandemian
vaiheen jalkeen pysyvasti hybridityon malliin, jossa jokaisella
tyontekijalla on mahdollisuus itse valita missa tyota tekee

— toimistolla tai esimerkiksi kotona. Uusi tyonteon malli
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on koettu henkiloston keskuudessa toimivaksi ja valtaosa
toimihenkiloista tyoskenteleekin nyt taysin etana.

Etatyoskentelyn ja pitkaan jatkuneiden
kokoontumisrajoitusten jalkeen vuoden 2022
kohokohtia oli Tornatorin 20-vuotisjuhlat, jossa
henkilosto paasi kohtaamaan suurella joukolla ensi
kertaa pandemian alkamisen jalkeen. Myos metsureille
jarjestettiin aikaisemmista vuosista poiketen erillisten
tyokauden avajaisten sijaan ensimmainen yhteinen
tyokaudenavaus. Koronarajoitusten paatyttya henkilostoa
on kannustettu yha enemman myos vapaamuotoisiin
kohtaamisiin yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen
kulttuurin vahvistamiseksi.

Metsamiesten Saatio myonsi viidelle tornatorlaiselle
"Tyoyhteison hyva tyyppi” -stipendit. Stipendien
tavoitteena on nostaa esille arjen tyoyhteisosankareita
metsaalalla, silla osaava ja motivoitunut ihminen on
metsaalan tulevaisuuden keskeisin menestystekija ja alan
toimintakulttuurin rakentaja.

Vuonna 2022 Tornator solmi METO metsaalan
asiantuntijat ry:n kanssa ensimmaisen yrityskohtaisen
tyoehtosopimuksensa, joka kattaa kaikki yrityksen
toimihenkilotehtavat harjoittelijoista paallikoihin. Kyseessa
on ensimmainen sopimus, jossa myos harjoittelijat lisattiin
tyoehtosopimuksen piiriin, mika osaltaan tukee yrityksen
halua kohdella kaikkia tyontekijoitaan yhdenvertaisesti ja
tasa-arvoisesti.

Tyon uvudelleen organisointia henkisten
voimavarojen lisaamiseksi

Tornator teettaa vuosittain koko konsernin laajuisen
tyohyvinvointikyselyn, jonka vuoden 2022 tulosten
perusteella yhtion henkilosto voi paaosin erittain hyvin.
Tornatoriin tyonantajana ollaan hyvin tyytyvaisia ja
tyonantajaa ollaan valmiita myos suosittelemaan eteenpain.
Kyselyn tuloksissa on viime vuosina kuitenkin toistuvasti
korostunut tyon kuormittavuuden lisaantyminen ja
tyokuorman epatasainen jakautuminen tyontekijoiden

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALUTTU TYOPAIKKA

B
w—

kesken. Tyon henkista kuormitusta ovat lisanneet
liiketoiminnan laajenemisesta johtuva tyomaaran kasvu seka
digitaalinen tietotulva.

Ratkaisuja tyokuorman tasaamiseen lahdettiin hakemaan
jatkuvan parantamisen ja lean-koulutusten kautta.
Edellisvuonna alkanutta koulutusta jatkettiin vuonna 2022
syventamalla perustietoja prosessien edelleen kehittamisen
osalta mm. pullonkaulojen ja hukan poiston kautta.
Koulutukset tarjosivat tarkean vaylan paitsi itse prosessien
kehittamiseen myos yhdessa oppimiseen ja yrityksen
kokonaisuuden kehittamiseen.

Lean-koulutuksen rinnalla Tornatorissa kaynnistettiin myos
toimintatapamuutoshanke, jonka kautta tyota uudelleen
organisoidaan tyokuorman tasaamiseksi, johtamisen

ja esimiestyon vahvistamiseksi seka metsavaratiedon

i ®

KESKIMAARAISET KOULUTUSTUNNIT HENKILOA KOHDEN

Suomi Viro Romania
Koko henkilosto 38 26 16
Miehet 37 24 10
Naiset 39 30 28
Toimihenkilot 45 26 16
Konsernin johto 49
Metsurit 22
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laadun kehittamiseksi. Tiiviissa yhteistyossa eri
prosessien paallikoiden kanssa toteutetun hankkeen
kautta tunnistettiin tehtavat ja toimet, joihin tarvitaan
lisaa resursseja ja osaamista. Uudelleen jarjestaytynyt
organisaatio astuu voimaan vuoden 2023 alusta.

Kaytannon turvallisuustaitoja lisattiin

Turvallisten tyoolosuhteiden varmistaminen on tarkeaa
Tornatorille, silla yhtiossa tehdaan paljon liikkkuvaa ja
metsissa tapahtuvaa tyota. Etatyon lisaantyminen

on vahentanyt toimihenkiloiden matkustamiseen

liittyvia riskeja. Vaihtelevassa maastossa toimivien
metsureiden tyohon sen sijaan liittyy edelleen paljon
tyoturvallisuusriskeja, joita pyritaan hallitsemaan
systemaattisen riskien arvioinnin, analysoinnin, ohjeiden ja
koulutuksen seka seurannan avulla.

Vuonna 2022 henkiloston kaytannon turvallisuustaitoja
lisattiin jarjestamalla ohjattua liukkaan kelin ajoharjoittelua
seka alkusammutuskurssi. Lisaksi Tornatorin metsatyomailla

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALUTTU TYOPAIKKA
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otettiin kayttoon Stora Enson kanssa yhteiset 0 S—
.. . . Vakinaiset Maaraaikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset Suomi Viro Romania
tyoturvallisuusohjeet.
B Miehet Naiset B Vakinaiset, miehet Vakinaiset, naiset
B Maaraaikaiset. miehet B Maaraaikaiset, naiset
. HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA UUDEN PALKATUN
TYOTAPATURMAT JA SAIRAUSPOISSAOLOT HENKILOSTON KOKONAISMAARA
2022 2021 Suomi Viro Romania
Suomi Viro Romania Suomi Viro Romania Tydsuhteita alkoi, kpl 22 2 11
Sairauspoissaolot joista maaraaikaisia 20 0 4
Miehet % 43 1 0,95 21 14 0.66 Tyosuhteita paattyi, kpl 30 0
Naiset % 1.2 0.3 1,07 0.7 01 0,99 joista elakdityi, kpl 11 0
Tapaturmat, oma henkilosto Tydnantajan paattamana, kpl 0 0
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, miehet 6 0 0 4 0 Kokonaisvaihtuvuus*, % 12,2 14 39
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, naiset 1 0 0 1 0 0 Vuonna 2022 keskimaarin 135 14 38
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, miehet 24 0 0 165 0 34 Henkiléstda yhteensa 31.12. 123 15 44
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, naiset 24 0 0 1 0 * Kokonaisvaihtuvuustunnusluku saadaan laskemalla aloittaneiden ja
Kuolemantapaukset, kpl 0 0 0 0 0 paattaneiden vakinaisten tyontekijoiden lukumaarat yhteen ja jakamalla

summa koko vuoden keskimaaraisella vakinaisen henkiloston lukumaaralla
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

VASTUULLINEN KUMPPANI

01 TORNATOR VUONNA 2022

02 LIKETOIMINTAKATSAUS

"sTAVOITTEEN
ARVOKETJ UN VA

03 TORNATORIN SUUNTA

SUO ge uurlmpana yksn:ylsena metsanomlstajana Tornatorln y i 04 VASTUULLISEN METSIEN

njalki on tuntuva. Pitkaaikaisten kumpp#uukSIen KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
on mahdollisuus kehittaa koko

KESKEISET SAAVUTUKSET 2022
Onnistunut yrittajayhteistyo Ukrainan sodan
aiheuttamien resurssihaasteiden ratkaisemiseksi

Urakoitsija-auditoinnit vastuullisen
toimitusketjun vahvistamiseksi

Puukaupan uusi raamisopimus Virossa

Neuroverkkopohjainen analytiikkahanke
terveyslannoituksista ForestVitalin kanssa

TAVOITTEET 2023

Kumppanuusvetoisen metsapalvelu-
liiketoiminnan edelleen kehittaminen

Tyoturvallisuuden kehittaminen
kumppanuusverkostossa

Metsanhoidon ammattilaisten osaamisen ja
tuottavuuden lisaaminen digitaalisia kanavia
hyodyntaen

Tornatorin liiketoiminta perustuu metsavaroihin ja

henkiloresursseihin, joiden avulla se tuottaa kestavasti
puuraaka-ainetta, uusiutuvaa energiaa seka metsanhoitoon
ja -kayttoon liittyvia palveluja. Metsien hyvasta
kasvukunnosta ja metsaluonnon monimuotoisuudesta
huolehtiminen luovat perustan kestavalle metsataloudelle.

Yhtion asiakkaita ovat Stora Enso seka metsanhoito-

ja vuokrauspalveluja ostavat yhtiot ja yhteisot seka
rantatonttien ostajat. Lisaksi Tornator myy erilaisia
kayttooikeuksia mailleen esimerkiksi sahko- ja
tuulivoimayhtioille. Asiantuntijaresursseja yhtio hankkii
rekrytoimalla uutta henkilostoa, ja urakointiresursseja
solmimalla pitkaaikaisia kumppanuuksia ja tarjoamalla heille
kasvupolkuja. Taman lisaksi Tornatorin kasvustrategiaan
kuuluu tarjota urakointimahdollisuuksia uusille kumppaneille
ympari Suomea.

Tornatorin tavoitteena on pitkaaikainen yhteistyo
valittujen kumppaneiden kanssa. Yhteistyokumppanit
valitaan huolellisesti laadullisin kriteerein ja heilta
edellytetaan lakien ja Tornatorin Code of Coduct
-toimintaohjeen noudattamista omassa toiminnassaan.
Yhteistyokumppaneihin liittyvat mahdolliset riskit pyritaan
tunnistamaan toimittaja-arvioinneissa, joissa painotetaan
vastuullisuuteen, laatuun ja kehittamishaluun liittyvia
seikkoja. Tornatorille on tarkeaa, etta esimerkiksi urakoitsijat
hoitavat omat tyonantajavelvoitteensa ja ovat kyvykkaita
reagoimaan toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin.

Koko Suomen kattavaksi laajentuneen metsapalvelu-
liiketoiminnan myota myos kumppanuus metsapalvelu-
yrittajien kanssa on syventynyt ja yhteistyota tehdaan yha
enemman esimerkiksi tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Vastuullisuusohjelma ja sidosryhmat
Vastuullisuuden johtaminen
Kestavan metsatalouden osaaja
lImasto- ja monimuotoisuusohjelmat
Haluttu tyopaikka

* Vastuullinen kumppani
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Verkostossa on voimaa -

erityisesti kriisin hetkella

Tornatorin tavoitteena on olla metsaomaisuuden hoidossa
halutuin kumppani ja metsapalveluyrittajyyden aktiivinen
kehittaja. Metsapalveluliiketoiminnan laajentumisen kautta
vuoropuhelu Tornatorin ja sen yrittajakumppaneiden
valilla on kasvanut ja konkreettinen yhdessa tekeminen

on lisaantynyt.

Vuonna 2022 Ukrainan sota muutti toimintaymparistoa
nopeasti arvaamattomaan suuntaan. Erityisesti
tyovoimaresurssien saatavuudessa oli haasteita ja nopeasti
kiithtynyt kustannusinflaatio seka toimitusketjujen haasteet
vaikeuttivat materiaalien ja komponenttien saatavuutta.
Yhteistyossa yrittajakumppaneiden kanssa haasteisiin
pystyttiin kuitenkin vastaamaan hyvin ja korvaavia
resursseja hankkimalla seka kohteita priorisoimalla
metsanhoito-ohjelmat saatiin toteutettua onnistuneesti.

Tavoitteena tyoturvallisuuskulttuurin
jalkauttaminen koko toimitusketjuun

Tornator haluaa taata terveelliset ja turvalliset
tyoskentelyolosuhteet kaikille metsissaan tyoskenteleville.
Merkittavasti kasvaneiden urakointisopimusten

maaran myota Tornator on halunnut selvittaa miten

sen raivaussaha- ja istutustoita toteuttavat urakoitsijat
huolehtivat tyonantajavelvoitteistaan, perehdytyksesta ja
tyoturvallisuudesta. Tapio Palveluiden kautta teetettyjen
arviointien perusteella velvoitteita noudatetaan
paasaantoisesti hyvin, mutta kehitettavaa loytyi erityisesti
tyoturvallisuuden ohjeistuksiin ja perehdytykseen
liittyvista asioista.

Tornatorin tavoitteena on jatkossa jalkauttaa vahvaa
tyoturvallisuuskulttuuriaan yha enemman myos
kumppaniyrityksiinsa. Tukea tullaan tarjoamaan esimerkiksi
tyoturvallisuuteen liittyvan koulutuksen ja digitaalisten
perehdytysmateriaalien kautta.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

VASTUULLINEN KUMPPANI
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Hyvinvointia yhteiskunnalle

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

VASTUULLINEN KUMPPANI

TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN SIDOSRYHMILLE

Tornatorin toiminta tuottaa hyvinvointia yhteiskunnalle 1 000 euroa 2018 2019 2020 2021 2022
paitsi maksettujen verojen myos tyollistamisen kautta. -
. e .. Tuotettu lisaarvo

Vuonna 2022 yhtion verojalanjalki oli yhteensa 26

milj. euroa ja tydllistamisvaikutukset noin 1 500 Asiakkaat Asiakkailta saadut tuotot 119393 111541 132610 135 366 182 124

henkilotyovuotta. Myos Tornatorin omistamilla Tuotettu lisdarvo yhteensa 119 393 111 541 132610 135 366 182 124

mailla toteutetut tuulivoimahankkeet lisaavat

hankepaikkakuntien elinvoimaisuutta. -
Jaettu lisaarvo

Tornatorin metsat tuottavat myos aineetonta Urakoitsijat ja muut Tuotteiden ja palveluiden

. P . TN . . . toimittajat ostot 26 774 27 483 31221 35530 41 347

hyvinvointia esimerkiksi laajojen virkistysmahdollisuuksien

kautta. Yhtiolla on merkittava rooli toimialueidensa Omistajat Tilikauden aikana maksetut

infrastruktuurin kehittamisessa ja sen aktiivisesti hoidettu osingot 28500 35000 30000 40000 So0D

metsatieverkosto helpottaa paikallisten metsankayttajien Rahoittajat Korko- ja rahoituskulut,

luonnossa liikkumista netto 22 546 22 360 20 668 15684 13638
Yhteiskunta Verot 3605 9978 14778 13 487 22 037

Metsien kasittelytoimet voivat aiheuttaa paikallisesti myos Henkiléstd Palkat, palkkiot ja

negatiivisia vaikutuksia esimerkiksi maisemamuutosten henkilésivukulut 8 447 9064 9162 9571 10 301

kautta. Vaikutuksia pyritaan minimoimaan kaymalla Jaettu lisdarvo yhteensi 89 872 103 886 105 829 114 272 147 324

aktiivista keskustelua niin paikallisten kuin valtakunnallisten

sidosryhmien kanssa. Negatiivisia vaikutuksia

seurataan ja arvioidaan jatkuvasti. Sidosryhmat voivat Jaljelle jaava lisdarvo 29521 7 655 26 781 21093 34 800

ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista myos sahkoisen

whistleblowing-kanavan kautta. Verot maittain
Suomi 3063 9432 14 264 12 856 21 203
Viro 272 305 307 305 304
Romania 270 241 208 327 531
Yhteens3 3605 9978 14778 13 487 22 037

TORNATORIN VEROJALANJALKI:
Yhteiskunnalle vuosittain maksetut verot ja muut maksut keskimaarin
mil € v.2018-2022

® Yhteisovero 10,7 ALV, netto 21,1 @ Henkilostoon liittyvat maksut 3,5
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Omistus ja yhtiorakenne

Tornator Timberland -konserniin kuului vuonna 2022 Suomen
emoyhtién Tornator Oyjin lisaksi Virossa Tornator Eesti OU ja
Romaniassa SC Tornator SRL. Kaikki kolme yhtiota omistavat
metsaa ja harjoittavat kestavaa, operatiivista metsataloutta.
Lisaksi Tornator Oyj omistaa Suomessa sataprosenttisesti viisi
tuulivoiman kehitysyhtiota.

Tornator Oyj:n omistajat ovat suomalaisia, paaosin institutio-
naalisia sijoittajia. Yhtiossa on 11 osakkeenomistajaa.

Hallinnointiperiaatteet

Tornator Oyj:n hallinto perustuu Suomen osakeyhtiolakiin ja
Tornator Oyj:n yhtiojarjestykseen. Yhtion osake ei ole julkisen
kaupankaynnin kohteena. Tornator Oyj on laskenut liikkeeseen
vakuudellisen joukkovelkakirjalainan, joka on listattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa ja yhtio noudattaa sen antamia, listattuja
joukkovelkakirjalainoja koskevia saantoja ja maarayksia, arvopa-
perimarkkinalakia seka Finanssivalvonnan maarayksia, jotka ovat
nahtavissa julkisesti internet-osoitteessa www.finanssivalvonta.fi.

Yhtiokokous on Tornator Oyjin ylin paattava elin, joka paattaa
sille osakeyhtiolaissa saadetyista asioista. Yhtiokokous pidetaan
vuosittain viimeistaan toukokuussa yhtion hallituksen maaraa-
mana paivana. Yhtiojarjestyksen mukaisesti osakkeenomistaja
voi aanestaa yhtiokokouksessa enintaan kahdellakymmenella
(20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta, mukaan lukien osakkeenomistajan kanssa samaan
konserniin kuuluvien kaikkien yritysten ja niiden elakesaatioiden
ja -kassojen aanivalta.

Tornator Oyjin hallitukseen kuuluu 4-7 varsinaista jasenta,
jotka yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous
valitsee myos jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen varajasenen.
Hallitus valvoo Tornatorin toimintaa ja johtamista seka paattaa
merkittavista yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota

HALLINNOINTI

HALLINTO

HALLINTO

Ja rahoitusta koskevista asioista. Hallitus kokoontuu vahintaan
neljasti vuodessa. Vuonna 2022 hallitus kokoontui 12 kertaa.

Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi valiokuntaa. Oversight Committeen
tehtavana on valvoa yhtion ja osakkaiden valisia merkittavia
sopimuksia. Valiokunta toimii Tornatorin hallituksen alaisena.
Hallitus valitsee valiokuntaan keskuudestaan kolme jasenta
vuodeksi kerrallaan. Valiokunta kokoontuu ja raportoi
hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa. Lisaksi Tornatorin
hallituksen alaisena toimii palkitsemisvaliokunta, johon hallitus
valitsee keskuudestaan kolme jasenta vuodeksi kerrallaan

ja joka kokoontuu ja raportoi hallitukselle tarvittaessa.
Hallitus on paattanyt, etta se ei muodosta erillista tarkas-
tusvaliokuntaa, vaan hoitaa taman tehtavan osana normaalia
hallitustyoskentelya.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Tornatorin hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
on vastuussa yhtion taloudellisesta tuloksesta seka liiketoi-
mintojen ja hallinnon jarjestamisesta lakien ja hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
tehtaviin kuuluu antaa hallitukselle tietoa muun muassa yhtion
taloudellisesta tilanteesta ja liiketoimintaymparistossa tapah-
tuvista muutoksista. Toimitusjohtaja vastaa merkittavimpien
asiakkuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma. Johtoryhmaan
kuului vuonna 2022 viisi jasenta. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana. Johtoryhman tehtavana on
hallituksen maaritteleman strategian toteuttaminen kaytan-
nossa. Johtoryhma kokoontuu noin kuukauden valein seka aina
tarvittaessa. Vuonna 2022 johtoryhma kokoontui 11 kertaa.
Johtoryhman lisaksi yhtiossa toimii operatiivinen paallikko-
taso, jonka muodostaa eri toimintojen asiantuntijat ja jonka
tehtavana on auttaa johtoryhmaa strategian jalkauttamisessa.

Operatiiviseen paallikkotasoon kuuluu noin kymmenen henkea,
ja siita kutsutaan edustajia johtoryhman kokouksiin tarvittaessa.

Operatiivinen toiminta

Operatiivinen toiminta on jarjestetty prosessiorganisaatioksi.
Ydinprosessit ovat: suunnittelu, puukauppa, kiinteistot,
metsanhoito ja ymparisto. Naiden tukena ovat lisaksi perinteiset
sisaiset palveluprosessit kuten henkilostohallinto, ICT, talous,
viestinta jne. Prosesseissa toteutetaan yhtion johdon kanssa
yhdessa asetettuja strategisten paamaarien mukaisia tehtavia.
Ulkomailla paikallispaallikot vastaavat operatiivisen toiminnan
jarjestamisesta ja raportoinnista emoyhtioon. Ulkomaan yhtiot
saavat myos apua emoyhtion liketoiminta- ja tukiprosesseista.

Lahipiirililketoimet

Tornatorin ja Stora Enso Oyjin valilla on merkittava, volyymiin
perustuva pitkaaikainen puukauppasopimus. Lisaksi yhtiot ovat
solmineet koko Suomen kattavan metsapalvelusopimuksen.
Naiden sopimusten markkinaehtoisuutta valvoo Tornatorin
hallituksen alainen Oversight Committee (ks. Valiokunnat).
Kyseisessa hallintoelimessa ei ole edustusta Stora Ensosta.

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan vuosipalkkio. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkioista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetaan kiintea
kuukausipalkka seka henkilokohtaiseen suoritukseen perustuva
kannustinpalkkio. Johtoryhma kuuluu lisaksi pitkan aikavalin
rahapohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Verot

Verojen ja veroluonteisten maksujen maksaminen on yksi
Tornatorin taloudellisen vastuun elementeista ja keino luoda
hyvinvointia. Keskeiset linjaukset lakien ja muiden saadosten
noudattamisesta on esitetty Tornatorin Vastuullisen
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liketoiminnan periaatteissa (Code of Conduct). Tornator
edellyttaa samojen periaatteiden noudattamista myos
yhteistyokumppaneiltaan. Vastuu veroasioista on konsernin
talous- ja rahoitusjohtajalla. Tornator maksaa jokaisessa
toimintamaassaan lapinakyvasti paikallisen lainsaadannon
mukaisesti maaraytyvat verot ja muut veroluontoiset maksut.
Tulosta ei siirrella konsernin sisalla maasta toiseen. Veroriskia
hallitaan yhteistyolla ja avoimella keskustelulla seka verottajan
etta neuvonantajien kanssa. Tyypillisesti veroriskit liittyvat
yksittaiseen tai uuteen liketapahtumaan, jolloin Tornator

kay ensin keskustelun neuvonantajan kanssa ja tarvittaessa
myos verottajan kanssa. Vuonna 2022 tehtiin keskustelujen
jalkeen verottajan suosituksesta yksi ennakkoratkaisuhakemus
arvonlisaveron kasittelya koskien. Vastaavalla tavalla toimitaan

muissakin vaikeissa tai suuruudeltaan merkittavissa veroasioissa.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsee kaytettavan tilintarkastusyhteison
vuodeksi kerrallaan. Tornatorin tilintarkastaja vaihtui vuonna
2022, kun PricewaterhouseCoopers aloitti Tornatorin tilintar-
kastusyhteisona. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Panu Vanska.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko konsernin tilin-
tarkastuksen suunnittelusta, koordinoinnista ja ohjauksesta.
Tilintarkastussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistyossa
konsernijohdon kanssa. Tilintarkastajat raportoivat emoyhtion
hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion
pitkan aikavalin kannattava toiminta ja luoda mahdollisuuksia
hallittuun riskinottoon valitulla strategialla. Lahtokohtana on
yhtion kaikkien merkittavien riskien systemaattinen kartoitus
ja analysointi.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan: strategiset
riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit. Seuraavassa on
kuvattu esimerkkeja kustakin paaluokasta:

HALLINNOINTI

HALLINTO

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsayhtiolle.
Kysyntariski on pienentynyt puun kayton lisaantyessa ja moni-
puolistuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita viela edes tiedeta.
Metsateollisuuden uusien investointien myota ja Venajan tuon-
tipuun tyrehtyessa puun kysynta on kasvanut kaikissa yhtion
toimintamaissa. Yhtio on varmistanut puun hyvaa kysyntaa
myos sertifioimalla kaikki metsansa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija Tornatorin
tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa Tornatorilla on
tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata joko hakkuuoikeuk-
sien myyntimaaraa ja/tai tonttien seka metsapalstojen myyntia.
Tavoitteena on kuitenkin noudattaa kestavaa hakkuusuunni-
tetta ja nain pyrkia optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla
aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaran ja laadun riskia hallitaan pitkan
aikavalin metsavarojen kayton suunnittelulla ja hakkuiden
suuntaamisella metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman
mukaisesti. Puuston kasvun verifioinnissa yhtio ottiv. 2021
kayttoon Luonnonvarakeskuksen uusimpien tutkimustulosten
perusteella kehittamat MOTTI-kasvumallit, joita on kaytetty
pitkan aikavalin hakkuusuunnitteen (>30 vuotta) laadinnassa.

Metsan arvostusmenetelman muutos Suomessa voi aiheuttaa
ailempaa suurempaa volatiliteettia tulokseen kirjattavaan
metsan arvon muutokseen. Transaktiopohjaisessa menetel-
massa metsatilamarkkinan heilahdukset voivat olla suurempia
kuin aiemmassa tulevaisuuden kassavirtoihin pohjautuvassa
mallissa.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa
metsien kayttomahdollisuuksia heikentavasti ja aiheuttaa
Tornatorille tulonmenetyksia, ellei menetyksien taysimaarai-
sesta korvaamisesta ole sovittu. Suomen FSC®n kansallisten
kriteerien tuorein maarittelytyo on paattynyt. Tornator osal-
listui tiiviisti tahan prosessiin, eika nae muutosten aiheuttavan
yhtiolle merkittavia tulonmenetyksia.

Metsien ostoon liittyy riskeja, ja investoinnin onnistumisen
pystyykin toteamaan usein vasta pitkan ajan kuluttua.
Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen maarittelyssa hyodyn-
netaan pitkalle vietya teknologiaa, mutta edelleen joudutaan
tekemaan myos arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden hinnoit-
teluun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu ja sen
taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa ostojen onnistumiseen
tuottonakokulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitellessaan
tonttimyyntia. Suhdanteen heikentyminen saattaa vahentaa
lomarakennuspaikkojen kysyntaa ja aiheuttaa valiaikaista tuot-
tojen laskua. Vuonna 2020 koronavirus sai aikaan positiivisen
kaanteen tonttimaan kysynnassa, mutta tilanne tasaantui jo v.
2021 aikana, eika kulunut vuosi tuonut muutosta kysyntaan.
Tuulivoiman hankekehitykseen kaytettavien investointien riskia
hallitaan tekemalla riittavan tarkat esiselvitykset ennen hank-
keiden kaynnistamista, valitsemalla kumppaneiksi tunnettuja
alan toimijoita, hajauttamalla hankkeet alueellisesti eri puolille
Suomea seka viemalla hankesuunnittelu lapi huolellisesti.
Tornator ei osallistu tuulivoiman rakentamiseen eika tuotannon
omistamiseen, vaan myy osuutensa hankkeista ennen rakenta-
mista ja jaa maapohjan osalta vuokranantajaksi.

Metsavarojen hyodyntamisessa ymparistoon kohdistuvia
riskeja Tornator hallitsee ymparistolainsaadantoa ja serti-
fiointikriteereja noudattamalla. Riskit otetaan huomioon
henkiloston kouluttamisessa ja perehdyttamisessa seka
minimoidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteuttamisen
korkealla tasolla.

Poliittisena riskina voidaan pitaa merkittavia uusia lakisaa-
doksia tai muita toimintaa rajoittavia tekijoita. Esimerkkina
tallaisesta voi pitaa Suomessa kaytavaa keskustelua metsien
kayton hyvaksyttavyydesta tai EU-tason pohdintoja metsa-
taloutta rajoittavasta saantelysta. Metsien rooli muun muassa
luontokadon pysayttamisessa on noussut vahvasti otsikoihin.
Myos metsaomaisuuden kasvattaminen ulkomaisena yrityksena
voi altistaa yhtion poliittisille riskeille kohdemaissa. Riskien
hallinnassa merkittavassa roolissa on yhteistyo viranomaisten,
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koulutuslaitosten ja erilaisten jarjestojen kanssa seka aktiivisuus
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myos osallistuminen alan
tutkimustyohon ja esimerkiksi erilaisten hiililaskelmien tuotta-
minen on osa proaktiivista riskien hallintaa. Tornator noudattaa
avointa viestintaa, jossa korostuu yhtion harjoittaman metsata-
louden positiivinen kokonaisvastuullisuus ja muut yhtion arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista myos
Suomen rajojen ulkopuolella maissa, joissa kasvumahdollisuudet
todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen laajentuminen on seka
keino hallita riskeja etta riski. Tornatorin kannalta Romania ja
Viro ovat Suomea heikompia korruptiotilastoissa. Tornator sitoo
taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun kiinteaksi osaksi
liketoimintaansa, jota ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset
vastuullisen liiketoiminnan periaatteet (Code of Conduct).
Lisaksi laajenemisen riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia
kumppaneita ja luotettavia asiakkaita seka tasapainottamalla
pitka- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia. Yhtio suorittaa
sisaista tarkastusta kaikissa maissa, ja konsernissa on kaytossa
myos ns. whistleblow-kanava.

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen ja sitouttaminen on
riski myos metsataloudessa. Tornator on varautunut metsu-
reiden elakoitymiseen sopimalla uusia yrittajasopimuksia ja
lisaamalla koneellista tyota. Toimihenkiloiden osalta tehdaan
yhteistyota alan koulutuslaitosten kanssa ja ennakoivaa
rekrytointia. Riskia hallitaan myos aktiivisella henkilostohal-
linnolla ja henkiloston kehittamisella. Sodan takia Ukrainasta
ei ole ollut saatavissa tyontekijoita metsanhoidon urakoin-
titoihin. Tuleva jalleenrakennus voi aiheuttaa pulaa metsa-
tyontekijoista Tornatorin toimintamaissa, mikali naista siirtyy
tyovoimaa Ukrainaan.

Operatiiviset riskit

Yhtiolla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat
operatiiviset prosessit, joilla hallitaan sisaisia liiketoimintaris-
keja. Entista enemman operatiivista tyota tehdaan yritta-
jaresursseilla, mika asettaa haasteita toiminnan kontrollille,
esimerkiksi ymparistovahinkojen ja tyoturvallisuuden osalta.
Metsapalveluliiketoiminnan laajentaminen koko Suomeen on

HALLINNOINTI

HALLINTO

lisannyt Tornatorin riskeja mm. kaytettavien urakoitsijoiden
maaran kasvun kautta. Valvontaa kehitetaan seka koulutuksen
etta tietotekniikan avulla.

limastonmuutoksen lisaamat luonnontuhot muodostavat
entista suuremman riskin metsaomaisuudelle. Tornatorin
osalta omistuksen koko, maantieteellinen laajuus, metsien hyva
terveys ja kasvukunto seka metsatuholain edellyttamat toimet
toimivat luontaisena riskienhallintakeinona. Lisaksi yhtiolla

on Suomessa metsavakuutus, joka on mitoitettu kattamaan
erittain suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla Tornator ei ole
katsonut kannattavaksi vakuuttaa omistamiaan metsia, silla
kohdemaissa ei ole talla hetkella toimivia metsavakuutus-
markkinoita. Riskina voidaan pitaa myos kyberhyokkayksen
uhkaa eli yhtion tietojarjestelmiin kohdistuvia riskeja. Tahan on
varauduttu hyodyntamalla kehittynytta suojausteknologiaa ja
huolehtimalla kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapaaoman osuus yhtion taseessa muodostaa
riskin, jonka hallintaan Tornator on erityisesti panostanut.
Hyvat ja toimivat kanavat paaomamarkkinoille mahdollistavat
lainojen onnistuneen uudelleenrahoituksen. Yhtio muokkaa
lainaportfoliotaan rahoitusmarkkinoiden tilanteen mukaan niin,
etta tulevat lainojen eraantymiset hajautuvat usealle vuodelle ja
mahdollisimman pitkalle tulevaisuuteen. Yhtio on myos hajaut-
tanut varainhankintaan liittyvia riskeja laskemalla liikkeeseen
vuonna 2026 eraantyvan joukkovelkakirjalainan pankkilainojen
lisaksi. Markkinakoron muutoksiin yhtio on varautunut johdan-
naissopimuksilla. Korkosuojaus pienentaa lainojen korkoriskia

Ja samalla vahentaa metsan kayvan arvon laskennassa kaytetyn
diskonttokoron vaihtelua, ja nain yhtion arvon kehitys on
ennustettavampaa. Likviditeetin hallinta perustuu ennakko-
maksuihin ja ajantasaiseen kassasuunnitteluun. Yhtiolla on myos
yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan rahavarojen tarvetta.
Kateisvarat on sijoitettu pankkitalletuksiin seka lyhyen aikavalin
likvideihin ja korkean luottoluokituksen korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perustu-
villa ennakkomaksuilla.

OMISTAJAT 31.12.2022

kpl osakkeita

% osakkeista

Stora Enso Oyj 2 050000 41,00
Keskinainen elakevakuutusyhtio

llmarinen 1156 500 23,13
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio

Varma 820 625 16,41
OP Henkivakuutus Oy 312 500 6,25
OP-Metsanomistaja

-erikoissijoitusrahasto 250 000 5,00
Veritas Elakevakuutus 125000 2,50
OP-Elakesaatio 104 000 2,08
Finnairin Elakesaatio 54 375 1,09
Pohjola Vakuutus Oy 52 000 1,04
Riffu Oy 37 500 0,75
Danilostock Oy 37 500 0,75
Yhteensa 5000 000 100

TORNATOR TIMBERLAND -KONSERNI

11 osakkeenomistajaa

Tornator Oyj Suomi
661 000 ha

Tornator Eesti OU Viro
65 000 ha

SC Tornator SRL Romania
12 000 ha
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Mikko Koivusalo

s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Puheenjohtaja 2016—

Varapuheenjohtaja 2010-2015

Jasen 2006-2010

Varma, sijoitusjohtaja, listaamattomat sijoitukset
1997-

Tausta:

Postipankki Oy (Danske Bank), yritystutkija,
salkunhoitaja 1991-1997

Salmi, Virkkunen & Helenius Oy (PWC),
tilintarkastaja 1988-1991

Muiden hallitusten jasenyydet:

Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry, hallituksen
jasen

Lastentautien tutkimussaatio, hallituksen jasen
Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva, hallituksen
jasen

Mikko Mursula

s. 1966, kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja 2017—

llmarinen, varatoimitusjohtaja, sijoitukset
2018-

Tausta:

llmarinen, sijoitusjohtaja 2015-2018
FIM Oyj, toimitusjohtaja 2013-2015
S-Pankki, johtaja, varainhoito ja
valitysliikketoiminta 2013-2015

FIM Varainhoito, toimitusjohtaja
2010-2015

llmarinen, esimies- ja sijoitustoiminnan
tehtavia 2000-2010

Muiden hallitusten jasenyydet:
Kojamo Qyj, hallituksen jasen
Jane ja Aatos Erkon Saatio, hallituksen jasen

HALLINNOINTI

HALLITUS

Jorma Lansitalo

s. 1963, metsatieteiden maisteri

Jasen 2020-

Stora Enso Oyj, SVP, Head of Forest Assets
2020-2022

Tausta:

Useita tehtavia Ensossa ja Stora Ensossa
1989-2022

Muiden hallitusten jasenyydet:
Stora Enso Guangxi Forest JV, hallituksen
jasen

Tuomas Virtala

s. 1974, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2020-

OP Varainhoito, toimitusjohtaja, 2019—

Tausta:

B10 Asset Management, sijoitusjohtaja,
2017-2019

Danske Capital Finland, maajohtaja,
2011-2017

Mandatum/Danske Capital, salkunhoitaja,
sijoitusjohtaja 1999-2011

Muiden hallitusten jasenyydet:

OP Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 2019—-

Access Capital Partners S.A,, hallituksen
jasen, 2019-

VARAJASENET: Markus Aho, Varma; llla Ripatti, lImarinen; Erkko Ryynanen, OP; Jari Suvanto, Stora Enso
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HALLINNOINTI

A=Y :\i\‘.\l\

NN

Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA
Toimitusjohtaja 2019—

Tausta:

Tornator Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja
2002-2019

Stora Enso Ab, projektijohtaja
2001-2002

Stora Enso Financial Services SA,
rahoitusjohtaja 2000-2001

Enso Oy, rahoituspaallikko 1998-2000
Enso Oy, laskenta-analyytikko
1997-1998

Ari Karhapaa

s. 1967, metsatalousinsinoori
Varatoimitusjohtaja 2014—
Liiketoimintajohtaja 2012—

Tausta:

Metsanomistajien liitto P-K, johtaja
2009-2011

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala,
johtaja 2009-2011

Karjalan Metsatilat Oy LKV,
toimitusjohtaja 2004-2009
Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala, johtaja
2004-2008

Metsanhoitoyhdistys Yla-Karjala, johtaja
2002-2004

JOHTORYHMA

i

Vasemmalta oikealle, takarivissa Heikki Penttinen, Outi Nevalainen ja Ari Karhapaa, eturivissa Antti Siirtola ja Henrik Nieminen.

Outi Nevalainen

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Henkilosto-, viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja 2017-

Tausta:

Microsoft Oy, henkilostojohtaja
2015-2017

Microsoft Mobile Oy, henkilostojohtaja
2014-2015

Nokia Oyj, useita eri henkilostojohdon
tehtavia 1998-2014

United Parcel Service Finland Oy,
henkilostopaallikko 1994-1998

Heikki Penttinen

s.1977,DI
Kehitysjohtaja 2019—

Tausta:

CGl, Director Consulting Service
2018-2019

CGl, johtava konsultti 2017-2018
Olapcon, toimitusjohtaja 2009-2017
Olapcon, liikkeenjohdon konsultti
2008-2009

Hay Group, konsultti 2004-2008

Antti Siirtola

s. 1982, kauppatieteiden maisteri
Talous- ja rahoitusjohtaja 2019—

Tausta:

Tornator Oyj, rahoituscontroller
2013-2019

Ernst & Young Oy, tilintarkastaja
2008-2013

Fortum Oyj, Treasury Manager
2006-2008
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TALOUDELLINEN KATSAUS

YHTEENVETO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Tornator Timberland -konserni raportoi tilinpaatoslukunsa
kansainvalisen tilinpaatosstandardin (IFRS) mukaisesti.
Operatiiviset tunnusluvut on laskettu ilman metsaomaisuuden,
varausten ja tuulivoiman lisakauppahintasaamisten seka korkojoh-
dannaisten kayvan arvon muutosten vaikutusta tulokseen. Sama
koskee vertailuvuoden lukuja.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 164,6 miljoonaa euroa (128,6) ja
muutos siten +28,1 %. Puun luovutusmaara kasvoi ja hintataso
oli vahva. Venajan hyokkayssodalla Ukrainaan ei ollut merkittavia
negatiivisia vaikutuksia yhtion liikketoimintaan. Paaosa, eli 147,8
miljoonaa euroa ja 89,8 % liikevaihdosta muodostui puunmyyn-
tituloista (110,9 milj. euroa, 86,2 %). Metsapalvelun likevaihto

oli edellisvuoden tasolla 11,6 miljoonaa euroa (11,0). Lisaksi
maa-alueiden ja tonttien myyntituottoja kertyi 5,2 miljoonaa
euroa (6,7). Lilkketoiminnan muut tuotot 11,7 miljoonaa euroa
(26,8) sisaltavat tuottoja toteutuneista ja arvioita tulevaisuudessa
toteutuvista myytyjen tuulivoimahankkeiden lisakauppahinnoista
seka muun muassa maa-alueiden kayttooikeusmaksuja ja vuokria,
suojelualuekorvauksia ja maa-ainesmyyntia.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 572,0 miljoonaa euroa (439,2)
ja tilikauden voitto oli 541,9 miljoonaa euroa (377,5). Biologisten
hyodykkeiden kaypa arvo kohosi merkittavasti Suomessa,

mika selittaa liikevoiton huomattavaa muutosta. Biologisten
hyodykkeiden kayvan arvon muutos nosti liikevoittoa +462,2
miljoonaa euroa (+329,1), ja rahoitusinstrumenttien positiivinen
kayvan arvon muutos kasvatti tulosta 110,9 miljoonaa euroa
(+41,9) ennen veroja. Operatiivinen liikevoitto kohosi Virossa ja
Romaniassa. Biologisten hyodykkeiden lisaksi metsaomaisuuden
arvostusmenetelman muutos vaikutti positiivisesti maapohjan
arvoon ja positiiviset muutokset maapohjan kayvassa arvossa
(210 miljoonaa euroa laskennallisten verojen vahentamisen
jalkeen) kirjattiin muiden laajan tuloksen erien kautta oman
paaoman uudelleenarvostusrahastoon.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen
toiminnan etta strategisten hankkeiden lapiviennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa, tulokset
olivat suunniteltuakin parempia. Puumarkkina kiristyi entisestaan
Venajan tuontipuun tyrehtyessa EU:n sanktioiden johdosta.

Puun luovutus paaasiakkaalle Stora Ensolle Suomessa oli noin
127,0 miljoonaa euroa (86,9) eli noin 86 % (78 %) konsernin puun
luovutuksen likevaihdosta. Puunmyynti paaasiakkaalle perustuu
pitkaaikaiseen, markkinaehtoiseen raamisopimukseen, joka
uusittiin vuonna 2021.

Metsapalveluliiketoiminnassa tyot toteutettiin suunnitellusti
lannoitusta lukuun ottamatta. Ukrainan sodan johdosta
kasvatuslannoitteiden hinnat kohosivat voimakkaasti ja saatavuus
oli heikko.

Tornatorin metsaomaisuuden kayvan arvon paivityksesta
kirjattiin merkittavia positiivisia vaikutuksia. Tornatorin Suomessa
sijaitsevan metsaomaisuuden arvostamisessa otettiin kayt-

toon uusi arvostusmenetelma, jossa metsaomaisuuden arvo
maaritetaan alueellisesti toteutuneiden metsatilakauppojen
perusteella laskettujen hintojen ja Tornatorin pystypuuston avulla.
Arvostettava metsaomaisuus pitaa sisallaan pystypuuston (biolo-
giset hyodykkeet) ja maapohjan. Tornatorin nakemyksen mukaan
Suomen metsatilamarkkinoilta saatava markkinatransaktiotieto
on luotettavaa ja antaa aiempaa kassavirtojen nykyarvoon perus-
tuvaa menetelmaa paremman ja lapinakyvamman kuvan yhtion
Suomen metsien kayvasta arvosta. Konsernin koko metsaomai-
suuden kokonaisarvo kasvoi tilikauden aikana noin 787 miljoonaa
euroa, josta emoyhtion osuus oli noin 760 miljoonaa euroa ja
tasta netto-ostojen vaikutus noin 73 miljoonaa euroa. Biologisten
hyodykkeiden tasearvo kasvoi myos Virossa ja Romaniassa, ja
kaikkien maiden vuotuinen biologisten hyodykkeiden kayvan
arvon paivitys paransi konsernin liikkevoittoa yhteensa 462
miljoonalla eurolla (329). Maapohjan kayvan arvon muutosten
vaikutus oli yhteensa 252 miljoonaa euroa. Metsien arvostusmalli
on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi arvo tilinpaatoksessa
oli noin 3 101 miljoonaa euroa (2 313) sisaltaen puuston ja
maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden seka metsahan-
kintojen ja metsamaan myyntien vaikutus. Tornator omistaa
yhteensa noin 740 000 hehtaaria metsaa Suomessa, Virossa
ja Romaniassa.

Taseessa pitkaaikaisten korkosuojausten kayvat arvot kohosivat
pitkien markkinakorkojen nousun johdosta. Korkoinstrumenttien
kayvan arvon muutoksesta syntyi tuloslaskelman rahoituseriin
110,9 miljoonan euron positiivinen kirjaus (+41,9). Edella
mainituista kayvan arvon muutoksista kassavirtavaikutusta syntyy
johdannaisten kayvan arvon muutoksen vaikutuksesta emoyhtion
verotettavaan tulokseen. Muilta osin kayvan arvon muutokset
ovat laskennallisia.

Tornatorin omavaraisuusaste vahvistui 60,4 %:iin (52,6 %) ja
likviditeetti sailyi vahvana lapi vuoden. Yhtiota velvoittava lainako-
venantti (LTV, loan to value) tayttyi turvallisella marginaalilla.

Yhtio jatkoi investointeja uuden metsamaan hankintaan.
Suomessa Tornator osti ja vuokrasi yli 16 000 hehtaaria metsaa.

Virossa ja Romaniassa yhtio jatkoi metsaomistuksensa vastuullista
hoitamista ja kestavan liikketoiminnan kehittamista. Konsernin
kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja (PEFC™, FSC®).

Tornator jatkoi ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelmiensa
toteutusta. Ohjelmien sisalto ja tavoitteet ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilta.

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtio ennallisti
soita, teki kulotuksia ja perusti uusia luonnonsuojelualueita
yhteensa noin 1200 hehtaarilla yhtion mailla. Tornator jatkoi
merkittavia suojeluhankkeita muun muassa Metso- ja Helmi-
elinymparistoohjelmien puitteissa.

Yhtio juhlisti 20-vuotista historiaansa henkilostotilaisuuden
merkeissa kesakuun lopussa.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2022 paatet-
tiin jakaa osinkoa hallituksen esityksen mukaisesti 60 miljoonaa
euroa.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

01 TORNATOR VUONNA 2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

02 LIKETOIMINTAKATSAUS

milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022

03 TORNATORIN SUUNTA
Liikevaihto 112,8 105,8 118,1 128,6 164,6
Liiketoiminnan muut tuotot 6.6 57 22,7 26,8 11,7

04 VASTUULLISEN METSIEN
Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos 32,6 189.9 1211 3291 4622 KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -1,0 -1.4 -2,4 -2,5 S2A5
Materiaalit ja palvelut -17,0 -17,2 -27.9 -24,2 -30,1
Henkilostokulut -84 -91 -9.2 -9,6 -10.3 05 HALLINNOINTI
Poistot ja arvonalentumiset -3,1 -3,2 =31 -3,2 -15,0
Liiketoiminnan muut kulut -6,0 -6,0 -6.9 -5,7 -8.6

06 TALOUDELLINEN KATSAUS
Liikevoitto 116,5 264,6 212,4 439,2 572,0

Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta
Rahoitustuotot 0.2 0.2 0.2 0.3 o8 » Konsernin tuloslaskelma, IFRS
Rahoituskulut -22,7 -22,6 -20,9 -16,0 -14,1
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos -16 -47,0 -33.3 41,9 1109 Konsernin tase, IFRS
Rahoituserit (netto) -24,2 -69,4 -54,0 26,3 97,3 Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

Voitto ennen veroja 92,3 195,2 158,4 465,5 ) Konsernin rahavirtalaskelma
Tuloverot 31 04 291 257 429 Talouden yhteenveto
Laskennallisten verojen muutos -10,4 -30,8 -28.3 -62,3 -84,5 Tunnuslukujen laskentakaavat
Tilikauden voitto 78,9 164,8 121,1 377,5 541,9
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TALOUDELLINEN KATSAUS

KONSERNIN TASE, IFRS

milj. euroa 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Metsaomaisuus 15395 1776.3 19395 23135 31010
Biologiset
hyodykkeet 14510 16826 1841,2 2210,2 27373
Maa-alueet 88,5 93,7 98,3 103.3 363.8
Muut aineelliset
kayttoomaisuus-
hyodykkeet 15,2 15,7 16,3 16,2 16,0
Aineettomat
hyodykkeet 1,9 1,8 0.8 14 2,0
Kayttooikeus-
omaisuuserat 2.3 2,3 2,2 19
Johdannaiset 42,4
Muut sijoitukset 01 0.1 01 01 01
Pitkaaikaiset saamiset 8,2 18,7 7,5
1556,7 1796,2 1967,1 2352,1 3170,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 04 01 0,0 0,0 01
Myyntisaamiset 12,8 12,8 14,5 18,3 36,3
Tuloverosaaminen 8,8 0,0
Muut saamiset 2,7 0,3 0,5 10,8 16,7
Johdannaiset 33
Sijoitukset 1.0 2,2 7.1 7.1 04
Rahavarat 14,0 18,7 56,7 16,8 19,2
34,3 42,8 78,9 53,1 72,8
Varat yhteensa 1591,0 1839,0 2 046,0 2 405,2 3 243,7

milj. euroa 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva padoma

Osakepaaoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Muu oma paaoma 652,5 781.3 8717 12085 19018

Oma padoma yhteensa 702,5 831,3 921,7 1258,5 1951,8

Pitk3aikaiset velat

Laskennalliset

verovelat 161,2 192,0 220,3 2826 419,8

Rahoitusvelat 258,1 1,0 673,5 748,6 749,1

Johdannaiset 93,0 1411 174,4 70,3 1.6

Vuokrasopimusvelka 2,0 2,0 2,0 1.6

Elakevastuuvelka 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2
512,6 336,6 1070,3 1103,8 1172,3

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 352,9 6472 15,0 0,0 69,0

Ostovelat ja muut velat 214 23,8 25,9 22,9 23,6

Tuloverovelka 0,6 01 4,0 11,2 15,2

Johdannaiset 11 0,0

Vuokrasopimusvelka 0.3 0.3 0.3 04

Varaukset 8.8 8.5 11,3
376,0 671,5 54,0 42,9 119,5

Velat yhteensa 88,5 1007,7 1124,3 1146,7 1291,8

Oma padoma ja velat

yhteensa 1591,0 1839,0 2 046,0 2 405,2 3243,7
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TALOUDELLINEN KATSAUS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Uudelleenarvostus-

1 000 euroa Osakepaaoma Ylikurssirahasto Muuntoero rahasto  Kertyneet voittovarat Oma paaoma yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 50 000,0 29 995,2 -10 227,1 851 969,0 921 737,1
Laaja tulos

Tilikauden tulos 377 4771 377 4771
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat -100,0 -100,0
Muuntoero -622,1

Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -622,1 377 377,1 376 755,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -40000,0 -40000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -40 000,0 -40000,0
Oma padoma 31.12.2021 50 000,0 29 995,2 -10 849,1 1189 346,0 1258492,1
Oma padoma 1.1.2022 50 000,0 29 995,2 -10 849,1 1189 346,1 1258492,1
Laaja tulos

Tilikauden tulos 541 9271 5419271
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)

Maapohjan uvudelleenarvostaminen 211 4242 211 424,2
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 31,2 31,2
Muuntoero =277 -27.7
Kauden laaja tulos -27,7 211 424,2 541 958,3 753 354,8
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -60000,0 -60000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -60000,0 -60000,0
Oma padoma 31.12.2022 50 000,0 29 995,2 -10 876,8 211 424,2 1671304,4 1951 846,9
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TALOUDELLINEN KATSAUS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Metsatalousliiketoiminnasta saadut Pitkaaikaisten lainojen nostot 25,0 0,0 700,0 150,0
ksut 102,7 107,7 110,5 116,6 140,1 . . .
maxsu Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4,6 -0,1 -25,1 -75,1 0,0
M ista saad k 2.7 7 2
3an myynnista saadut maksut 35 ’ 6.9 6 & Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 295,0
Liiketoimi ista tuotoist
i o st Fuotenste 68 5.7 155 5.8 243 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -50 -254,5 -632,5 -150 70,0
Maksut liiketoiminnan kuluista -306 318 -345 388 -494 Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -03 03 03 e
Liiketoiminnan rahavirta ennen Maksetut osingot -285 -35,0 -30,0 -40,0 -60,0
rahoituseria ja veroja 82,3 84,4 98,4 90,2 120,2
Maksetut korot ja maksut muista Rahoituksen rahavirta -13,1 5,1 12,1 19,6 9,7
liiketoiminnan rahoituskuluista -21,9 -22,7 -23,6 -77,8 -14,4
Saadut korot liiketoiminnasta 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4
Rahavarojen muutos 0,1 4,7 38,0 -39,9 2,4
Valittomat verot 7.5 -9,0 41 -20,9 -41,3
» — : Rahavarat tilikauden alussa 13,9 14,0 18,7 56,7 16,8
Liiketoiminnan rahavirta 68,1 52,9 79,2 -8,2 65,0
Rahavarat tilikauden lopussa 14,0 18,7 56,7 16,8 19,2
Investointien rahavirta
Investoinnit biologisiin hyodykkeisiin -47.9 -43,6 -40,2 -42,6 -671
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin,
metsamaapohja -59 -5,4 -5,0 =53 -8.3
Investoinnit muihin aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin -2,1 -3,2 -3,2 -3,4 -3,5
Investoinnit rahasto-osuuksiin -11 -4,9
Luovutustulot rahasto-osuuksien
myynnista 0.9 0,0 0,0 01 6,7
Investointien rahavirta -55,0 -53,3 -53,3 -51,3 -72,2
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TALOUDELLINEN KATSAUS

01 TORNATOR VUONNA 2022

TALOUDEN YHTEENVETO

02 LIKETOIMINTAKATSAUS

Tornator Timberland -konserni raportoi kansainvalisen tilinpaatosstandardin (IFRS) mukaisesti.

2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto, milj. euroa 112,8 105,8 118,1 128,6 164.6 03 TORNATORIN SUUNTA
Liikevoitto, milj. euroa 116,5 2646 212,4 439,2 572,0
Liikevoitto ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 83,9 74,7 919 90,0 130,2
Liikevoitto ilman kayvan arvon muutoksia, % lilkevaihdosta 74,4 70,6 778 70,0 79.1 04 VASTUULLISEN METSIEN
Tilikauden tulos, milj. euroa 78,9 1648 1211 3775 5419 KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 49,7 42,7 56,8 61,1 94,8
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, % liikevaihdosta 44,0 40,4 48,1 47,5 576

05  HALLINNOINTI
Oma paaoma, milj. euroa 702,5 8313 9217 12585 19518
Korolliset nettovelat, milj. euroa 596,0 6274 624,7 724,8 798,5
Taseen loppusumma, milj. euroa 1591,0 18390 20460 24052 32437 06 TALOUDELLINEN KATSAUS
Sijoitetun paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 6.6 % 5.4 % 6.0% 50% 55% Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta
Oman paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 7.3 % 5,6 % 6.5% 5,6 % 5,9 % Konsernin tuloslaskelma. IFRS
Omavaraisuusaste, % 44,4 % 45,5 % 45,3 % 52,6 % 60,4 % ’
Maksetut osingot, €/osake 5,7 7,0 6.0 8,0 12,0 Konsernin tase, IFRS
Osinkotuotto, % 42% 46% 3.4% 3.7% 3.7 % Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista
Henkilosto keskimaarin, henkea 182 183 186 189 188 Konsernin rahavirtalaskelma
Henkilostokulut, % lilkevaihdosta 7.5 % 8.6 % 7.8 % 7.4 % 6.3%
» Talouden yhteenveto
Investoinnit metsaomaisuus, milj. euroa 53,8 48,9 45,1 47,9 75,4 Tunnuslukujen laskentakaavat
Investoinnit muut, milj. euroa 2,1 3.2 32 34 215
Hakkuumaara, milj. kuutiometria 3.2 2.8 3,2 31 34 07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
GRI-INDEKSI

Metsaomaisuuden kaypa arvo, milj. euroa 15395 1776,3 19395 23135 31010
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj. euroa 35 2,7 6,9 6.7 5,2
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TALOUDELLINEN KATSAUS

01 TORNATOR VUONNA 2022

Rahoituksen tunnusluvut Korkoriskin herkkyys
Korkokayran prosenttiyksikdn muutos vaikuttaa Tornatorin 02 LIIKETOIMINTAKATSAUS
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 Maks./Min. tuloslaskelmaan ja omaan padomaan seuraavasti
Omavaraisuusaste, % 44.4 45,5 453 52,6 60.4 milj. euroa +1% 1%
Keskikorko, % 3,6 33 2,9 2,1 1.6

Tuloslaskelmaan

03 TORNATORIN SUUNTA

Suojausaste, % 67 52 100 69 63 Nettokorkokulut korollisista veloista ja
Keskimaarainen laina-aika, vuotta 1.2 0,7 47 47 3.4 johdannaisista -3 007 3007
Keskimaariinen Johdannaisten kayvan arvon muutos 31755 -41 305
korkosidonnaisuusaika, vuotta 06 0,5 31 2,45 1.86 04 VASTUULLISEN METSIEN
Loan to Value (LTV), % 404 366 48.2 4338 430 70% Omaan paaomaan, verojen jalkeen 23 000 -30638 KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
Pitkan ajan tavoite omavaraisuusasteelle on 40 %.
Ainoa lainakovenantti on luototusaste (LTV), joka saa olla maks. 70 %.
05  HALLINNOINTI
Rahoitus, nimellisarvot Tunnuslukujen laskentakaavat 06 TALOUDELLINEN KATSAUS
N . : Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta
milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 Oman padoman tuotto, ~_ ! llikauden voitto 100
9 - e N .
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 00 00 350,0 350,0 350,0 % Oma paadoma keskimaarin Konsernin tuloslaskelma, IFRS
Pitkaaikaiset pankkilainat 192,5 0,0 325,0 400,0 400,0 . . .
Sijoitetun pasoman Liikevoitto + korkotulot Konsernin tase, IFRS
Pitkaaikainen debentuurilaina 65,0 0,0 tuotto, % - T : X
aseen loppusumma - .
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 250,0 korottomat velat keskimaarin Laskelma‘ konsernin oman paaocman
. . muutoksista
Lyhytaikainen debentuurilaina 65,0
Maksettu osink . .
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 4,5 0.0 Osinkotuotto, % - arsetty osinko x 100 Konsernin rahavirtalaskelma
o e Keskimaari
Lyhytaikaiset pankkilainat / Yritystodistukset 95,0 5825 15,0 70,0 fMa paaoma keskimaarin « Talouden yhteenveto
Velat yhteens 607,0 647,5 690,0 750,0 820,0 Orma pasoma
Omavaraisuusaste, % = x 100 e Tunnuslukujen laskentakaavat
Taseen loppusumma - saadut
Rahoituserat, netto -24,2 -69,4 -54,0 26,3 97,3 ennakot
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon
muutoksia 22,5 22,4 20,7 157 13,6 07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon GRI-INDEKSI
muutoksia, % liikkevaihdosta 20,0 % 211% 175 % 12,2% 83%
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 36% 3,3% 2,9% 2,1% 16%
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RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

01 TORNATOR VUONNA 2022

RAPORTOINTIPERIAATTEET GRI-SISALTOINDEKSI 02  LIIKETOIMINTAKATSAUS

Trms S St UBtidlee 03  TORNATORIN SUUNTA

Yhtio raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting Initiativen GRI 2: YLEINEN SISALT® (2021)

(GRI) yritysvastuuraportointia koskeviin Universal Standards Organisaation kuvaus ja raportointikiytinnst

-vaatimuksiin viitaten. Raportointijakso on kalenterivuosi 21 ey ey | Terieer wenn 20226 0G
1.1.-31.12.2022 ja raportti julkaistaan vuosittain. :allmto s.44; e 04 VASTUULLISEN METSIEN
aportointiperiaatteet s. A ~ A A LA
. . o . . 2-2 Vastuullisuusraportointiin  Raportointiperiaatteet s. 58 KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
Raportti ilmestyy suomeksi ja englanniksi, ja se julkaistaan sisaltyvat yhtiot
painettuna ja verkossa. Yritysvastuuraportointia ei ole 2-3 RaPr?rtOiL‘tiiak'flstiUWaiSUVé“ Raportointiperiaatteet . 58
. . . . ja yhteyshenkild
ulkoisesti varmennettu. Yhtion edellinen vuosikertomus o4 Oikaisut aiemmin GRI-sisaltéindeksi
julkaistiin 8.3.2022. raportoiduissa tiedoissa 05 HALLINNOINTI
2-5 Raportoinnin varmennus Raportointiperiaatteet s. 58
Vuosikertomuksen yritysvastuuraportoinnin tiedot Toimialat ja tydntekijt
K T K in luk | 2-6 Toimialat, arvoketju ja muut  Tornator vuonna 2022 s. 4-5; Raportoitu osittain.
attavat lornator-konsernin lukuun ottamatta luonnon liketoimintasuhteet Vastuullinen kumppanis. 40;
monimuotoisuuden indikaattoria 304-4. Vastuullisuusohjelma ja 06 TALOUDELLINEN KATSAUS
sidosryhmat s. 30-31
2-7 Palkansaajat Haluttu tyopaikka s. 37-39 Raportoitu osittain. Tornatorilla ei ole
kaytossa nollatuntisopimuksia.
2-8 Tietoa muista tyontekijoista Haluttu tyopaikka s. 37 Tornatorilla ei ole henkilostovuokrausta,
[N . eika yhtio kayta vuokrattua tyovoimaa.
Lisatiedot: e g 07 RAPORTOINTIPERIAATTEET JA

Hallinnointi

GRI-INDEKSI

Tuija Luukkanen

: N 2-9 Hallintorakenne ja Hallinto s. 44; Hallitus s. 47; Raportoitu osittain.
yritysvastuupaallikko kokoonpano Johtoryhmi's. 48
tuija.qukkanen@tornator.ﬁ 2-10 Ha]lltukgen nimittaminen ja  Hallinto s. 44 Raportoitu osittain. e Ra portointiperiaatteet
valitseminen
2-11 Hallituksen puheenjohtaja  Hallitus s. 47 ey e .
Outi Nevalainen 2-12 Hallituksen rooli TCFD's. 27-28; Raportoitu osittain. * GRI-sisaltoindeksi
henkilosto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja vaikuttavuuden Vastuullisuuden johtaminen s. 33
. . johtamisessa
outi.nevalainen@tornator-fi 2-13 Vaikuttavuuden johtamisen  TCFD's. 27-28;
vastuunjako Vastuullisuuden johtaminen s. 33
- P 2-14 Hallituksen rooli Vastuullisuuden johtaminen s. 33
Torrjator Oy].h paakonttori sijaitsee Imatralla, B A ——————
osoitteessa Einonkatu 6. 2-16 Kriittisistd huolenaiheista Vastuullisuuden johtaminen's. 33 Raportoitu osittain.
viestiminen
2-19 Hallituksen ja ylimman Vastuullisuuden johtaminen Raportoitu osittain.
johdon palkitseminen s. 33; Hallinto s. 44
2-20 Palkitsemisen Hallinto s. 44 Raportoitu osittain.

maarittelykaytannot
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Tunnus

Sisalto

Sijainti

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Lisatiedot

Strategia, politiikat ja toimintatavat

Tunnus

Sisalto

TALOUDELLISET STANDARDIT

Sijainti Lisatiedot

2-22 Lausunto kestavan Toimitusjohtajan katsaus s. 9-10 GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET (2016)
kehityksen strategiasta . - —
2-23 Politiikat, joihin yhtic on Vastuullisuuden johtaminen Tornatorin Code of Conduct loytyy yhtion ol SUEE t{alouz{:le{lllsen arvon Taloudel]lsen I[saarvon .
. N A . tuottaminen ja jakaminen tuottaminen sidosryhmille s. 42
sitoutunut s. 33; Hallinto s. 44-46 verkkosivuilta: — L - —
www.tornator.fi/wp-content/ 201-2 Ilmastonmuutoksen Tornator[n ilmastoriskit ja Raportoitu osittain.
uploads/sitedoc_file/ taloudelliset ) -mahdollisuudet s. 27-28
1048__Tornator_CoC_FI_final_021120.pdf seuraamukset ja muut
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten  Vastuullisuuden johtaminen AL T
; - ; . < organisaation toiminnalle
jalkauttaminen s. 33; Kestavan metsatalouden
osaajas. 34-35; GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS (2016)
Call:tu‘lll.tyopilkka s 37_349(;)_42 205-2 Korruptionvastaisiin GRI-sisaltoindeksi Osana vastuullisen liketoiminnan
- . astuutinen kumppant s. - — politiikkoihin ja periaatteiden (Code of Conduct) koulutusta,
2-25 Negatiivisten vaikutusten Vastuullisuuden johtaminen Raportoitu osittain. menettelytapoihin liittyva joka on pakollinen kaikille Tornatorin
korjaaminen s. 33; Vastuullinen kumppani Tornatqulla on k:iytossa palaute;ar]estelmg, kommunikointi ja koulutus tyontekijoille. Periaatteiden lapikaynti on
s. 42 !ohon 5|d‘osryhmapalaut'c‘eelt tallennetaan ja my06s osa kaikkia uusia toimittajasuhteita ja
jossa korjaavien toimenpiteiden toteutusta muita kumppanuuksia.
- - - - - selnataan; 205-3 Vahvistetut GRI-sisaltoindeksi Ei korruptiotapauksia.
2-26 Tietoa yritysten Vastuullisuuden johtaminen's. 33 korruptiotapaukset ja niihin
toiminnan vaikutuksiin liittyvat toimenpiteet
liittyvien huolenaiheiden
iimoittamisesta ja avun GRI 206: KILPAILUN RAJOITTAMINEN (2016)
saamisesta 206-1 Kilpailuoikeudellisten GRI-sisaltoindeksi Ei oikeustoimia.
2-27 Lakien ja saantojen GRI-sisaltoindeksi Ei rikkomuksia. saannosten rikkomiseen,
noudattaminen kartelleihin ja maaraavan
2-28 Jasenyydet jarjestoissa Vastuullisuusohjelma ja markkina-aseman

ja edunvalvonta-
organisaatioissa

sidosryhmat s. 30

vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

Sidosryhmivuorovaikutus

GRI 207: VEROT (2019)

2-29 Sidosryhmatoiminnan Vastuullisuusohjelma 207-1 Lahestymistapa Hallinto s. 44-45 Tornatorilla ei ole erillista verostrategiaa.
periaatteet ja sidosryhmat s. 30; verotukseen
Sidosryhmayhteistyo 2022 s. 32 207-2 Verohallinto, -hallinta ja Hallinto s. 44-45
2-30 Kollektiivisesti Haluttu tyopaikka s. 37-38; Tornatorin Suomen henkildstosta riskien kontrolloiminen

GRI 3: OLENNAISET AIHEET (2021)

neuvoteltujen
tyoehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilosto

GRI-sisaltoindeksi

100 prosenttia on yleissitovien 207-3 Hallinto s. 44-45
tyoehtosopimusten piirissa. Virossa
ja Romaniassa tyoehdoista sovitaan

tyosopimuksella.

Sidosryhmien
osallistaminen ja tavat
kasitella veronmaksuun
liittyvia huolenaiheita

Veroriskia hallitaan yhteistyolla ja
avoimella keskustelulla seka verottajan
etta neuvonantajien kanssa. Tyypillisesti
veroriskit littyvat yksittaiseen tai uuteen
liketapahtumaan, jolloin Tornator kay
ensin keskustelun neuvonantajan kanssa
ja tarvittaessa my0s verottajan kanssa.
Vuonna 2022 tehtiin keskustelujen

jalkeen verottajan suosituksesta yksi
ennakkoratkaisuhakemus arvonlisaveron

3-1 Olennaisten aiheiden Vastuullisuusohjelma ja
maarittely sidosryhmat s. 30
3-2 Olennaiset aiheet Vastuullisuusohjelma ja
sidosryhmat s. 30
3-3 Olennaisten aiheiden Vastuullisuuden johtaminen

johtaminen

s. 33; Kestavan metsatalouden
osaaja s. 34-35;

Haluttu tyopaikka s. 37-39;
Vastuullinen kumppani s. 40-42

kasittelya koskien. Vastaavalla tavalla
toimitaan muissakin vaikeissa tai
suuruudeltaan merkittavissa veroasioissa.

207-4 Maakohtainen raportointi Hallinto s. 44
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Sisalto

YMPARISTOSTANDARDIT

GRI 303: VESI JA JATEVEDET (2018)

Oma
indikaattori

Tornatorin metsien
kasittelysta aiheutuva
vesistokuormitus ja sen
hallinta

Sijainti

Kestavan metsatalouden
osaaja s. 35; limasto- ja
monimuotoisuusohjelmat s. 36;
GRI-sisaltoindeksi

GRI 304: LUONNON MONIMUOTOISUUS (2016)

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Lisatiedot

Vesistokuormitusta aiheutuu mm.
kunnostusojituksessa, maanmuokkauksessa
ja lannoituksessa. Sita hillitaan erilaisilla
vesiensuojelutoimilla, kuten suojakaistoilla,
laskeutusaltailla ja pintavalutuskentilla.
Soiden ennallistaminen (408 ha) ja erilaiset
vesielinymparistojen kunnostushankkeet

(9 kpl) vaikuttavat myds positiivisesti vesien
tilaan.

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja Kestavan metsatalouden osaaja
palveluiden merkittavat s.34-35;
vaikutukset luonnon lmasto- ja monimuotoisuus-
monimuotoisuuteen ohjelmats. 36
304-3 Suojellut ja kunnostetut Kestavan metsatalouden Raportoitu suojelualueiden yhteenlaskettu
elinymparistot osaaja s. 34-35; limasto ja maara. Monimuotoisuusohjelman
monimuotoisuusohjelmat,s.36  tavoitteet ja seuranta loytyvat
Tornatorin verkkosivuilta:
www.tornator.fi/monimuotoisuus/.
304-4 Organisaation GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen metsissa on yhtion

operaatioiden vaikutus
IUCN Red Listin ja

kansallisesti suojeltujen
lajien elinymparistoihin

GRI 305: PAASTOT (2016)

Oma
indikaattori

Tornatorin
hiilidioksidipaastot

SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 401: TYOSUHTEET (2016)
401-1

GRI 403: TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS (2018)

403-1

Uudet tyontekijat ja
henkiloston vaihtuvuus

Tyoterveys-ja turvallisuus

GRI-sisaltoindeksi

Haluttu tyopaikka s. 37-39

GRI-sisaltoindeksi

paikkatietojarjestelman mukaan 1367
tiedossa olevaa IUCN-luokituksen mukaista
uhanalaisen lajin esiintymaa. Jaottelua
sukupuuttoonkuolemisriskin mukaan ei
saatavilla.

Tornatorin omien metsatalouden
toimitusketjujen hiilidioksidipaastot ovat
vuositasolla noin 0,002 miljoonaa tonnia.
Oman toiminnan paastoissa on huomioitu
metsanhoitotyot, henkiloston matkat,
toimistojen sahko ja lammitys. Tornatorin
omat metsat sitovat vuosittain noin nelja
miljoonaa tonnia hiilidioksidia.

Uusia vakituisia tyontekijoita aloitti 2
henkiloa, joista toinen on mies ja toinen
nainen. Molemmat ovat ikaluokassa 30-50
vuotta.

Koko Tornatorin henkilosto on
tyoterveyshuollon piirissa. Sopimusyrittajat
jarjestavat itse tyoterveyshuollon ja asia
tarkistetaan sopimuskumppaneilta ennen
sopimuksen allekirjoittamista.

Tunnus Sisalto Sijainti Lisatiedot
403-3 Tyoterveyspalvelut GRI-sisaltoindeksi Tyoterveyshuollon kanssa kokoonnutaan
vuosittain kaymaan ajankohtaista
tilannetta lapi ja suunnittelemaan korjaavia
toimenpiteita seka laaditaan vuosittainen
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma.
403-4 Tyontekijoiden GRI-sisaltoindeksi Tornatorilla on tyosuojeluorganisaatio,
osallistuminen jossa henkilostoryhmat ovat edustettuina
tyoterveyspalvelujen ja jonka kautta tyontekijat ovat mukana
kehittamiseen kehittamassa tyosuojelua. Toimikunta
kokoontui vuonna 2022 kolme kertaa.
403-5 Tyoturvallisuutta koskeva Haluttu tyopaikka s. 39; Tyoturvallisuuskorttikoulutus jarjestetaan
koulutus Vastuullinen kumppani's. 40—41; maastossa tyoskenteleville viiden
GRI-sisaltoindeksi vuoden valein (edellisen kerran vuonna
2022). Ensiapukoulutusta ja -kertausta
jarjestetaan henkilostolle tehtavankuvasta
riippuen vahintaan kolmen tai viilden vuoden
valein. Kaikille toimihenkilGille jarjestettiin
vuonna 2021 esimiesten tyosuojelu-
verkkokoulutus seka tydergonomiaa
tukevia koulutusluentoja. Lisaksi
tyosuojeluorganisaation jasenille tarjotaan
taydennyskoulutusta saannallisesti.
403-6 Tyontekijoiden terveyden Haluttu tyopaikka s. 37-39
edistaminen
403-7 Tyoterveys-ja Vastuullinen kumppanis. 40-41; Tyoterveyssopimusten olemassaoloa
turvallisuusriskien GRI-sisaltoindeksi valvotaan osana urakointisopimusten
vahentaminen arvoketjussa hallintaa. Tyokohdesuunnittelussa
huomioidaan tyoturvallisuusseikat ja ohjeet
valittyvat tyon toteuttajalle.
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat ~ Haluttu tyopaikka s. 39 Tyohon liittyvia tapaturmia sattui vuoden

GRI 404: KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN (2016)

2022 aikana yhteensa 9 kpl ja kuolemaan
johtaneita tapaturmia O kpl. Yleisin
tapaturman aiheuttaja oli kaatuminen

tai livkastuminen. Sopimusyrittajille
tapaturmia sattui vuoden 2022 aikana

2 kpl. Tiedot on keratty kyselylomakkeella
suoraan yrittajilta.

Tapaturmataajuus oli 25,5 tyotapaturmaa /
miljoona tehtya tyotuntia.

403-2

Tyoterveysriskien
tunnistaminen, riskiarviointi
ja tapausten tutkinta

GRI-sisaltoindeksi

Tyoturvallisuuteen liittyvista
kehitystoimenpiteista vastaavat
tyosuojelupaallikko seka
tyosuojelutoimikunta. Lisaksi yhtiolla

on kaytossa sahkoinen ilmoituskanava
tyoturvallisuushavaintojen ilmoittamiseen.

404-1 Keskimaaraiset Haluttu tyopaikka s. 38
koulutustunnit tyontekijaa
kohden
404-2 Osaamisen kehittamiseen Strategiset painopisteet s. 20; Lean-muutosagentti-koulutusohjelma
ja elinikaiseen oppimiseen Kestavan metsatalouden osaaja  toteutettiin vuonna 2022. Yhtiolla ei ole
littyvat ohjelmat s. 35; Haluttu tyopaikka s. 38 ohjelmia tyosuhteen paattymiseen liittyen.
404-3 Kehityskeskustelut ja GRI-sisaltoindeksi Osallistumisprosentti kaikissa Tornator-

suoritusten arvioinnit

konsernin maissa 100 %.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET (2016)

405-1 Hallintoelinten
ja henkiloston

monimuotoisuus
GRI 406: SYRJINNAN KIELTO (2016)

406-1 Syrjintatapaukset ja

korjaavat toimenpiteet

Haluttu tyopaikka s. 39;
Hallitus s. 47; Johtoryhma's. 48

GRI-sisaltoindeksi

Yksi syrjintatapausilmianto/-vaite oli
tutkinnassa, mutta se ei edennyt, silla
tarvittavia lisatietoja ei saatu.
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TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2022

TORNATOR VUONNA 2022

LIIKETOIMINTAKATSAUS

TORNATORIN SUUNTA

VASTUULLISEN METSIEN
KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA
GRI-INDEKSI

Raportointiperiaatteet

¢ GRI-sisaltoindeksi
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Kuvat:
Marianne Ahonen Photography, Pekka Kiirala, Mikko Nikkinen ja Tornator
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