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STRATEGIAN TOTEUTUS 2022
 KESTÄVYYS

└ Biodiversiteettiohjelman saavutukset

└ Ennätykselliset yhteisöverot

└ Uudet rekrytoinnit

└ Ukrainan tukeminen

└ Työturvallisuuteen ja työhyvinvointiin panostaminen

 KUMPPANUUS
└ Liiketoiminta ja kehityshankkeet Stora Enson kanssa

└ WWF/Stora Enso –yhteishanke virtavesien parantamiseksi

└ Yhteinen paikallinen työehtosopimus koko toimihenkilöstölle

└ Sopimus Jukolan viestin sponsoroinnista

 KASVU
└ Liikevaihdon ja –voiton kasvu

└ Metsäomaisuuden arvokasvu

└ Uusien metsien ostot

└ Puuston kasvu (terveet, hyvin hoidetut metsät)

└ Uudet tuulivoimahankkeet/sopimukset

└ Henkilöstön henkisten voimavarojen kasvattaminen

└ Koulutukset (lean, skenaariot, ym.)

└ Toimintatapamuutoshanke

└ 20v juhlat
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LIIKEVAIHTO NOUSI UUDELLE TASOLLE

 Lisämäärät ja kohonneet puun hinnat
nostivat puun luovutuksen liikevaihdon lähes
150 M€:oon
└ Erinomainen suoritus koko organisaatiolta

└ Myös Virossa ja Romaniassa ennätysvuosi

 Metsäpalvelut ja maan myynti edellisvuoden
tasolla
└ Hyvä tukijalka puun luovutukselle
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OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ENNÄTYSTASOLLA

 Myös operatiivisessa liikevoitossa selkeä
nousu uuteen ennätykseen
└ Puun luovutuksen kasvu vaikuttaa myös

liikevoittoon

└ Lisäksi yli 10 M€ tuotto Niinimäen
tuulipuistohankkeesta (kehityspalkkio)

└ Kulut pysyivät hyvin hallinnassa
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METSÄN ARVOSTUKSESSA HUIMA NOUSU

 Metsäomaisuuden käypä arvo on tuplaantunut 4 vuodessa

 Vuonna 2022 uuden arvostusmenetelmän käyttöönotolla merkittävä
positiivinen vaikutus metsäomaisuuden käypään arvoon

└ Suomessa siirryttiin kassavirtapohjaisesta arvostusmenetelmästä
markkinatransaktioihin perustuvaan menetelmään

└ 3,1 mrd. € on konsernin metsien arvo, emoyhtiön Suomen metsien
arvo v. 2022 lopussa oli lähes 2,9 mrd. €

└ Uudessa menetelmässä metsien kokonaisarvo lasketaan
metsätilakaupoissa puukuutiosta lasketun hinnan ja Tornatorin
pystypuuston perusteella. Laskenta maakunnittain, 3v
keskiarvohinnat.

└ Tämä arvo jaetaan tilinpäätöksessä puuston arvoon ja
maapohjan arvoon:
 Puusto 2,51 mrd. €
 Maapohja 0,36 mrd. €
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OMAVARAISUUSASTE VAHVISTUI
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PUUSTO JA METSÄPINTA-ALA KASVOIVAT
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Lainaportfolion status



Velkojen maturiteetti

RAHOITUKSEN TILANNE 12/2022
• Vuosien 2020-2021 uudelleenrahoituksen jälkeen

rahoituksen vuosi 2022 oli varsin rauhallinen

└ Vuonna 2022 uutta rahoitusta yritystodistusten
muodossa 70 M€ uusien metsien ostamiseksi
Suomessa

└ Velkaa 31.12.2022 yht. 820 M€
└ Green Bond 350 M€
└ Vihreät pankkilainat 400 M€
└ Yritystodistukset 70 M€

• Korkokulut ja johdannaiset

└ Korkokuluissa saavutettiin pohja v. 2022,
säästöä edellisvuoden korkokuluihin v. 2021
johdannaisjärjestelyistä

└ Vuonna 2022 lainojen keskikorko (ml.
Johdannaiset) oli 1,6 %

└ Korkojen nousu ei vaikuta Tornatorin
korkokuluihin täysimääräisesti, koska kiinteän
koron osuus (bond + johdannaiset) on yli 60 %
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RAHOITUKSEN NÄKYMÄT
• Rahoituksen näkymä

└ Maturiteettirakenne hyvä: Pankkilainat ja Green Bond (yht. 750 M€) erääntyvät 2025-2028

└ Suurempi uudelleenrahoitustarve v. 2025-2026

└ Lisärahoitukselle mahdollisesti tarve v. 2023 aikana

• Vihreä rahoitus tärkeää jatkossakin
└ Tornator on juuri saanut valmiiksi v. 2022 Green Finance Investor Letterin sekä uuden Green Finance Frameworkin. Uuteen

Frameworkiin on saatu CICERO:lta Second Party Opinion

└ CICERO:n rating edelleen paras mahdollinen = Dark Green

└ Frameworkissa ei suuria muutoksia:

└ Suurin osa vihreistä varoista on jatkossakin tarkoitus käyttää uusien metsien ostoon

└ Raportointi jatkuu ennallaan, eli vihreiden varojen käytöstä raportoidaan vähintään vuosittain ja raportin sisältöä on tarkoitus
kehittää vuodesta toiseen.
└ Esim. vuodelta 2022 teetettiin selvitys Tornatorin arvoketjun ilmastovaikutuksista. Tuloksista tarkemmin myöhemmin tässä

esityksessä
└ Lisäksi muuta aiheeseen liittyvää raportointia säännöllisesti mm. nettisivuilla ja vuosikertomuksessa

• Vihreän rahoituksen lisäksi vastuullisuusraportointi on agendalla laajasti myös muuten
└ Ilmasto- ja monimuotoisuusohjelmat, TCFD, taksonomia

└ Lisäksi varautuminen mm. tuleviin CSRD-raportointivaatimuksiin
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GREEN FINANCE INVESTOR LETTER
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Use of proceeds
• All of the proceeds withdrawn at the end of 2022 are allocated to investments in new or existing double certified forests in Finland. EUR 750

million green funds at the end of 2022 cover approximately 84 % of the acquisition cost of Tornator’s forests in Finland (EUR 890 million).
Green Bond covers approximately 39 % and Bank loans cover approximately 45 %. Non-allocated portion is approximately 16 %. Allocated
hectares remain unchanged from year-end 2021.

Climate Impact allocated to transactions Green Bond Green Bank loans No Green allocation Finland, total

Portion of Finnish forests (nominal debt
amount / total acquisition cost) 39 % 45 % 16 % 100 %

Total amount of debt, € million 350 400 70 820
Hectares (allocation based on debt amount) 277 780 316 540 66 680 661 000

Annual forest growth, m3 1 333 000 1 519 000 298 000 3 150 000

Annual cut, m3 1 178 970 1 360 350 483 680 3 023 000

Carbon Sequestration, tons of CO2 1 612 500 1 837 500 350 000 3 800 000



Markkinat ja toimintaympäristö

19.4.2023Copyright: Tornator Oyj 15



19 April 2023Copyright: Tornator Oyj 16

PUUN KÄYTTÖ KASVUSSA SUOMESSA

Sahauskapasiteettia on suljettu viime
vuosina, mikä on vähentänyt tukin käyttöä
noin 1,8 Mm3. Kapasiteetin lisäykset
kasvattavat tukin käyttöä yli 4 Mm3.

Metsä Groupin uusi biotuotetehdas Kemissä
ja Stora Enson Oulun tehtaan uusi
kartonkikone kasvattavat havukuitupuun
käyttöä yli 5 Mm3.

Venäjän tuontipuun korvaamiseen tarvitaan
noin 7 Mm3 lisää puuta + hake…



TUONTIPUUN ROMAHDUS ON TOSIASIA
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Muutos on
dramaattinen ja
nopea



Tukkipuun kantohinnat
Suomessa 2022-2023

12kk muutos +15 %
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METSÄTILOJEN HINNAT KOHOSIVAT EDELLEEN
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LUONNON MONIMUOTOISUUDEN MERKITYS
VOIMAKKAASSA KASVUSSA
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YLE 9.2.2023
YLE 14.2.2023



MEDIASSA TUTKIMUSTULOSTEN KÄSITTELY VARSIN
KIRJAVAA
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LUKE – metsien kasvu seminaari 7.2.2023
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TORNATORIN LINJAUKSET

 Jatkamme strategiamme toteuttamista määrätietoisesti omiin
kokemuksiimme, ammattitaitoomme sekä luotettavaan tutkimustietoon
nojautuen
 Tavoitteemme on hyvinvoinnin luonti laajasti yhteiskuntaan eli

kokonaisvastuullisuus
 Aikaperspektiivimme on 100 vuotta



Vastuullisuus
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VASTUULLISUUDEN ILMENTYMIÄ

YMPÄRISTÖKESTÄVYYS

 Ilmasto-ohjelma

 Monimuotoisuusohjelma

 FSC® ja PEFC metsäsertifikaatit

 Green Finance Framework

SOSIAALINEN KESTÄVYYS

 Työoloista huolehtiminen

 Työhyvinvointi

 Hajaseutujen työllistäjä ja
veronmaksaja

TALOUDELLINEN KESTÄVYYS

 Kannattava kasvu

 Omavaraisuusaste

 Velanhoito

 Osingonmaksukyky

 Pyrimme löytämään konkreettisia tavoitteita ja
mittareita

 Kokonaiskestävyyden tavoitteena on kolmen
kestävyysluokan tasapaino
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ILMASTO-OHJELMAN KEHITYS 2022 MENNESSÄ
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ILMASTOLASKELMIEN KEHITYS
 Ilmasto-ohjelmamme rinnalle olemme pyytäneet AFRYlta apua lisälaskelmien tekemiseksi vastaamaan

kasvavaan tarpeeseen kuvata metsiemme ja toimintamme ilmastovaikutuksia.

 AFRY:n mukaan oheinen kaavio antaa todennäköisesti parhaan markkinoilta löytyvän kuvauksen
metsätalouden ilmastovaikutuksista => ns. kasvihuonekaasujen inventaario (GHG inventory)

 Mukana on koko arvoketju kannolta loppuasiakkaalle (sis. mm. valtamerilaivaukset ja
maantiekuljetukset tehtaille). Materiaalina Tornatorin vuotuinen puun luovutus Stora Enson
tehtaille/tuotteisiin + AFRY:n tilastojen mukaiset logistiikkavaikutukset (esim. rahdit Kiinaan ym).

 Lopputulema on selkeä ja odotettu: Tornatorin metsät ja toiminta ovat vahvasti hiilinegatiivisia eli
hiilidioksidipäästöt ovat huomattavan pienet verrattuna positiivisiin ilmastovaikutuksiin (hiilensidonta ja
päästöjen kompensointi)

 Scope 3 eli arvoketjun päästöjen (ei Tornatorin päästöt) osalta Tornatorin pääasiakas Stora Enso on
sitoutunut vähentämään omia päästöjään Science Based Targets -kriteerien mukaisesti.



The illustration of the recommended* climate impact reporting framework
highlights the separate reporting categories and parallel systems

*As with the reference companies, the suggestion reflects the forestry value chain which is also the focus of the current accounting system – in this context Tornator’s scope 2 emissions (electricity) are
considered minor resulting mainly from office usage

4/19/202329 COPYRIGHT AFRY AB | TORNATOR | ACCOUNTING AND REPORTING THE CLIMATE IMPACT OF COMPANY'S FOREST ASSETS AND OPERATIONS
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RAPORTOINTIIN JA VIESTINTÄÄN ON PANOSTETTU
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YRITYSVASTUUTA KÄYTÄNNÖSSÄ
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YRITYSVASTUUTA KÄYTÄNNÖSSÄ
Terveisiä Ukrainaan apua vievältä Kolping Centeriltä
Romaniasta

Miten apumme vaikuttaa?
Kolping Team Romania on järjestänyt sodan alun jälkeen 35
avustuskuljetusta Chernivtsiin, yhteensä 73 lastattua kuljetusautoa, noin 220
tonnia hätätuotteita ja ruokaa. Tornator on kumppaneidensa Proforestin
ja Nordcapitalin kanssa lahjoittanut Kolping Romanian kautta 90
tuhatta euroa kriisiapuun maaliskuun 2022 jälkeen. Avustuksemme
myötä on mahdollistettu mm. päivittäiset lämpimät ateriat Ukrainassa
Kolping yhteisruokalan pakolaisille sodan alusta lähtien (yhteensä yli 145 000
ateriaa). Kolpingin kautta apua on saanut yli 50 000 apua tarvitsevaa.
Tukemme menee suoraan Ukrainaan hätäapua tarvitseville: eniten apua
tarvitseville, joilla ei ole mahdollisuutta lähteä kotimaastaan.



Tavoitteet ja näkymät 2023/24
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TAVOITTEET JA NÄKYMÄT

o Liikevaihto vähintään 2022 tasoa, tuulivoiman kertaluonteiset kehityspalkkiot voivat
heilauttaa normaalia liikevoittoa ja kassavirtaa ylöspäin

o Metsäpalveluissa tavoitteena >10%:n vuotuinen kasvu
o Pitkän aikavälin kasvua haetaan myös tuuli- ja aurinkovoimasta
o Konsernin nettotulos hieman pienempi, johtuu korkokulujen kasvusta
o Uusia metsäinvestointeja Suomessa 10-20 000 ha per vuosi
o 50-90 M€ lisälainaa metsäinvestointeihin per vuosi
o Monimuotoisuus- ja ilmasto-ohjelmissa edetään suunnitellusti



Riskien hallinta
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RISKIEN HALLINTA
o Puukauppa: pitkäaikainen raamisopimus Stora Enson kanssa takaa kysynnän ja kassavirran

o Markkinakorkojen nousu => vrt. kiinteistösektorin viime aikaiset reaktiot

o metsä ei ole koskaan tyhjä (vuokratalot voivat olla); biologinen kasvutuotto korostuu ja arvo säilyy

o uudet, pohjakoroltaan kalliimmat lainat suhteutetaan puun hintakehitykseen  =>metsäinvestointien
reaalituotto säilyy, samoin lainanhoitokyky

o yritystodistuksia lasketaan liikkeelle vain back-up fasiliteetin (RCF) verran => nykyistä RCF:ää kasvatetaan

o osingonjakotavoite 70% operatiivisesta tuloksesta => ei jaeta ulos käyvän arvon nousua

o Regulaatio
o vaikutamme lainsäädännön kehitykseen mm. Metsäteollisuus ry:n kautta

o kehitämme ja viestimme omaa kestävyystarinaamme entistäkin paremmin

o mahdolliset hakkuurajoitukset nostaisivat puun hintaa entisestään, tai esim. hiilimarkkina loisi
vaihtoehtoisen tulonmuodostusmahdollisuuden => metsänomistajan tulot eivät muutu
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Tärkeä kuva
muistaa ja
ymmärtää!

Valtakunnan medioissa
pohditaan, että ”miksi
Suomen metsiä
haaskataan sellun tekoon,
miksi ei oteta vain niitä
arvokkaita tukkipuita…?”

LOPUKSI…



19.4.2023Copyright: Tornator Oyj 40

KIITOS!
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LIITTEET



TORNATORIN ARVOKEHITYS 2002-22
€/osake (NAV) IFRS Oma Pääoma + osinko m€
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20 vuoden IRR on 23 %, ilman
osinkojen uudelleensijoitusta

Sijoitus on maksanut
itsensä takaisin 30 x
(OPO + osinko)

Pelkästään osinkoja on
maksettu 483 m€
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TORNATORIN OMISTAJAT JA YHTIÖRAKENNE
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PUUMARKKINAN ENNUSTEET

=> Yksi selitys viimeaikaisille itävaltalaisten sahayrityskaupoille Suomessa
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REGULAATIOKESKUSTELU KÄY KUUMANA
MT helmi -23
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ENNALLISTAMINEN HÄMMENTÄÄ
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MONI ASIA PAREMMIN KUIN LUULTU/USKOTELTU
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MONI ASIA PAREMMIN KUIN LUULTU/USKOTELTU


