


TORNATORIN VUOSIKERTOMUS 2023

Vuosikertomus koostuu seuraavista osioista: Tornator vuonna 2023, strategiaa kasitteleva
Tornatorin suunta, vastuullisuus, hallinnointi ja tilinpaatos. Raportti on laadittu Global
Reporting Initiativen (GRI) Universal Standards -vaatimuksiin viitaten. Raportointi kattaa
Tornatorin taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun olennaisimmat osa-alueet.
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TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA

TORNATOR
LYHYESTI

Tornator on Euroopan johtava kestavaan metsa-
talouteen erikoistunut yhtio, joka omistaa metsia
Suomen lisaksi Virossa ja Romaniassa. Toimintamallimme
perustuu vastuulliseen metsien kayttoon seka vahvaan
ymparistoosaamiseen ja digitalisaation hyodyntamiseen.
Ydintoimintaamme ovat kestava metsatalous, metsien
osto seka metsanhoito- ja vuokrauspalvelut. Paa-
liketoimintamme ohella vuokraamme kayttooikeuksia
mailtamme, kehitamme tuuli- ja aurinkovoimahankkeita
seka myymme laadukkaita rantatontteja ja maa-aineksia.

Tornator on julkinen osakeyhtio ja sen paaomistajia ovat
suomalaiset elakevakuutusyhtiot ja Stora Enso. Olemme
metsaalalla ainutlaatuinen yhtio Euroopassa toimintamme
laajuuden, omistusrakenteemme ja toimintamallimme
vuoksi. Tornatorin tehtavana on luoda kestavaa hyvin-
vointia metsasta. Yhtion metsat tarjoavat monipuolisen
pohjan erilaisille biomateriaaleille, hiilensidonnalle seka
luonnon monimuotoisuuden turvaamiselle.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

A%

PAQ

PUUKAUPPA

Paaliiketoimintaamme on

puun tuottaminen ja myynti.
Harjoitamme kestavaa metsataloutta
tavoitteenamme hyva ja tasainen
metsan tuotto, jonka myota takaamme
asiakkaille vastuullisesti tuotettua
sertifioitua puuta. Kasittelemme
metsat luontoa kunnioittaen, oikeilla
toimenpiteilla oikeaan aikaan. Nain
varmistamme metsaomaisuutemme
pysymisen monimuotoisena ja
terveena.

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

KIINTEISTOT

Vuokraamme maa-alueitamme

eri kayttotarkoituksiin,

esimerkiksi metsastyskayttoon,

ja kehitamme aktiivisesti tuuli- ja
aurinkovoimahankkeita yhteistyossa
kumppaneiden kanssa. Metsiamme
kaytetaan myos laajasti maksutta
virkistyskaytossa. Kaavoitamme ja
myymme rantatontteja seka maa-
aineksia. Ostamme ja vuokraamme
aktiivisesti metsia metsatalous-
tarkoitukseen. Myymme myos
valikoiden kiinteistorakenteeseemme
sopimattomia metsatiloja.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

PALVELUT

Tarjoamme laadukkaita
metsanhoitopalveluja
asiakkaillemme. Toteutamme
palvelusopimusasiakkaidemme
metsanuudistamis- ja taimikon-
hoitotyot. Onnistumisen
avaintekijoita ovat laaja oma
metsanomistus seka resurssien
ja materiaalien hankinta.
Yhteistyon tuloksena saadaan
hyvin kasvavia metsia.
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TORNATOR VUONNA 2023

TORNATORIN SUUNTA

VUOSI 2023 LUKUINA

S

TASE

3,6

mrd. euroa

LIIKEVAIHTO

1949

milj. euroa

HENKILOSTO

189

metsaalan
ammattilaista

EAES
PAQ

METSAOMAISUUS

760 000 ha

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI
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® Puun myynti 89 %
Kiinteistoliketoiminta 4 %
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TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

AVAINLUVUT
llman kayvan arvon muutosten vaikutusta, ellei erikseen mainittu

2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto,
milj. euroa 105,8 1181 128,6 164,6 1949
Liikevoitto,
milj. euroa 74,7 91,9 90,0 130,2 141,8
Liikevoitto,
% litkevaihdosta 70,6 778 70,0 79,1 72,8
Tilikauden tulos,
mil. euroa 42,7 56,8 61,1 94,8 96,7
Tilikauden tulos,
% litkevaihdosta 404 48,1 475 57,6 49,6
Oman paaoman tuotto
kayvin arvoin, % 21,5 13,8 34,6 33,8 16,5
Henkilosto keskimaarin,
henkiloa 183 186 189 188 189
Sijoitetun paaoman
tuotto, % 54 6,0 50 5.5 50
Oman paaoman tuotto,
% 5,6 6,5 5,6 519 47
Omavaraisuusaste,
% 45,5 453 52,6 60,4 60,1
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VUODEN
KOHOKOHDAT

2023 oli Tornatorille kasvun vuosi. Kasvua siivittivat
seka onnistunut yhteistyo kumppaneiden kanssa etta
henkiloston erinomainen suoriutuminen tyossaan.

KASITELTAVIEN M LE: _-_{\'LAA
20 000 hehtaariin.

Lue lisaa s. 34

AO%
PAQ

TORNATOR VAHVISTI TORNATOR TORNATOR OSTI
INVESTOINTI- REKRYTOI ENNATYKSELLISET
KAPASITEETTIAAN 19 24 OOO
ZOO HENKILOA VASTAAMAAN HEHTAARIA METSIA.
MILJOONAN EURON VOIMAKKAAN KASVUNSA Lue liséé s. 21
LISARAHOITUKSELLA. TARPEITA.

Lue lisaa s. 20 Lue lisaas. 36

TOIMIHENKILOPAIVAT KUOPIOSSA VUODEN 2023 JUKOLAN VIESTIIN
KERASI TORNATORIN HENKILOSTON ~ OSALLISTUI ENNATYSMAARA
YHTEEN. TORNATORLAISIA.

Lue lisaa s. 36 Lue lisaas. 18

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023 6 / 67




= TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

SIEPONPOLUILLA JA
SIIKAKOSKELLA

Tornatorin vuosi 2023 paattyi - jalleen kerran - erittain hyvaan ”»Merkittavinta on ollut
tulokseen ja vakavaralsuuc.len \{ahwstumlseen. Suurknto§ taf;t? metsiammattilaisten toteuttama
kuuluu yhtion koko organisaatiolle: todella vahvaa metsatyota

L - . operatiivisen toiminnan
kaikilla toiminnan tasoilla.

jatkuva kehittaminen.”

Omistajalle mukanaolo Tornatorin kyydissa on ollut todella
palkitsevaa. Keskimaarainen vuotuinen tuotto 21 vuoden ajalta
on ylittanyt kaikki odotukset ja on erittain kilpailukykyinen mihin
tahansa muuhun omaisuuslajiin nahden.

Arvonkehitysta ovat toki auttaneet korkotason lasku, puun hinnan nousu ja
metsaomaisuuden kiinnostavuus sijoituskohteena. Merkittavinta on kuitenkin ollut
metsaammattilaisten toteuttama operatiivisen toiminnan jatkuva kehittaminen.

Strategisen kokoluokan, 760 000 hehtaarin, metsaala mahdollistaa sen, etta erilaisia
kehitysideoita voidaan kokeilla kokonaisuuden kannalta pienilla panostuksilla. Parhaat
hankkeet ja tehokkaimmat kaytannot toteutetaan isossa mittakaavassa, tarvittaessa
nopeastikin, ja hyodyt kertautuvat. Perinteisella toimialalla on myos osattu hyodyntaa
digikehityksen uusimmat mahdollisuudet metsavarojen hallinnoinnissa.

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023



TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA

"Tornator on ihmisten ja tekijoiden
yhtio, jota leimaa mutkattomuus
ja aikaansaaminen. Strategiat
johtavat suoraviivaisesti
konkreettisiin toimenpiteisiin.”

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

Johdon punaisena lankana on ollut, etta aihiokantaa riittaa ja
kehitysehdotuksia tulee laajasti. Korkea tuotto ei ole syntynyt
sattumalta vaan tornatorlaisten kovan ja idearikkaan tyon
ansiosta.

Hallituksen johtoajatus on ollut yksinkertainen: sitoudumme
omistukseen pitkaaikaisesti ja varmistamme puitteet ja resurssit,
joiden turvin todelliset osaajat voivat kehittaa yhtiota ja vieda
operatiivista toimintaa eteenpain. Meidan on ollut helppo - ja
syyta - pysytella poissa johdon jaloista.

Tornator on ihmisten ja tekijoiden yhtio, jota leimaa
mutkattomuus ja aikaansaaminen. Strategiat johtavat
suoraviivaisesti konkreettisiin toimenpiteisiin mitattavine
suureineen, tapahtuivat ne leimikonsuunnittelussa,
hoitotoimenpiteissa, suojelualueiden muodostamisessa,
biodiversiteetin turvaamisessa tai metsavarojen arvioinnissa.

Itsellani on ollut etuoikeus olla mukana toiminnan alusta alkaen,
ensin sijoituksen valmistelussa Varman paassa, sitten opissa
hallituksen varajasenena 2002—-2005 ja jasenena 2006 lahtien,
viimeiset seitseman vuotta puheenjohtajana. Aika rientaa ja
housut kuluu — oppikirjojen ja porssisuositusten mukaan 17
vuotta hallituksessa on liikkaa. Ainut puolustukseni on, etta

havupuun taimi ehtii siina ajassa kasvaa vasta kahdeksaan metriin

ja jareytya yhdeksaan senttiin.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Opettavaisimpia olivat kenttakaynnit: suojelukohteita, soiden
ennallistamista, luonnonsuojelualueita, leimikoita, harvennuksia,
taimikonraivauksia, kulotusta, metsaautoteiden rakentamista,
virtavesiparannusta ynna muuta.

Antoisinta oli tutustua teihin tornatorlaisiin. Osaamista ja
ammattilaisuutta, samalla persoonallisuuksia, juurevuutta ja
huumoria. Tasta kaikesta muodostuu rehti tornameininki.

Jannittavinta oli paakonttorikaupunkimme vieraana heittaa
avausheitto pesapallo-ottelussa Imatran Pallo-Veikot —
Koskenkorvan Urheilijat.

Paatan teravan paan hommat luottavaisena Tornatorin
tulevaisuuteen. Ylpeana lapi yhtion kayvasta huippuluokan
metsaosaamisesta ja ensiluokkaisesta tekemisesta, samalla
noyrana ja kiitollisena saamastani opista — Sieponpolut
ajomiehena talsineena ja Siikakoskessa kenttatutkimuksissa
uitettuna.

Mikko Koivusalo,
Hallituksen puheenjohtaja

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

TORNATORIN KASVU

VAHVAA JA MONIPUOLISTA

Vuosi 2023 oli Tornatorille merkittava kasvun
vuosi monesta eri ulottuvuudesta.

Tornatorin perusliiketoiminta oli vahvaa, ja suotuisassa markkinassa
likevaihto nousi uudelle tasolle lahes 200 miljoonaan euroon.
Kohonneiden puun markkinahintojen siivittamana yhtiomme
Suomessa, Virossa ja Romaniassa tekivat historiansa parhaat
operatiiviset tulokset. Investoimme tuleviin kasvumahdollisuuksiin
yli 100 miljoonaa euroa hankkimalla Suomessa lahes 24 000
hehtaaria uusia metsia. Toteutimme strategiaamme myos
metsien biologisen kasvun kautta. Kiihdytimme metsien kasvua
lannoittamalla ja suorittamalla metsanhoitotyot oikea-aikaisesti.
Mahdollistimme uusiutuvan energian tuotantoa maillamme
lukuisten tuuli- ja aurinkovoimasopimusten myota.

TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

”Osaajiemme
hyvinvointiin tullaan
panostamaan
jatkossakin.”

Kasvoimme myos henkilostomaarassa: Tornatorin toiminnan laajentuessa tarvitsemme
lisaa tekijoita ja saimme rekrytoitua paljon uutta osaamista taloon. Olemme kasvaneet
merkittavaksi haja-asutusalueiden tyollistajaksi, ja yhteisoveron maksajana olemme

25 suurimman joukossa Suomessa. Kasvu ja ennatystulokset eivat synny itsestaan,
tornatorlaiset ovat tehneet rajusti toita haastavien tavoitteiden saavuttamiseksi.
Haluamme, etta toiminta ja tyon tekeminen on kestavaa myos tyontekijoiden kannalta.
Taman varmistamiseksi osaajiemme hyvinvointiin tullaan panostamaan jatkossakin.

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

N A
Po ' -. v
. » a‘.‘ﬁo
\ . % . 4 L
__ QFAY ..

(e

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023 9 / 67



TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA

Vanhat ja uudet kumppanuudet kasvun mahdollistajina

Hyva liikevaihto ja kasvu eivat olisi mahdollisia ilman toimivaa
yhteistyota paaasiakkaamme Stora Enson kanssa. Strateginen
kumppanuutemme toimi suunnitellusti niin puukaupassa kuin
metsapalveluissakin. Kriittinen kasvun mahdollistaja on niin

ikaan rahoitus, missa tarkeita kumppaneita ovat Tornatorin
luottopankit. Vuonna 2023 toimimme aktiivisesti myos
paaomamarkkinoilla hankkimalla haastavassa markkinatilanteessa
kilpailukykyista, pitkaaikaista lainarahoitusta seka kotimaasta etta
kansainvalisesti.

Metsanhoitotoita tekevat urakoitsijat ovat oleellinen osa
Tornatorin kumppaniverkostoa. Urakoitsijasuhteiden
kehittaminen on Tornatorille strateginen tavoite, ja haluamme
kasvaa sellaisten toimijoiden kanssa, jotka jakavat saman
arvomaailman. Haluamme tukea urakoitsijoita esimerkiksi
tyosuojeluun liittyvissa asioissa. Digitaalinen kehitys on iso
osa Tornatorin strategiaa ja tiedostamme, etta emme pysty
tekemaan kaikkea itse. Osaamista taytyy hakea paljon myos
talomme ulkopuolelta. Yhteistyo ICT-kumppaneidemme
kanssa jatkui hyvana. Teemme lisaksi jatkuvasti yhteistyota
yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa tarjoamalla
metsiamme tutkimuslaboratorioiksi muun muassa ilmasto- ja
monimuotoisuustyon kehittamiseksi. Vastineena saamme
kayttoomme ulkopuolista asiantuntemusta ja tutkimustietoa.

Hyvat valmiudet vastata laajeneviin
kestavyysraportointivaatimuksiin

Metsasektorille on tarkeaa osoittaa entista paremmin toiminnan
positiivinen ilmastovaikutus ja luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen. Esimerkkina toimii puuta jalostavan teollisuuden

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

vuonna 2023 julkaisema monimuotoisuustiekartta. Kestavan
metsatalouden edellakavijana Tornator julkaisi omat

ilmasto- ja monimuotoisuustiekarttansa jo vuonna 2021, ja
ohjelmia toteutettiin aktiivisesti kertomusvuonna. Lisasimme
jatkuvan kasvatuksen maaraa metsissamme hakemalla tahan
menetelmaan parhaiten soveltuvia kohteita. Projektin myota
jatkuvan kasvatuksen piirissa olevien metsiemme maara
kasvoi 20 000 hehtaariin. Lisaksi Tornatorin, Stora Enson ja
WWEF:n valista yhteistyota virtavesien suojelemiseksi jatkettiin,
esimerkkina kalojen vaellusesteiden poisto ja kutusorakoiden
rakentaminen.

Kestavyysraportointivaatimukset kasvavat merkittavasti EU:n
tulevan lainsaadannon myota. Tornator toteutti vastuullisuutensa
kaksoisolennaisuusarvioinnin, jossa tunnistimme merkittavimmat
kestavyyteen liittyvat vaikutukset seka niiden riskit ja
mahdollisuudet. Selvitimme eri sidosryhmiemme nakemyksia
merkittavista vastuullisuustekijoista. Vastauksissa nousivat
selkeasti esiin ilmasto- ja monimuotoisuusasiat, joiden parissa
olemme tehneet maaratietoista tyota jo pitkaan. Olemme
luottavaisia, etta Tornatorilla on hyvat valmiudet toimia ja
raportoida uusien eurooppalaisten standardien mukaisesti.

Menestyksen evaat kohdallaan

Ennatysvuoden jalkeen tulevan ennustaminen on haastavaa,

Ja esimerkiksi puun hintatasoon voi kohdistua painetta
epavakaassa taloustilanteessa. Metsateollisuudessa on uutisoitu
lomautuksista, ja Suomen tyomarkkinoilla on jo alkuvuodesta
hairioita laajasti. Kaikesta huolimatta Tornatorin lahtokohdat
vuodelle 2024 ovat hyvat. Uskomme puun kysynnan jatkuvan
kohtuullisena, ja tavoitteenamme on kasvaa kannattavasti

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

ja kestavasti. Tornatorin kohonneen metsapinta-alan myota
mahdollisuudet puun myyntiin ovat parantuneet. Venajan
hyokkayssodan alettua ja puun tuonnin tyrehdyttya olemme
nostaneet myyntia akuuttiin asiakastarpeeseen. Pitkalla
aikavalilla Tornator noudattaa kestavaa hakkuusuunnitelmaa,
jossa myyntimaarat ovat tasaisia ja vuotuiset hakkuut ovat
alle metsien kasvun. Nain luodaan parhaat metsanhoidolliset
edellytykset ja varmistetaan metsaomaisuuden siirtyminen
tuleville sukupolville entista tuottokykyisempana. Jatkamme
liketoiminnan kehittamista metsanhoitopalveluissa, ja
vuokraamme maita tuuli- ja aurinkovoiman kayttoon.

Strategiamme on osoittautunut toimivaksi, eika siihen nahda
merkittavia muutostarpeita nykyisen strategiakauden paattyessa
2024. On kuitenkin selvaa, etta vastuullisuus tulee jatkossa
korostumaan entisestaan ja sen kautta saavutetaan myos
kilpailuetua. Tornatorin johto on vahvasti sitoutunut edistamaan
vastuullista lilketoimintaa, ja jatkamme henkilostomme
kouluttamista aiheesta.

Menestys on aina monen tekijan summa. Haluan kiittaa
lampimasti henkilostoa, asiakkaita ja kumppaneita. Kirjoitetaan
hienoon tarinaan lisaa lukuja yhdessa myos vuonna 2024.
Haluan myos esittaa sydamellisen kiitoksen yhtion pitkaaikaiselle
hallituksen puheenjohtajalle Mikko Koivusalolle esimerkillisesta
sitoutumisesta hallitustyohon ja arvokkaasta tuesta kaikissa
tarvittavissa tilanteissa. Mikko jattaa Tornatoriin ison positiivisen
kadenjaljen.

Henrik Nieminen,
Toimitusjohtaja

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023 10 / 67



TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA

TOIMINTAYMPARISTO

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

PUUMARKKINOILLA KAKSIJAKOINEN VUOSI

Kuluneen vuoden aikana puumarkkinoilla koettiin suuria muutoksia. Markkinakorkojen ja inflaation muutokset
seka geopoliittinen epavarmuus heiluttivat metsateollisuuden tuotteiden kysyntaa ja puuraaka-aineen hintoja.
Vihrean siirtyman megatrendi tukee kuitenkin puun ja puutuotteiden kysyntaa pitkalla aikavalilla.

Tornatorin toimintaympariston tilanne vuonna 2023 oli
kaksijakoinen: alkuvuonna puutuotteiden hyva kysynta kohotti
puun markkinahinnat poikkeuksellisen korkeiksi. Kesalla
kuitenkin koettiin kaanne asiakaskunnan eli metsateollisuuden
tilanteen nopean heikkenemisen vuoksi. Vaikka historiallisesti
katsoen puun kysynta ja hinnat eivat olleet heikolla tasolla, ol
syksyn korjausliike kuitenkin selvasti alaspain.

Venajan tuontipuun tyrehtyminen, energiakriisi ja
metsateollisuuden investoinnit Suomessa ja Ruotsissa ovat
muuttaneet merkittavasti [tameren alueen puumarkkinan
dynamiikkaa.

Myos metsatilamarkkinoilla tapahtui muutoksia, kun pitkaan
jatkunut hintojen voimakas nousu rauhoittui korkojen nousun
myota. Kysynta pieneni velalla ostavien tahojen vahennyttya
markkinoilla. Myos metsarahastojen kovin ostokiinnostus osoitti
viilentymisen merkkeja. Tonttimarkkina jatkui hiljaisena.

Tuulivoiman osalta Suomessa ei tehty juuri lainkaan

uusia investointipaatoksia. Kohonnut kustannustaso niin
lainarahoituksen kuin turbiinien osalta lienee aiheuttanut
uudelleenarviointia monien toimijoiden ja hankkeiden osalta.
Tornator solmi kuitenkin useita aiesopimuksia seka tuuli- etta
aurinkovoiman hankekehittajien kanssa. Nayttaakin silta, etta
alalla on edelleen uskoa uusiutuvan energian kehittamiseen,
kunhan yleinen taloustilanne tasaantuu ja ennustettavuus
paranee.

Kiivas metsakeskustelu jatkui

Polarisointunut keskustelu metsien kayton hyvaksyttavyydesta
jatkui entista voimakkaampana. EU-tasolla keskustelussa ol
kuitenkin havaittavissa fokuksen muutosta. Yksinomaan metsien
suojelusta puhumisen sijaan keskioon nousivat kansalliseen
huoltovarmuuteen liittyvat nakokulmat. Metsasektorin tuotteilla
Ja nain myos metsanomistajilla on merkittava rooli Suomen
huoltovarmuuden turvaamisessa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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TORNATOR VUONNA 2023

TORNATORIN SUUNTA

TORNATORIIN VAIKUTTAVAT GLOBAALIT MEGATRENDIT

VAESTONKASVU, .
KAUPUNGISTUMINEN
JA GEOPOLITHKKA

DIGITALISAATIO JA
DATATALOUS

KESKEISET VAIKUTUKSET TORNATORIN NAKOKULMASTA

Metsien merkitys hiilinieluna ja -varastona kasvaa. Hiilen kestava
kiertokulku avainroolissa.

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen metsien kasittelyn
yhteydessa korostuu.

Saan aari-ilmiot lisaantyvat ja metsatuhoriskit kasvavat.
Voimistuva hiilikeskustelu ohjaa kuluttajien asenteita ja poliittista
paatoksentekoa. Saantely lisaantyy.

Materiaalitarpeet lisaantyvat, kulutuskysynta kasvaa ja fossiilisten
raaka-aineiden kayttoa on vahennettava.

Bio- ja kiertotalouden merkitys ja uusiutuvan raaka-aineen kysynta
kasvavat.

Kaupungistumisen myota ihmiset etaantyvat metsanhoidosta.
Osaavan tyovoiman saanti haja-asutusseuduilla vaikeutuu.

Virkistyskayton ja muiden metsaan liittyvien palveluiden tarve kasvaa.

Globaali yhteiskunnallinen levottomuus lisaantyy.
Keskusteluilmapiirin ja yhteiskunnan polarisoituminen.

Metsa- ja monilahdetiedon digitaalisten jarjestelmien merkitys
kasvaa. Tekoalyn, robotiikan ja automatiikan kaytto laajenee.
Metsiin liittyva tietomaara kasvaa ja sen laatu ja tarkkuus
paranevat.

Tietoturvariskit kasvavat ja tietosuojan merkitys korostuu.
Digitaalinen murros muuttaa toiminta- ja tyotapoja.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

VASTAUKSEMME

Hyodynnamme metsien lisakasvua kestavasti ja monipuolisesti.

Toteutamme ja seuraamme monimuotoisuutta tukevia toimenpiteita metsissamme
monimuotoisuusohjelman mukaisesti.

Pidamme metsat hyvalla metsanhoidolla terveina, kasvukuntoisina ja tuhonkestavina.
Viestimme avoimesti ja aktiivisesti toiminnastamme seka teoista ilmaston ja luonnon
monimuotoisuuden hyvaksi.

Vaikutamme saantelyn kehittymiseen asiantuntijuuttamme tarjoamalla.

Lisaamme metsaomaisuutta, tehostamme puuntuotantoa ja monipuolistamme
liiketoimintaamme.

Tarjoamme markkinoille biopohjaista raaka-ainetta fossiilisten korvaajaksi.
Viestimme kestavaan metsatalouteen liittyvista asioista ja tarjoamme ammattimaista
metsanomistajuuttamme vaihtoehtona.

Huolehdimme tarjoamiemme tyotehtavien vetovoimaisuudesta myos haja-
asutusseuduilla.

Kehitamme metsiemme monikayttoa ja tarjoamme niita aktiivisesti virkistykseen.

Kehitamme aktiivisesti monilahteista metsadatan keraamista ja jalostamista.
Modernisoimme [T-infrastruktuuriamme pilvipalveluita hyodyntaen.

Tutkimme ja kehitamme kumppaniverkostomme kanssa aktiivisesti uusia datan
hyodyntamisen mahdollisuuksia, joilla tuottaa lisaarvoa liikketoiminnallemme ja
sidosryhmillemme. Samalla varmistamme metsanhoidon kestavyyden.
Hyodynnamme kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehdimme tietojarjestelmien
kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Toimimme ketterasti uusien toimintatapojen kayttoonotossa ja huolehdimme
tulevaisuuden osaamisesta kouluttamalla ja kehittamalla henkilostoamme.

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
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KESTAVYYS

KESTAVYYS NAKYY
KONKREETTISINA TEKOINA

Tornator edistaa kestavyytta toiminnassaan kolmesta nakokulmasta:
taloudellisesta, sosiaalisesta ja ekologisesta. Tavoitteena on sailyttaa tasapaino
kokonaiskestavyydessa — jokaista osa-aluetta jatkuvasti parantaen.

Taloudellinen kestavyys merkitsee Tornatorille tasaista ”Oman henkiloston lisaksi
osingonmaksukykya ja kykya huolehtia luotettavasti myos muut arvoketjun ihmiset
lainavelvoitteistaan. Tornator varmistaa toimintansa ovat Tornatorille tarkeita, ja
tehokkuuden ja laadun jatkuvan kehittamisen esimerkiksi urakoitsijoita tuetaan esimerkiksi
metsapalveluita, metsien kasvua ja metsavarojen tySturvallisuuden parantamisessa.

digitalisointia edistamalla.

Tornatorin toiminta on kestavaa myos ihmisten ja ymparoivan yhteiskunnan
nakokulmasta. Yhtio on merkittava yhteisoveron maksaja ja haja-asutusalueiden
tyollistaja. Metsaammattilaisistaan Tornator pitaa kiinni tarjoamalla merkityksellista
tyota, edistamalla tyohyvinvointia ja huolehtimalla osaamisen kehittamisesta. Myos
muut arvoketjun ihmiset ovat Tornatorille tarkeita, ja urakoitsijoita tuetaan esimerkiksi
tyoturvallisuuden parantamisessa.

Ekologisen kestavyyden osalta Tornatorilta loytyy konkreettisia tekoja muun muassa
luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa. Yhteistyo WWF:n ja Stora Enson kanssa
virtavesien turvaamiseksi on tuottanut lukuisia onnistuneita hankkeita Ita-Suomessa.
Soiden ennallistamisessa Tornator on ollut edellakavija maassamme.

TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

KESKEISET SAAVUTUKSET 2023

» Jatkuvapeitteisen kasvatuksen
menetelman kayttoonotto 20 000
hehtaarille turvepohjaisia metsia

» Vihrean rahoituksen viitekehyksen
paivittaminen

» GHG-protokollan mukainen laskelma
arvoketjun paastoista (Scope 1-3)

» UN Global Compact -yritysvastuu-
aloitteeseen sitoutuminen

TAVOITTEET 2024
» Vastuullisen litketoiminnan koulutus
henkilostolle

» llmasto- ja monimuotoisuusohjelmien
mittaamisen ja raportoinnin
kehittaminen

» Kestavyysraportoinnin tuleviin

muutoksiin valmistautuminen
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TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA

Kestavyysohjelmien edistaminen jatkuu

Metsien ekologinen kestavyys yli sukupolvien on merkittava
Tornatorin toimintaa ohjaava tavoite, ja yhtion monimuotoisuus-
ja ilmasto-ohjelmat luovat raamit kaytannon toimenpiteille
vuoden aikana. Ohjelmia edistettiin maaratietoisesti ja
merkittavana uutena avauksena metsien monimuotoisuuden
turvaamisessa Tornator paatti laajentaa jatkuvapeitteisen
kasvatuksen menetelmaa suometsissaan 20 000 hehtaariin.
Tama sopii kasittelymenetelmaksi avohakkuita paremmin
erityisesti karuimmilla rameilla, jolloin muun muassa hakkuiden
aiheuttama pohjaveden pinnankorkeuden vaihtelu on
vahaisempaa.

Myos monimuotoisuus- ja ilmasto-ohjelmien tulosten
mittaamisen ja raportoinnin kehittamista jatkettiin. Osana
ilmasto-ohjelmaa Tornator toteutti GHG-protokollan mukaisen
laskennan arvoketjunsa paastoista. Arvoketjun paastojen
raportointi palvelee muun muassa Tornatorin omistajia ja
lainasijoittajia tiedonantovelvoitteiden lisaantyessa. Vuonna 2023
Tornator paivitti myos vihrean rahoituksen viitekehyksensa,
jonka riippumaton arvioija vahvisti korkeimmalla mahdollisella
luokituksella.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI

Raportointivelvoitteet kasvavat

Monen muun yhtion tavoin myos Tornator valmistautuu tuleviin
EU:n kestavyysraportointivaatimuksiin. Raportointivaatimukset
koskettavat Tornatoria vuodesta 2025 alkaen ja vuonna

2023 toteutettiin tulevan raportoinnin pohjana toimiva
vastuullisuuden kaksoisolennaisuusanalyysi. Lisaksi ryhdyttiin
kartoittamaan uusien vaatimusten mukaisten prosessien ja
raportoinnin tilannetta.

Tornator liittyi YK:n yritysvastuualoitteeseen (UN Global
Compact) ja yhteison Suomen verkoston jaseneksi. Sitoutuminen
syventaa yhtion vastuullisuustyota ja nostaa sosiaalisen vastuun
kehitystyon yhdeksi painopisteeksi monimuotoisuus- ja ilmasto-
ohjelmien rinnalle. Sen myota erityisesti ihmisoikeuksiin liittyvia
toimia ja raportointia tullaan kehittamaan.

”Monen muun yhtion tavoin myos
Tornator valmistautuu tuleviin EU:n
kestavyysraportointivaatimuksiin.”

TALOUDELLINEN KATSAUS

Tornator liittyi
UN Global Compact
-yritysvastuualoitteeseen

Tornator on jo aikaisemmin sitoutunut Global
Compactin vastuullisuusperiaatteisiin ja YK:n

kestavan kehityksen tavoitteisiin korruption
torjunnan, ihmisoikeuksien, tyoelaman ja
ympariston osalta. UN Global Compact
-aloitteen allekirjoittajana Tornator sitoutuu
entisestaan syventamaan vastuullisuustyotaan,
-raportointiaan ja riskienhallintaansa. Sen
myota myos sosiaalinen vastuu nousee yhdeksi
painopisteeksi yhtion monimuotoisuus- ja
ilmasto-ohjelmien rinnalle.

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023 17 / 67

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI



TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA

Reilua tornameininkia Jukolassa

Tornator isannoi Porvoossa jarjestetyn Jukolan viestin
ankkuriosuutta 17.-18.6.2023. Tapahtuma oli erinomainen
voimannayte tyoyhteisolta siita, kuinka yrityksen suunnistajayhteiso
sai houkuteltua lajin pariin ensikertalaisia. "Kun tuli tietoon, etta me
isannoimme ankkuriosuutta, niin paatimme lahtea panostamaan
viestiin ihan tosissaan”, toteaa Piia lvakko. Ita-Suomessa Tornatorin
suunnitteluasiantuntijana toimiva lvakko on intohimoinen
suunnistuksen harrastaja, joka kuuluu yrityksen Jukolan joukkueen
vakiokalustoon.

Valmistautuminen Suomen suurimpaan suunnistustapahtumaan
aloitettiin edellisen vuoden syksylla. Tornator lahti tukemaan
tapahtumaan osallistuvaa henkilostoa suunnistusleireilla, joille saatiin
innostettua mukaan lajin ensikertalaisia. lvakon mukaan leirit toivat
tyoyhteisolle seka oppeja etta yhteishenkea: "Saatiin kiinnitettya

pari lajin huippunimea osaksi Jukolaan valmistautumista. Leirit

olivat hyvia startteja itse suunnistukseen, mutta ne toimivat myos
tarkeina sosiaalisina tapahtumina, joissa kollegoihin paasi tutustumaan
muutenkin kuin tittelin ja tyokontekstin kautta.”

Yhteensa suunnistusleireille otti osaa kymmenia tyontekijoita,

joista osalla edellinen suunnistuskokemus oli ylakoulun likunnan
tunnilta. Uusi harrastus ja yhteinen tavoite motivoivat monia
harjoittelemaan myos omalla ajalla. "Meilla oli lapi vuoden kaytossa
aktiivinen WhatsApp-ryhma, jossa jaettiin seka treenivinkkeja etta
kokemuksia. Lisaksi moni innostui kaymaan iltarasteilla omatoimisesti.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI

Jonkin verran tuli itsekin ajeltua pitkin Suomea ja kuljettua rasteilla
mukana tsemppaamassa ja neuvomassa aloittelevia kollegoita”, lvakko
muistelee.

Vuonna 2023 Jukolan viestiin osallistui noin 18 000 suunnistajaa.
Lajin suosio on kasvanut kuluneiden vuosien aikana, ja
koronaviruksen osaltaan vauhdittama luonnossa liikkumisen trendi
nakyy harrastajamaarissa yleisesti.

Tornatorin osalta Jukolan ankkuriosuuden isannointi ylitti odotukset
— nelja joukkueellista metsaalan asiantuntijoita tapahtumassa
kruunasi valmistautumisen. "Pakko nostaa hattua etenkin kaikille
ensikertalaisille, jotka uskalsivat lahtea haastamaan itseaan. Tsemppi
Ja sitoutuminen kuvaavat mielestani todella hyvin yrityksemme reilua
tornameininkia. Kiitokset myos tyonantajalle, joka lahti tukemaan
toimintaa — on ollut hienoa nahda, miten Jukolaan osallistuminen
kehittaa kulttuuriamme ja tuo vuosi toisensa peraan meita yhteen”,
kertoo Ivakko, joka osallistui ensimmaista kertaa tapahtumaan
vuonna 1995 ja on ollut mukana Tornatorin viestijoukkueessa
vuodesta 2016 lahtien.

Henkinen valmistautuminen vuoden 2024 tapahtumaan on jo
aloitettu, joskaan tana vuonna ei aivan yhta perusteellista leiritysta
tulla nakemaan. "Tavoitteena olisi saada kaksi joukkuetta mukaan seka
tietysti paihittaa rakkaan kumppanimme Stora Enson joukkue myos
seuraavassa viestissa”, lvakko naurahtaa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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KUMPPANUUS

KUMPPANIVERKOSTO LAAJENEE

Tornatorin tavoitteena on olla metsaomaisuuden hoidossa halutuin
kumppani. Luottamukseen ja yhteisiin arvoihin pohjautuvat
kumppanuudet ovat valttia etenkin haastavina aikoina.

Tornatorin kumppanuusstrategia pohjautuu yhteistyohon ”Puukaupan erinomainen
paaasiakkaan eli Stora Enson kanssa. Yhteistyota tehdaan tulos syntyi saumattomasta
puukauppa- ja metsapalveluliiketoiminnan lisaksi esimerkiksi yhteistyosta paaasiakkaan

metsien kasvuun ja hyvinvointiin, monimuotoisuuden
edistamiseen, ilmastonmuutoksen torjuntaan ja digitalisaatioon
liittyvissa hankkeissa.

kanssa.”

Vuonna 2023 Tornatorin ydinliiketoiminnan eli puukaupan tulos oli erinomainen, ja se
syntyi saumattomasta yhteistyosta paaasiakkaan kanssa. Suunnitelmallisuuden ja hyvan
kommunikaation avulla hakkuukohteiden suunnittelu ja toteutus onnistuivat hyvin. Myos
yhteistyo metsapalveluliiketoiminnassa kasvoi kumppanuusstrategian mukaisesti.

Yhteiset arvot ohjaavat kumppanivalintoja

Tornator tavoittelee kumppanuusvetoisen metsapalveluliikketoiminnan kasvattamista.
Tassa avainasemassa on myos metsapalveluyrittajyyden kehittaminen. Yhtion
urakoitsijaverkosto onkin kasvanut merkittavasti viime vuosina ja kattaa nyt koko
Suomen laajentuneen metsapalveluliiketoiminnan myota. Yrittajakumppaneille

on pystytty tarjoamaan entista enemman toita ja mahdollistamaan kasvu yhdessa

TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

KESKEISET SAAVUTUKSET 2023

» Urakoitsijaverkoston laajentaminen
» WWEF-yhteistyo

» Porvoon Jukolan viesti -yhteistyo-
kumppanuus

TAVOITTEET 2024
» Olemassa olevien kumppanuuksien
vahvistaminen ja uusien luominen

» Metsapalveluliiketoiminnan
kasvattaminen

» Puukauppayhteistyon laajeneminen
energiapuukauppaan
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TORNATOR VUONNA 2023 VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI

TORNATORIN SUUNTA

Tornatorin kanssa. Tarkea osa kumppanuutta on Tornatorin
tarjoama tuki urakoitsijoiden vastuullisuuden kehittamisessa.
Heille tarjotaan muun muassa koulutusta ja materiaalia
tyoturvallisuuden edistamiseksi.

Kumppanuusstrategiansa mukaisesti Tornator jatkaa
olemassa olevien kumppanuuksiensa vahvistamista.
Lisaksi pyritaan loytamaan myos uusia kumppaneita,
jotka jakavat yhtion arvot ja ajatukset vastuullisesta
liketoiminnasta. Vuonna 2022 kaynnistynyt yhteistyo
WWF Suomen kanssa on esimerkki tallaisesta
kumppanuudesta. Kumppanuus jatkui hedelmallisena
myos vuonna 2023, ja virtavesihankkeiden lisaksi
yhteistyota tehtiin esimerkiksi suuren metsaseminaarin
merkeissa.

Digitalisaation edetessa ja esimerkiksi tekoalyn hyodyntamisen
kasvaessa ICT-kumppanuudet ovat yha tarkeampia. Tornatorin
ICT-kehitystyo pohjautuu suurelta osin eri kumppaneiden
toimintaan.

METSANHOITOTOIMIN KASITELTAVAT PINTA-ALAT
TORNATORIN METSISSA
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RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Vihreaa rahoitusta
yhteistyolla

Vuonna 2023 Tornator vahvisti investointikapasiteettiaan
yhteensa 200 miljoonan euron lisarahoituksilla. Rahoitus-
jarjestely toteutettiin kolmessa osassa — toukokuussa yritys
varmisti 100 miljoonan euron lisayksen valmiusluotto-
limiittiinsa, jonka jalkeen seuraavat 100 miljoonaa haettiin
paaomamarkkinoilta. Heinakuussa yritys sopi 50 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainasta yhdessa merkittavan
kansainvalisen vakuutus- ja sijoitusyhtion seka metsasijoittajan
Manulifen kanssa. Loput 50 miljoonaa euroa kerattiin
marraskuussa suomalaisilta institutionaalisilta sijoittajilta.

Tornatorin alkuajoista lahtien Danske Bank on ollut tarkea
yhteistyokumppani. "Tornatorin profiili sopii erinomaisesti
pankkimme strategiaan. Yhteistyomme on ollut intensiivista
erityisesti vime vuosina, ja tama on luonnollisesti edistanyt
kumppanuuden syventymista. Danske Bankin tavoitteena on
toimia asiakkailleen pitkajanteisena strategisena kumppanina.
Tornatorin kanssa tassa ollaan onnistuttu erinomaisesti”,
kertoo Danske Bankin Senior Banker Janne Aura.

Seuraavan, vuosille 2025-2026 ajoittuvan suuremman
uudelleenrahoituksen valmistelu on jo kaynnissa. "Naemme,
etta uudet investoinnit ovat edelleen seka kestavia etta
kannattavia, vaikka korot ovatkin nousseet”, sanoo Tornatorin
talousjohtaja Antti Siirtola. "Danske Bankilla on vahva halu
jatkaa kumppanuutta Tornatorin kanssa myos tulevaisuudessa.
Vaikka rahan hinta saattaa muuttua, on Tornatorilla hyvat
valmiudet rahoituksen saatavuudelle myos jatkossa”, summaa
Aura.
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KASVU

KESTAVAA JA KANNATTAVAA
KASVUA

Tasainen ja kannattava kasvu luo pohjan Tornatorin taloudelliselle
menestykselle myos tulevaisuudessa. Kasvussa kokonaiskestavyys toimii
ohjaavana periaatteena — taloudellisen kasvun lisaksi metsien biologinen
kasvu ja tornatorlaisten henkisen paaoman kasvu ovat tarkeita.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2023

» 120 milj. euron investoinnit n. 24 000
hehtaarin metsien ostoihin

» Ennatysmaara rekrytointeja

» Metsan lannoituksia 7 750 hehtaaria

TAVOITTEET 2024

» Metsaomaisuuden kasvattaminen

Metsaomaisuuden kasvattaminen on olennainen osa Tornatorin “Tornatorilla on hyvat edelleen
strategiaa. Vuosi 2023 oli ennatyksellinen metsien ostojen mahdollisuudet tarjota » Palveluliiketoiminnan kasvattaminen
nakokulmasta. Pitkaaikaisen, kilpailukykyisen lainarahoituksen kaksoissertifioitua » Tuuli- ja aurinkovoimahankkeiden

avulla uutta metsaa hankittiin lahes 24 000 hehtaaria. edistaminen

Kasvanut metsaomaisuus antaa jatkossakin Tornatorille hyvat
mahdollisuudet tarjota kaksoissertifioitua, uusiutuvaa raaka-
ainetta metsateollisuudelle.

uusiutuvaa raaka-ainetta
metsateollisuudelle
jatkossakin.”

Tornator kasvaa myos palveluliiketoiminnan kehittamisen kautta. Yhtio tarjoaa
maanlaajuisesti metsanomistajille Stora Enso -kumppanuuden kautta toteutettavaa
metsanhoitopalvelua. Tarjontaan kuuluu myos metsien vuokrauspalvelu, joka tuo
vaivattomuutta ja saannollisia kuukausituloja metsanomistajille. Vuonna 2023 Tornatorin
palveluliiketoiminta kasvoi noin 25 prosenttia.

|
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Tuuli- ja aurinkovoimahankkeet
monipuolistavat metsien kayttoa

Kasvustrategiansa mukaisesti Tornatorin tavoitteena

on monipuolistaa metsiensa kayttomahdollisuuksia.
Tuulivoimalitketoiminnan kautta yhtio saa tuloa
kehityshankkeiden myynteina seka vuokratulona mailleen
rakennetuista voimaloista. Vuonna 2023 uusia tuulivoiman
investointipaatoksia ei Suomessa juurikaan tehty,

mutta hankekehittajat olivat kiinnostuneita tutkimaan
tuulivoimamahdollisuuksia Tornatorin mailla ja tekemaan
vuokrasopimuksia.

Tornator selvitti myos aurinkovoiman hyodyntamis-
mahdollisuuksia maillaan. Ennen aurinkovoimahankkeisiin
mukaan lahtemista niiden vaikutukset seka ilmaston etta
monimuotoisuuden kannalta tutkitaan huolellisesti.

Metsaasiantuntijuus kasvun mahdollistajana

Tornatorin menestys ei olisi mahdollista ilman osaavaa
henkilostoa. Naiden huippuosaajien hyvinvoinnista ja
osaamisen kehittamisesta huolehtiminen on tarkea osa
yhtion kasvustrategiaa. Edellisvuonna toteutetun toiminta-
tapamuutoshankkeen jalkeen vuosi 2023 kaynnistyi uudella
organisaatiolla ja uutta henkilostoa rekrytoitiin merkittava
maara.

Kasvun edellytyksia luo myos Tornatorin metsien biologinen
kasvu, jossa tarkeaa ovat oikea-aikaiset hoitotoimenpiteet,
lannoitus ja jalostettujen taimien seka siementen
hyodyntaminen.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS

Metsakiinteistokaupan huippuvuosi

Vuosi 2023 nayttaytyi Tornatorin metsasijoittamisen
kannalta historiallisen kiireisena. "Voidaan puhua
kaannekohtavuodesta”, toteaa Jarkko Heikkinen, joka

toimii yrityksessa kiinteistopaallikkona. Metsateollisuuden
suhdannemuutokset ja kiristynyt korkomarkkina lisasivat
Tornatorille ostettavaksi tarjottujen kohteiden maaraa.
"Metsamaan hintakehitys on ollut viime vuodet positiivista, ja
korkojen nousu sai varsinkin monet metsasijoittajat myymaan
omistuksiaan. Nyt vaikuttaisi silta, etta hintahuippu on
metsatilojen osalta saavutettu”, sanoo Heikkinen.

Metsatilakauppoja syntyy Heikkisen mukaan seka julkisten
markkinoiden etta puskaradion kautta. "Kauppaa tulee
kasvavassa maarin suoralla kontaktoinnilla. Tornatorin
maine on tassa erinomaisena apuna — meidat tunnetaan
luotettavana toimijana.” Digitalisaation trendi on nahtavissa
vahvasti myos metsatilakaupassa. Sahkoisen kaupankaynnin
suosio on lisaantynyt huomattavasti. Lisaksi seka valittajien
myymista etta suoraan tarjotuista metsatiloista on saatavilla
entista tarkempaa sahkoista aineistoa hinnoittelun tueksi.
"Digitalisaation tuomat hyodyt saastavat kaupan osapuolilta
huomattavasti aikaa ja vaivaa. Kaupankaynti ei ole paikkaan
sidottua, vaan kauppakirjat voi allekirjoittaa sahkoisesti
vaikkapa kotisohvalta”, toteaa Heikkinen.

Milta nayttaa sitten metsasijoittamisen tulevaisuus?

"Vaikka taloustilanne on epavakaa, vastuullisesti tuotetulle,
uusiutuvalle raaka-aineelle on kysyntaa myos jatkossa.
Metsaan kannattaa siis edelleen sijoittaa”, Heikkinen summaa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

-

_

R

L W

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023 22 / 67



TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

ARVONLUONTI

Taloudellinen padoma:

- Oma javieras paagoma
- Rahoitusratkaisut

RESURSSIT

Tuotantopaaoma ja luonnonvarat:

- Metsaomaisuus: Suomi, Viro ja Romania
- Metsaautotieverkosto

= Metsatieto

= Toiminnanohjausjarjestelma TornaApps

Henkiloresurssit:

- Ammattitaitoinen henkilosto ja toimiva organisaatio
- Sopimusyrittajat

Aineeton paaoma:

- Tornatorin brandi ja maine
= Yrityskulttuuri
- Tutkimustieto

Ulkoiset suhteet:

- Sopimusyrittajat ja muut yhteistyokumppanit
= Asiakassuhteet
= Sidosryhma-, vaikuttaja- ja viranomaisyhteistyo

Kestavyys
—— STRATEGIA —| Kumppanuus

Kasvu

INTOHIMONA METSA - VASTUULLISIA
RATKAISUJA YLI SUKUPOLVIEN

MISSIO: Luomme kestavaa hyvinvointia metsasta

VISIO: Olemme metsien vastuullisen kayton suunnannayttaja

L ARVOT

LIIKETOIMINTA

A%
PAQ

PUUKAUPPA

KIINTEISTOT PALVELUT

Liiketoimintaa palvelevat tukitoiminnot
Monipuolinen kumppaniverkosto

Motivoitunut, osaava henkilosto

Vastuullisuus,
osaaminen ja yhteistyo

Palvelut:

= Puukauppa

- Metsien osto ja vuokraus
- Metsanhoitotyot

- Vuokraoikeudet

- Virkistyskaytto

TUOTOKSET

Tuotteet asiakkaille:

= Valmiiksi suunnitellut
hakkuukohteet ja puukaupat

- Metsatilakaupat

- Tukki-, kuitu- ja energiapuu

Luonnontuotteet

- Myytavat ja vuokrattavat
maa-alueet

- Yhteyttamisessa syntyva happi
ja metsiin sitoutunut hiili

- Puhdas vesi

Metsan elaimet

- Metsamarjat ja -sienet

Paastot:

= Oman toiminnan hiilidioksidipaastot
- Vaikutukset vesistoihin

Metsa- ja vesiekosysteemien tuotokset:

Taloudelliset:

- Kasvava ja kannattava liiketoiminta

- Osingot ja arvonnousu omistajille

= Henkiloston palkat ja edut

- Haja-asutusseutujen tydllistaminen

= Verot julkiselle sektorille

- Maksut rahoittajille

- Maksut sopimusyrittajille ja yhteistyokumppaneille

Sosiaaliset:

- Henkiloston tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi

- Alhaiset sairauspoissaolot
- Tyotyytyvaisyyden korkea taso
- Henkiloston mahdollisuudet kehittaa itseaan

- Hyvinvoivat ihmiset, metsien virkistyskaytto
ja jokaisenoikeudet
- Paikallisyhteistyo, kannatustoiminta ja sponsorointi

([

Ymparistovaikutukset:

- Hyvinvoiva ja monimuotoinen luonto

- Hiilen sidonta ja varastointi seka hiilinielu

- Energia- ja resurssitehokkuus

- Metsien kasvun lisays

- Perustetut suojelualueet ja uusien suojelualueiden kartoitus

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023
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%

Vastuullisuusohjelma ja

VASTUULLISEN

sidosryhmat 25
M E I SI E N KA I I o Vastuullisuuden johtaminen 30
SUUNNANNAYTTAJA o .

lImasto-ohjelma 33
Ylisukupolvinen metsanhoito merkitsee sita, etta metsat Monimuotoisuusohjelma 34
sailyvat seka elinvoimaisina etta monimuotoisina myos Henkildsto 35
tulevaisuudessa. Tornatorin liikketoimintaa ohjaa vastuullisuus :

Yhteiskunta 39

— oli kyseessa sitten talous, ymparisto tai ihmiset.
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VASTUULLISUUSOHJELMA JA SIDOSRYHMAT

KOKONAISVALTAISTA
KESTAVYYTTA

Tornatorin tavoitteena on olla kestavan metsatalouden
osaaja, kehittyva ja turvallinen tyopaikka tyontekijoilleen

1 Tornatorin toiminta perustuu kokonaiskestavyyteen. Metsilla on ”Tornator on sitoutunut
‘ tarkea rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa, ja Tornator huolehtii toiminnassaan
metsistaan kestavalla tavalla, yli sukupolvien. Yhtio toimii edistamaan YK:n kestavan

kestavasti myos ihmisten ja ymparoivan yhteiskunnan kannalta
pitamalla huolta henkilostonsa hyvinvoinnista ja kehittymisesta
seka edistamalla koko arvoketjun vastuullisuutta. Tornator on
sitoutunut toiminnassaan edistamaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita.

kehityksen tavoitteita.”

Vastuullisuuden olennaiset aiheet paivitettiin

Vuonna 2023 Tornator toteutti vastuullisuutensa olennaisuusarvioinnin EU:n
kestavyysraportointidirektiivin vaatiman kaksoisolennaisuuden mukaisesti. Arvioinnissa
tarkasteltiin eri vastuullisuusaiheiden olennaisuutta seka niiden yhteisoihin, ihmisiin

ja ymparistoon kohdistuvien vaikutusten etta niiden Tornatorille aiheuttamien
taloudellisten vaikutusten nakokulmista.

Olennaisuusarvioinnissa kerattiin sidosryhmien nakemyksia Tornatorin olennaisista
vastuullisuusvaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista kyselyn ja haastatteluiden
kautta. Kyselyyn saatiin yhteensa 80 vastausta ja haastatteluja toteutettiin 18.
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OLENNAISUUSMATRIISI

. : . o L N Vastuullisuusaihe
Taloudellisten vaikutusten tunnistamista ja arviointia i s Gy
jatkettiin Tornatorin johtoryhman toimesta arvioimalla 1 1. Luonnon monimuotoisuus
vastuullisuusaiheiden muodostamia riskeja ja mahdollisuuksia 2. limastonmuutoksen hillinta
liketoiminnalle eri ajanjaksoilla. 3 3. llmastonmuutokseen
sopeutuminen
2 4. Paikallisten
Analyysissa Tornatorin olennaisimmiksi vastuullisuusaiheiksi maankayttdmahdollisuudet
nousivat luonnon monimuotoisuus, ilmastonmuutos, vesistot ja 5. Oman henkiloston tyoolot:
paikallisten maankayttomahdollisuudet. Suoraan luonnonvaroja - terveys ja turvallisuus, tyo-
hyodyntavana yhtiona Tornatorilla on suuri ja valiton vaikutus Suuri tarkeys ja yksityiselaman tasapaino,
luonnon monimuotoisuuteen. Toiminta vaikuttaa myos 8 6 gl;t;aava ﬁilk.ka' tasa-arvo ja
. e e . L palkkaisuus
ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen. Aikaisempaan 10 5 6. Tyollisyys ja verojalanjalki
olennaisuustarkasteluun nahden uudeksi aiheeksi nousi 7. Vesistdjen puhtaus
paikallisyhteisojen maankayttomahdollisuudet. Suurena 8. Arvoketjujen henkiloston
maanomistajana Tornatorilla on merkittava vaikutus ihmisiin 9 tyoolot: terveys ja turvallisuus,
ja heidan mahdollisuuksiinsa metsien virkistyskayttoon ja 4 koulutus ja taitojen kehittaminen
maisemaoikeuksiin. Keskisuuri tarkeys 9. Uusiutuva energia
10. Regulaatiomuutokset
o 12 11. Liikesuhteet
Analyysin tuloksena priorisoidut vastuullisuusaiheet muodostavat 2 11 12. Markkinoinnin ja viestinnan
pohjan Tornatorin tulevalle vastuullisuusraportoinnille. £ paikkansapitavyys
Analyysi antaa myos tarkeaa tietoa uuteen strategiakauteen ° 13 7 13. Yrityskulttuuri / poliittinen
valmistautuessa. Vuoden 2023 raportointi pohjautuu vuonna 2 14 vaikuttaminen
2020 tunnistettuihin olennaisiin aiheisiin. < 14. Muut ekosysteemipalvelut
2
Vaikutusolennaisuus >

“Aikaisempaan olennaisuustarkasteluun nahden
uudeksi aiheeksi nousi paikallisyhteisojen
maankayttomahdollisuudet.”
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Tavoitteen
Teema Aihe Tavoite Mittari Toteuma 2023 (2022) tilanne
Kestavan Metsien luonnonvarojen kestava kaytto Suunnittelemme hakkuut kestavasti Vuotuiset hakkuut Hakkuut n. 3,32 milj. m*/v (3,37)
<i> metsatalouden vs. kasvu Kasvu n. 3,66 milj. m*/v (3,60) .
osaaja

13 ILMASTOTEKOJA

15 l!llulullll’l‘llli!ll

L

~
~
~
[

Metsien sertifiointi

PEFC™- ja FSC®-sertifiointikriteerien
mukainen toiminta

Ei vakavia poikkeamia

0 kpl vakavia poikkeamia (0)

Luonnon monimuotoisuuden
edistaminen

Lisaamme yhtion metsien monimuotoisuutta
uusilla toimintatavoilla, suojelulla ja
ennallistamisella

Monimuotoisuusohjelman toteutuminen

Ks.s. 34

Positiivisten ilmastovaikutusten
vahvistaminen

Lisaamme hiilensidontaa huolehtimalla
metsien terveydesta ja hyvinvoinnista.
Kestavilla hakkuilla yllapidamme metsien
hiilivarastoa.

Hiilensidonta- ja varastointikyvyn
yllapitaminen

Puuston kasvu 5,4 m3/ha/v (5,4)

Haluttu
tyopaikka

8 IHMISARVOISTA 'RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA MUKAISUUS JA
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

af | ¥

Tyotyytyvaisyys, -terveys ja
-turvallisuus

Hyvinvoiva henkilosto seka terveellinen ja
turvallinen tyoymparisto

Uuden tyohyvinvointikyselyn tulos,
tyotapaturmien lukumaara

3,7/5 (3,7/5)
11 (9)

Henkiloston ja urakoitsijoiden
osaamisen kehittaminen

Varmistamme, etta yhtiolla on tarvittava
osaaminen

Koulutuspaivat/hlo

3,5 pv (6)

Vastuullinen
Cg:% kumppani

8 IHMISARVOISTA 16 'RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYOJA
TYOTAJA MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA

Taloudellinen vastuu
ja kannattavuus

Vakaa osingonmaksu ja metsan arvon kasvu
omistajille

Oman paaoman tuotto
kayvin arvoin

16,5 % (33,8)

Paikalliset talous-, tyollisyys- ja
ymparistovaikutukset

Korkea nettolisaarvo

Nettolisaarvo

36,7 milj. € (34,8)

Hyvat hallintotavat koko ketjussa

Seuraamme sopimusurakoitsijoidemme
vastuullisuusasioita jarjestelmallisesti

Toteutetut toimittaja-arvioinnit

215 kpl (216)

Toiminnan avoimuus ja lapinakyvyys

Pyrimme tunnistamaan yhtiolle ja

Olennaisuusanalyysin paivitys (suppea/

Olennaisuusanalyysi paivitettiin

7 sidosryhmillemme tarkeita vastuullisuuden laaja) kolmen vuoden valein yhteistyossa syksylla 2023. Ks. s. 25-26. .
teemoja sidosryhmien kanssa
Lisenssikoodit: Suomi FSC-C123368, Viro FSC-C132610, Romania FSC-C132426 ® Valmista Tyénalla @ Ei saavutettu
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Avointa ja aktiivista sidosryhmayhteistyota Tornator kuuluu useisiin kestavaa metsataloutta edistaviin

Tornatorin sidosryhmaverkosto on laaja ja se muodostuu jarjestoihin ja edunvalvontaorganisaatioihin. Tarkeimpia rooleja

suuresta joukosta metsia hyodyntavia ja niiden yhteyksissa ovat hallitus- ja valiokuntajasenyydet Metsateollisuus ry:ssa

toimivia tahoja. Keskeisimpia sidosryhmia ovat asiakkaat, seka hallitusjasenyys FSC Suomi — Vastuullisen metsanhoidon

omistajat ja sijoittajat, sopimusyrittajat ja muut kumppanit, yhdistys ry:ssa. Lisaksi Tornator on ilmastoasioita edistavan

henkilosto, viranomaiset ja paattajat seka paikallisyhteisot. Climate Leadership Coalitionin (CLC) jasen.

Tornator kay avointa keskustelua kaikilla sidosryhmaverkostonsa

tasoilla, lahtien EU-tason paatoksenteosta aina Tornator on aktiivinen myos muiden toimintamaidensa

paikallisyhteisojen kanssa kaytaviin keskusteluihin. metsaalan jarjestoissa. Romaniassa yhtio toimii puheenjohtajana
Romania Association of Private Forest Land Owners —

Vuonna 2023 sidosryhmien nakemyksista Tornatorin PROFOREST -yhdistyksessa, ja Virossa yhtiolla on jasenyyksia

vastuullisuuteen liittyen saatiin kattavasti tietoa alan merkittavissa yhdistyksissa.

olennaisuusanalyysin yhteydessa. Merkittava

sidosryhmayhteistyon foorumi oli hiiliviisausteeman alla Kaikki jasenyydet ja roolit eri organisaatioissa

jarjestetty Porvoon Jukolan Viesti, jonka yhtena osuusisantana on esitelty yhtion verkkosivuilla osoitteessa

Tornator toi tapahtuman hiiliviisausteeman alla esiin metsien www.tornator.fi/jasenyydet-jarjestoissa-ja-tyoryhmissa.

merkitysta ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.

”Merkittava sidosryhmayhteistyon
foorumi oli hiiliviisausteeman alla
jarjestetty Porvoon Jukolan Viesti.”
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Tornatoriin kohdistuvat odotukset

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

Vuorovaikutuskanavat

HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS

Niin vastasimme odotuksiin

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Puunostajat,
metsatilan myyjat ja
vuokraajat seka muut
asiakkaat

+ Puun saatavuus (joustavuus)
+ Ennustettavuus

- Pitkajanteisyys

+ Luotettavuus

+ Asiantuntemus

* Kauppa- ja sopimusneuvottelut

- Tietojarjestelmat

* Hallintomallin mukaiset
palaverikaytannot

* Yhteistyotapaamiset

+ Tarjosimme asiakkaillemme:
- PEFC- ja FSC-sertifioitua puuta
- Laadukkaita hakkuukohteita ja metsanhoito- ja vuokrauspalveluita
- Valmiita loma-asuntotontteja

Omistajat ja
lainarahoittajat

Varma ja tasainen pitkan aikavalin tuotto
Riskienhallinta
Vastuullisuus

Hallitus- ja omistajayhteistyo
Sijoittajaviestinta

Tiivis yhteistyo hallituksen ja omistajien kanssa

Erinomainen operatiivinen tulos ja positiiviset arvonmuutokset. Negatiivisia riskeja ei realisoitunut.
Vihrean rahoituksen viitekehyksen paivitys

Uusia velkatransaktioita, joiden yhteydessa useita sijoittajatapaamisia

yhteistyokumppanit

+ Tyon ennakoitavuus

- Toita tarjolla tasaisesti

+ Menetelmakehityshankkeita yhteistyossa yrittajien kanssa
+ Tuulivoimarakentamisen mahdollistaminen

+ Vuosittaiset sopimusneuvottelut
+ Tarkastuskaynnit tyomaalla

* Yhteistyohankkeet ja -tapaamiset
+ Verkko-oppimisalusta

+ Tyollistamisvaikutuksemme yhteensa noin 1 600 henkilotyovuotta

+ Osallistuimme erilaisiin kehityshankkeisiin ja auditointeihin

+ Tarjosimme verkkokursseja perehdytyksen tueksi

+ Mahdollistimme uusiutuvan energian tuotantoa maillamme lukuisten tuuli- ja aurinkovoimasopimusten myota

Palveluntoimittajat

Sopimusten noudattaminen ja vastuullinen toiminta tilaajana
Selkeiden projektisuunnitelmien tuottaminen riittavassa
aikataulussa

+ Palvelu- ja projektikokoukset
+ Teams
+ Sahkoposti

+ Toteutuman seuraaminen niin sisallollisesti kuin taloudellisesti
* Isompiin hankkeisiin nimettiin ohjausryhmat
+ Yhteisesti sovittujen aikataulujen ja tehtavien vastuullinen toteuttaminen projekteissa

Henkilosto

.

.

.

Tyohyvinvointi

Metsurit: toiden riittavyys ja mahdollisimman pitka tyokausi
Toimihenkilot: vakaa tyonantaja, mielenkiintoisia tyotehtavia ja
hyvaa johtamista

* Yhteistyo- ja kehityskeskustelut
Yhteistoiminta henkilostoryhmien
kanssa

+ Tiivis lahiesimiestyo

Esimiesresurssien vahvistaminen ja koulutus kaikille
Esimiehet pitivat tiiviisti yhteytta alaisiinsa
Henkilokohtaisia koulutusmahdollisuuksia
Henkilostovaliokunnan tyoskentely

Paikallinen yrityskohtainen sopiminen ja palkkaratkaisu

Ammattimaista ja yhteistyohakuista toimintaa
Laadukkaat suunnitelmat ja selvitykset
Avoin ja nopea viestinta oleellisista asioista

* Yhteistyotapaamiset

+ Aktiivista keskustelua ja virallisia neuvotteluja
+ Luontoselvitykset liittyen kaynnissa oleviin YVA-menettelyihin ja suojelualueiden perustamisiin
+ Osallistuminen kansallisten Metsanhoitosuositusten paivitykseen

Koulut, yliopistot ja
tutkimuslaitokset

Osallistuminen kehityshankkeisiin ja tutkimuksiin
Lasten ja nuorten metsaosaamisen edistaminen

* Yhteistyohankkeet
+ Tapaamiset ja vierailut

+ Osallistuminen mm. LUMO-, SPRUCERISK- ja SEKAVA-hankkeisiin
+ Mahdollisuuksien metsa -kampanjan kouluvierailut

Paikallisyhteisot

Ympariston huomiointi metsataloustoimissa ja erilaisissa
maankayttohankkeissa

Alueellinen tyollistavyys

Naapureiden ja muiden paikallisten kuuleminen

Lasten ja nuorten metsaosaamisen edistaminen
Paikallisiin hankkeisiin osallistuminen ja
virkistysmahdollisuuksien luominen

- Keskustelu- ja osallistamistilaisuudet
+ Verkkosivut, somekanavat
- Palautteiden keruu ja kasittely

+ Kannatustoiminta alueellisesti: metsaalan opiskelijat, metsakulttuuri seka lasten ja nuorten liikkunta
+ Kaikki palautteet kasiteltiin

+ Useiden suojelualueiden perustaminen

+ Metsien tarjoaminen virkistyskayttoon

+ Metsaautoteiden kunnossapito

+ Metsastysvuokrasopimukset, n. 1 500 kpl

Jarjestot + Vastuullinen ja kestava toiminta + Tapaamiset ja viestit + PEFC- ja FSC-sertifioitu puu
+ Monimuotoisuuden huomioon ottaminen ja vaikuttava + Tapaamiset jarjestojen ja kansainvalisen FSC:n kanssa
metsasertifiointi + Osallistuminen Paahde—LIFE- ja Freshabit LIFE IP -hankkeisiin
+ Metsastysmahdollisuuksien tarjoaminen ja riistan huomiointi + Hankeyhteistyo WWF Suomen kanssa
Media + Avoin, proaktiivinen ja nopea viestinta oleellisista asioista - Tiedotteet + Tiedotteet verkkosivuilla

+ Verkkosivut, some-kanavat
- Henkilokohtaiset kontaktit
+ Webinaarit ja tapahtumat

* Viestinta some-kanavissa
+ Suon ennallistamisen ja purojen kunnostamiseen liittyvat mediatilaisuudet
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HALLINNOINTI

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

TALOUDELLINEN KATSAUS

VASTUULLISUUTTA JOHDETAAN

SYSTEMAATTISESTI

Vastuullisuus ja eettisyys ohjaavat jokaisen tornatorlaisen jokapaivaista tyota.
Tornator edistaa vastuullisia toimintatapoja myos koko arvoketjussaan.

Tornator on sitoutunut vastuulliseen toimintaan seka sisaisten
etta ulkoisten periaatteiden kautta. Vastuullisen lilketoiminnan
periaatteet (Code of Conduct) on keskeinen Tornatorin
toimintaa maaritteleva toimintaohje. Se sisaltaa muun

muassa sitoutumisen korruption- ja lahjonnanvastaisuuteen
seka yleismaailmallisten ihmisoikeuksien kunnioittamiseen

Ja edistamiseen. Vastuullisen liikketoiminnan periaatteiden
noudattamista edellytetaan myos yhteistyokumppaneilta.
Code of Conduct -periaatteita taydentavat yhtion erilliset
toimintapolitiikat ja -ohjeet hallinnointiin, ymparistoon seka
tietoturvaan ja -suojaan liittyen.

Tornator noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja ja asetuksia.
Yhtion toiminnan kannalta keskeisia ovat muun muassa lait,
jotka koskevat tyontekijoiden asemaa, yhdenvertaisuutta,
yksityisyydensuojaa, metsataloutta, taloushallintoa,
tyoturvallisuutta ja ymparistonsuojelua. Myos ulkoiset PEFC- ja
FSC-sertifiointijarjestelmien vaatimukset sitovat Tornatoria.

Epaeettisesta toiminnasta tai rikkeista raportointia varten
Tornatorilla on kaytossaan kolmannen osapuolen yllapitama
anonyymi whistleblowing-ilmoitusjarjestelma. liImoitukset

kasitellaan toimitusjohtajan ja yritysvastuupaallikon toimesta,
kaikki tapaukset rekisteroidaan ja korjaavat toimenpiteet
kaynnistetaan tarvittaessa viipymatta. Korjaavien toimenpiteiden
tehokkuutta seurataan. Verkkolomake loytyy osoitteesta
https://report.whistleb.com/fi/ Tornator.

Johdon sitouttamista vahvistettu

Yritysvastuun koordinoinnista ja ohjeistuksista Tornatorissa
vastaa konsernitasolla toimitusjohtaja, apunaan johtoryhma ja
yritysvastuupaallikko. Vastuullisten ja kestavien toimintatapojen
toteutumisesta vastaavat osaltaan myos eri liiketoimintojen
vetajat. Vastuullisuuden toteutumista arvioidaan johtoryhmassa
sisaisen tarkastuksen seka ulkopuolisten auditointien ja
tilintarkastuksen kautta vahintaan kerran vuodessa. Tuloksista
raportoidaan myos yhtion hallitukselle vuosittain.

Tornatorin johtoryhman pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelman
kriteereissa luonnon monimuotoisuusohjelman tavoitteet

on huomioitu 30 prosentin painoarvolla. Lisaksi vuodelle

2024 lisattiin uutena kriteerina sosiaalista vastuuta mittaava
henkildston tyotyytyvaisyyskysely (eNPS).

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023
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ILMASTOVIISAUDEN YTIMESSA

Tornator harjoittaa metsanhoitoa yhdessa kumppaneidensa kanssa
kestavan kasvun periaatteiden mukaisesti. Periaatteissa yhdistyvat metsien
elinvoimaisuuden yllapito, metsasertifikaattien noudattaminen seka

yhtion monimuotoisuusohjelman toteuttaminen ja kehittaminen.

Metsien hyvinvointi on keskeisessa roolissa Tornatorin
liiketoiminnassa. Hyvinvoinnin yllapitaminen edellyttaa
metsatalouden harjoittamista siten, etta metsat sailyvat terveina
ja monimuotoisina myos tuleville sukupolville.

Tornatorin tarkeimmat ymparistotavoitteet ovat hakkuumaarien
kestavyyden yllapitaminen seka luonnon monimuotoisuuden
edistaminen yhtion monimuotoisuusohjelman mukaisesti.
Raamit tavoitteiden noudattamiselle asettaa toimintamaiden
lainsaadanto seka PEFC- ja FSC-metsasertifiointikriteerien
noudattaminen. Lisaksi yhtio vahvistaa metsiensa positiivisia
ilmastovaikutuksia huolehtimalla niiden terveydesta ja
kasvukyvysta. Tornator valvoo metsanhoidon vaikutuksia ja
laatua seka omatoimisesti etta ulkopuolisten auditointien avulla.
Toimintaa kehitetaan tutkimusyhteistyon, jatkuvan arvioinnin ja
alan parhaiden kaytantojen avulla.

”Tornatorin metsien
hiillensidonta vastaa

75 prosenttia

Suomen vuosittaisista
henkiloautojen paastoista.”

Hiilensidontaa metsanhoidolla

Metsilla on merkittava rooli ilimastonmuutoksen hillinnassa.
Tornatorin metsat sitovat ilmakehasta vuosittain noin

nelja miljoonaa tonnia hiilidioksidia. Aktiiviset metsanhoitotoimet,
kuten metsan uudistus, viljely ja harvennukset, edistavat metsien
elinvoimaisuutta ja siten myos niiden kykya sitoa hiilta. Lisaksi
hiilensidontaa tehostaa metsien biologisen kasvun tukeminen
lannoituksella ja jalostetuilla taimilla seka siemenilla.

Metsat tarjoavat hyvinvointia erilaisten ekosysteemipalveluiden
avulla, kuten sienien, marjojen ja juomaveden muodossa.
Tornatorin metsat ovat myos laajasti kaytossa metsastys- ja
virkistystoiminnassa. Monipuoliset luonnonhoitotoimet, kuten
kulotus, soiden ennallistaminen ja vesistojen kunnostushankkeet,
varmistavat ekosysteemipalveluiden sailymisen ja saatavuuden
myos tulevaisuudessa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

TALOUDELLINEN KATSAUS

KESKEISET SAAVUTUKSET 2023

» Uusien PEFC- ja FSC-standardien
kayttoonotto

» Turvemaiden jatkuvapeitteinen
kasittely osaksi metsanhoito-ohjeistoa

» Sertifiointiauditoinnissa ei yhtaan
vakavaa poikkeamaa

TAVOITTEET 2024

» Suomen metsien uudelleensertifiointi
FSC-jarjestelmassa

» Paahdeymparistojen hoitoon liittyva
koulutus ja viestinta

» Monimuotoisuusohjelman toteutuksen

Jjatkaminen
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Ymparistotoimissa korostuvat
paikallisuus ja monimuotoisuus

Hakkuut vaikuttavat metsien rakenteeseen ja voivat haitata
paikallisia metsalajien elinymparistoja ja vesistoja. Tornator
hallitsee toimintansa haitallisia ymparistovaikutuksia muun
muassa toteuttamalla kattavia vesiensuojelutoimenpiteita. Lisaksi
se turvaa luonnon monimuotoisuutta suojelemalla arvokkaita
elinymparistoja ja lisaamalla metsien monimuotoisuuden
kannalta tarkeita rakenteellisia piirteita.

Luonnonmukaisten puulajien kaytto on seka taloudellisesti
kannattava etta monimuotoisuutta tukeva tapa varautua
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin metsatuhojen osalta. Tornator
osallistui Luonnonvarakeskuksen Sekametsien kasvatusmallit
-hankkeeseen, jossa tutkittin sekametsien kasvatusvaihtoehtoja
suhteessa yhden puulajin kasvatukseen. Tornatorin avohakatuilla
vudistusaloilla tehtiin kenttakokeita yhteensa 284 koealalla.
Kokeissa seurattiin luontaisiin puulajeihin perustuvan
metsatalouden vaikutuksia metsan eri kehitysvaiheissa heti
vudistamisvaiheesta lahtien. Hanke saatiin paatokseen vuonna
2023 ja koealat tulevat tuottamaan vuosikymmenten ajan
tutkittua tietoa sekametsien kehityksesta.

Yhteistyohankkeilla vaikuttavuutta

Tehokkaat ymparistotoimet tapahtuvat yhteistyolla.

Vuonna 2023 Tornator jatkoi yhteistyokumppaneidensa

kanssa useita hankkeita, joiden tavoitteena on lisata

metsien monimuotoisuutta seka kehittaa uusia menetelmia
monimuotoisuuden vaikutusten arviointiin. Esimerkiksi WWF:n,
Stora Enson ja Tornatorin yhdessa toteuttamalla Metsapurojen
puolesta -hankkeella tunnistetaan ja toteutetaan merkittavia
uusia virtavesien ennallistamiskohteita.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

Muita mainittavia ymparistohankkeita olivat muun muassa
kattava lajistokartoitus paahde-elinymparistoista Ruokolahdella,
Rahkasammalen paluu -hankkeen jatkuminen yhdessa Suomen
Luonnonsuojeluliiton kanssa seka Turvahiili-hanke Ita-Suomen
yliopiston kanssa. Noin 360 hehtaarin kokoisen Piitsonsuon
ennallistamisalueella tehtiin kesalla 2023 lajistokartoitus,

jossa tarkkailtiin nopeimmin ennallistetulle alueelle palaavia
lajeja: paivaperhosia ja lintuja. Merkittavia havaintoja tehtiin
suolinnuista mm. metsahanhesta, keltavastarakista ja lirosta,
seka perhoslajeista mm. suohopeataplasta, suonokiperhosesta
ja ramekylmanperhosesta. Kartoituksen tuloksena Piitsonsoilta
havaittiin noin 60 lintulajia, joista 20 erityisesti suolajeja seka
parikymmenta perhoslajia, joista suolajeja oli kuusi.

LUONNONSUOJELULAIN MUKAINEN SUOJELU
TORNATORISSA

ha
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‘QEQA 12 971 ha

Ib TORNATORIN LUONNONSUOJELUALUEITA
VUONNA 2023

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

wwwfsc.org
FSC*® C123388

Vastuuntuntoisen
metsanholdon merkkl

Uudet metsasertifikaatit

kayttoon

Tornatorin metsat ovat seka PEFC- etta FSC-sertifioituja.
FSC-sertifioidut metsat ovat edelleen harvinaisia —
Suomessa FSC-sertifioinnin kattavuus on 10 prosenttia
Ja koko maailmassa vain 4 prosenttia. Tornatorin metsat
kattavatkin kolmanneksen koko FSC-sertifioidusta
metsapinta-alasta maassamme.

FSC:n metsanhoito-ohjeet eli metsastandardi on paivitetty
Suomessa FSC:n kansainvalisten kriteereiden mukaisiksi

yli puoli vuosikymmenta kestaneessa hankkeessa. Vuonna
2023 Tornator otti kayttoonsa paivitetyt PEFC- ja FSC-
standardit. Tornatorin FSC-auditointi syyskuussa 2023 ol
ensimmainen vuden FSC-standardin mukaan suoritettu
auditointi Suomessa. Auditoinnissa ei noussut esille vakavia
poikkeamia.

Sertifikaatit ovat keskeisia ulkomaankaupassa, silla ne
todistavat, etta puu on kestavasti tuotettua. Erityisesti FSC-
sertifiointi, joka asettaa korkeita vaatimuksia ekologisten
kriteerien ja sidosryhmien huomioon ottamisessa,

kertoo Tornatorin sitoutumisesta vastuullisuuteen ja
lapinakyvyyteen.
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Ilmastoviisasta metsanhoitoa [Imasto

Metsien merkitys ilmastonmuutoksen hillinnassa ulottuu pelkkana hiilivarastona
toimimista pidemmalle. Hiillensidonnan lisaksi metsat tarjoavat uusiutuvaa
raaka-ainetta fossiilisten polttoaineiden korvaajiksi. Kestavalla metsienhoidolla
varmistetaan, etta metsat tuottavat seka hyvinvointia etta suotuisia

ilmastovaikutuksia. 0,07 / 0,6 Mt COz/V

_ . N . e . TUULI- JA AURINKOVOIMATUOTANNON
Tornatorin ilImasto-ohjelman ensisijaisena tavoitteena on lisata hiillensidontaa MAHDOLLISTAMAT KORVAAVUUSVAIKUTUKSET

TILANNE 2023 / TAVOITE 2030

yhtion omistamissa ja hoitamissa metsissa 20 prosenttia vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi metsaa hoidetaan hiiliviisaasti — esimerkiksi

metsien lannoituksella, jalostetun taimimateriaalin kaytolla seka hakkuiden ja 0’07 / 0’2 Mt COz/V

hoitotoimenpiteiden oikeanlaisella ajoittamisella ja kohdentamisella. HAKKUUKERTYMAN MUKAISET
KORVAAVUUSVAIKUTUKSET
Ohjelman toisena paatavoitteena on kasvattaa metsien korvaavuusvaikutuksia

50 prosentilla. Tama tarkoittaa puuraaka-aineen kayttomahdollisuuksien seka

tuuli- ja aurinkovoiman tuotantokapasiteetin parantamista. Tavoitetta edistetaan 4,5 / 5,1 Mt COz/V

metsien kasvun myota laajentuvien hakkuumahdollisuuksien taysmaaraisella HIILENSIDONTAKYKY YHTION METSISSA
hyodyntamisella seka tuuli- ja aurinkovoimatuotannon lisaamisella Tornatorin

mailla.

7 000/ 8 000 ha/v

Vuonna 2023 ilmasto-ohjelman mukaiset toimenpiteet pystyttiin toteuttamaan KASVATUSLANNOITUSTA YHTION METSISSA
pitkalti suunnitelmien mukaisesti. Metsien istutukset toteutuivat tavoitteiden
mukaisesti jalostetuilla taimilla, joilla on noin 20 prosenttia parempi kasvu
jalostamattomiin verrattuna. Metsat jatkoivat kasvuaan riittavan runsaspuustoisina

/ e . ) ’ e o Lue lisaa ilmasto-ohjelman vuosiraportista
Ja terveina. Lisamaiden hankinnassa onnistuttiin reilusti yli tavoitteiden. verkkosivuiltamme osoitteesta

www.tornator.fi/ilmasto-ohjelma
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Toimia monimuotoisuuden Monimuotolsuus
turvaamiseksi 20721 2030

. . . . . © e . . . TILANNE 2023* / TAVOITE 2030
Tornatorin monimuotoisuusohjelman tavoite on edistaa uhanalaisten lajien ja

luontotyyppien hyvinvointia metsissa, kehittaa ekosysteemipalveluja, tehostaa
vesistojen suojelua ja kehittaa riistanhoitoa seka osallistua ilmastonmuutoksen 64 / 200 kpl

hillitsemiseen. Toimenpiteet painottuvat suojeluarvoltaan arvokkaiden alueiden ..

sailyttamiseen ja aktiivisen luonnonhoidon lisaamiseen yrityksen omistamilla ja yE\;rIEIEILUYTdUPTALAISI\?rE)TJSEt I.-jI?)ITOKOHDETTA
hoitamilla metsaalueilla. Ohjelman puitteissa Tornator on sitoutunut suojelemaan

vahintaan 5 000 hehtaaria merkittavia luontokohteita. Lisaksi ohjelman

kautta toteutetaan yli 200 metsa- ja vesiympariston parantamishanketta ja 1 224 / 3 OOO ha

ennallistetaan 3 000 hehtaaria soita. ENNALLISTETTUJA SOITA

Monimuotoisuusohjelmaan kuuluvat myos usealle riistalajille tarkeat suojatiheikot, 3 410 / 5 OOO ha

seka merkittavasti metsien monimuotoisuutta rikastuttavan lahopuun maaran

UUSIA YKSITYISIA LUONNONSUOJELUALUEITA

.. I . .. . . . JA VALTIOLLE SUOJELUALUEIKSI MYYTYJA
metsankasvatusta, mika tarkoittaa metsan kasvatusta ilman uudistushakkuita. METSATALOUSALUEITA

turvaaminen. Turvemailla ohjelman tavoitteena on edistaa jatkuvapeitteista

Vuonna 2023 Tornator paatti siirtya karuimmilla ojitetuilla suoalueilla metsien

kasittelyssa jatkuvapeitteiseen metsien kasittelyyn. Muutos koski Pohjois- *Vuoden loppuun mennessi kertyneet
Karjalasta Pohjois-Suomeen ulottuvaa aluetta, ja se kasvatti jatkuvapeitteisesti kumulatiiviset luvut.

kasiteltavien metsien pinta-alan muutamasta tuhannesta hehtaarista 20 000

hehtaariin.

Monimuotoisuutta pyritaan parantamaan myos kehittamalla Tornatorin N . . .
Lue lisaa monimuotoisuusohjelman

metsanhoito-ohjeita sekapuustoisuutta lisaavaksi. Talla edistetaan metsien vuosiraportista verkkosivuiltamme osoitteesta
tuhonkestavyytta, lajistollista monimuotoisuutta ja riistanhoitoa. www.tornator.fi/monimuotoisuus
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© HENKILOSTO

IHMISET OVAT
TORNATORIN
TARKEIN RESURSSI

Ammattitaito yhdistettyna intohimoiseen metsasuhteeseen
tekee tornatorlaisista kestavan metsatalouden
edellakavijoita. Osaamisen jatkuva kehittaminen

on olennaista toimintaympariston muuttuessa ja
teknologian kehittyessa kasvavaa vauhtia.

Tornatorissa johtamisen tavoitteena on hyvinvoiva henkilosto,
joka tekee erinomaista tulosta. Tata tukevia yhtion
johtamisperiaatteita ovat selkeiden tavoitteiden maarittely

seka aito, kaksisuuntainen keskustelu ja palaute. Jokainen

voi vaikuttaa yhtion tekemiseen, ja jokainen on myos omalta
osaltaan siita vastuussa. Vuosi 2023 merkitsi Tornatorille kasvun
vuotta, jonka mahdollisti ammattitaitoisen ja motivoituneen
henkiloston tyopanos. Kasvu ja vuoden alussa voimaan tullut
organisaatiomuutos nakyivat tyomaaran lisaantymisena ja uusina
rekrytointeina.

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

KESKEISET SAAVUTUKSET 2023

» Yhteiset tapaamiset, kuten
toimihenkilopaivat Kuopiossa

» Ennatysvuosi uusissa rekrytoinneissa

» Toimintatapamuutoksen
jalkauttaminen ja lean-projektien
edistaminen

TAVOITTEET 2024

» Henkilostoresurssien varmistaminen
kasvun edellyttamalle tasolle

» Tyohyvinvoinnin edistaminen

» Vastuullisuusosaamisen ja
-toimenpiteiden kehittaminen

Tornatorissa tyoskenteli vuoden lopussa 177 metsaalan osaajaa, joista 127 Suomessa,
13 Virossa ja 37 Romaniassa. Henkilostosta 145 on toimihenkiloita ja 32 metsureita.
Tornator tyollistaa metsureita yha enemman sopimusyrittajyyden kautta tyon
kausiluonteisuuden takia. Yhtion omien metsureiden maara on laskenut jatkuvasti
elakoitymisten myota. Samanaikaisesti sopimusyrittajat usein tyollistavat itsensa
talviaikaan muissa tehtavissa, mika lisaa tyon tarjontaa ja parantaa tyollisyysastetta.
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Vuoden kohokohtia olivat fyysiset
kohtaamiset ja tuoreet rekrytoinnit

Tornatorin kalenterivuoden huippuhetkiin lukeutui jalleen
mahdollisuus vahvistaa koko yhtion yhteishenkea. Henkilostolle
jarjestettiin toimihenkilopaivat helmikuussa Kuopiossa
ensimmaista kertaa koronapandemian paattymisen jalkeen.
Tapahtuma oli varsinkin hiljattain rekrytoiduille tyontekijoille
erinomainen mahdollisuus tutustua kollegoihin ja kasvattaa
yhdessa reilua tornameininkia.

Tornator rekrytoi kuluneen vuoden aikana yhteensa 19

henkiloa vastaamaan voimakkaan kasvunsa tarpeita. Metsaalan
asiantuntija- ja esihenkilotehtavien lisaksi uusia tyontekijoita
palkattiin vahvistamaan muun muassa yhtion maa-aines-,
teknologia- ja uusiutuvan energian osaamista. Tulevan vuoden
suurimpia haasteita on turvata henkilostoresurssit myos jatkossa,
jotta tyomaara jakautuisi tasaisemmin ja liialta kuormittumiselta
valtyttaisiin.

Henkilostoa koulutettiin vuoden aikana monipuolisesti. Yhtion
30 esihenkilolle jarjestettiin koulutus, jolla parannettiin heidan
esihenkilotyo- ja johtamisvalmiuksiaan. Koulutuskokonaisuutta
taydennettiin yhdessa tyoterveyshuollon kanssa toteutetuilla
varhaisen valittamisen ja puuttumisen koulutuksilla. Edellisina
vuosina aloitettuja, jatkuvaan parantamiseen tahtaavia lean-
hankkeita jalkautettiin liiketoiminnan prosesseihin, ja paallikoille
jarjestettiin itsensa ja arkensa johtamiseen ja palautumiseen
littyva koulutusiltapaiva.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS
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“Tornatorissa jokainen voi
vaikuttaa yhtion tekemiseen,
ja jokainen on myos omalta
osaltaan siita vastuussa.”

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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KESKIMAARAISET KOULUTUSTUNNIT HENKILOA KOHDEN

Suomi Viro Romania
Koko henkilosto 20 135 37
Miehet 19 15 38
Naiset 22 9 32
Toimihenkilot 24 13,5 37
Konsernin johto 20 0] 0]
Metsurit 9 0 0
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Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat selvitykset

Koko Tornatorin henkilosto on tyoterveyshuollon piirissa.
Sopimusyrittajat jarjestavat itse tyoterveyshuoltonsa, mika on
kirjattu sopimusvelvoitteisiin. Tyoturvallisuuden kehittamisesta
vastaavat tyosuojelupaallikko ja -toimikunta, ja yhtiolla on
kaytossaan sahkoinen kanava, jolla kerataan tyoturvallisuuteen
littyvat havainnot ja tapahtumat. Yhteisten tapaamisten ja
havaintojen perusteella laaditaan vuosittaiset tyosuojelun

ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat. Tornatorin
tyosuojeluorganisaatiossa on edustettuna toimihenkiloiden ja
metsureiden tyosuojeluvaltuutetut.

Tornator kouluttaa henkilostoaan saannollisesti tyoterveyteen ja

-turvallisuuteen liittyvissa asioissa. Tyoturvallisuuskorttikoulutus
jarjestetaan maastossa tyoskenteleville viiden vuoden valein,

TYOTAPATURMAT JA SAIRAUSPOISSAOLOT

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

jonka lisaksi ensiapukoulutusta ja -kertausta jarjestetaan
henkilostolle tehtavankuvan mukaan vahintaan kolmen

tai viiden vuoden valein. Tyosuojeluorganisaation jasenille
tarjotaan myos taydennyskoulutusta saannollisesti. Kentalla
tyokohdesuunnittelussa huomioidaan tyoturvallisuusseikat, ja
tarvittavat ohjeet valitetaan tyon toteuttajalle.

Tyoturvallisuuden kehittaminen on tarkeassa asemassa
Tornatorissa. Varsinkin henkilosto, joka tyoskentelee metsassa,
tarvitsee riittavat valmiudet turvalliseen tyoskentelyyn, silla
vaihtelevassa maastossa toimivien metsureiden tyohon liittyy
turvallisuusriskeja. Riskeja havainnoidaan ja raportoidaan, jonka

jalkeen ne pyritaan poistamaan tai niihin pyritaan varautumaan.

Kaiken kaikkiaan tapaturmat ovat vahentyneet viime vuosien
aikana ja vuonna 2023 vakavilta tapaturmilta valtyttiin.

2022 2023

Suomi Viro Romania Suomi Viro Romania
Sairauspoissaolot
Miehet, % 43 1 2,6 0,5 0,7
Naiset, % 1,2 0,3 11 14 0 4.6
Tapaturmat, oma henkilosto
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, miehet 6 0 0 3 0 0
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, naiset 0 0 0 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, miehet 24 0 0 17 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, naiset 24 0 0 0 0 0
Kuolemantapaukset, kpl 0 0 0 0 0 0

TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Tyohyvinvoinnissa korostuu kollegoiden tuki

Tyohyvinvoinnin yllapitaminen ja kehittaminen on osa Tornatorin
strategiaa, ja sita edistetaan yhtiossa monin eri keinoin. Kattavan
tyoterveyshuollon lisaksi henkilostolla on kaytossa sahkoinen
liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipassi. Yritys teettaa vuosittain
konsernin laajuisen tyohyvinvointikyselyn. Vuoden 2023 kyselyn
perusteella tyontekijat ovat erittain tyytyvaisia tyohonsa.
Etenkin kollegoiden tuki ja apu nahdaan vahvasti myonteisena
asiana. Kyselyssa esille nousseet kehitystarpeet keskittyivat
lahinna kiireeseen, tiukkoihin aikatauluihin ja kasvavaan
informaatiotulvaan. Myos parempia kehittymismahdollisuuksia
toivottiin — tama liittynee keskustelujen valossa siihen, etta
kiireen vuoksi tyontekijoilla ei ole ollut riittavasti aikaa oman
osaamisen kehittamiseen.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA UUDEN PALKATUN HENKILOSTON
KOKONAISMAARA

Suomi Viro  Romania

Tyosuhteita alkoi, kpl 41 0 3
joista maaraaikaisia, kpl 24 0 1
Tyosuhteita paattyi, kpl 7 2 3
joista elakoityi, kpl 4 0 0
Tyonantajan paattamana, kpl 0 0 0
Kokonaisvaihtuvuus®, % 15,7 13,3 16,2
Vuonna 2023 keskimaarin 136 15 38
Henkilostoa yhteensa 31.12. 127 13 37

* Kokonaisvaihtuvuustunnusluku saadaan laskemalla aloittaneiden ja paattaneiden vakinaisten
tyontekijoiden lukumaarat yhteen ja jakamalla summa koko vuoden keskimaaraisella vakinaisen
henkiloston lukumaaralla
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Vastuullisuus alkaa
vuoropuhelusta

Tornator vaikuttaa metsakiinteistojensa kautta lukuisiin

paikallisiin yhteisoihin ollen niiden aktiivinen jasen. Onnistunut
esimerkki yhteisojen valisesta vuoropuhelusta on Matasvaaran
kaivosnayttamon myyminen kulttuuriyhdistys Metkalle. Lieksan
Matasvaarassa sijaitsevassa vanhassa kaivoksessa on 1990-luvulta
alkaen jarjestetty monipuolista kulttuuritoimintaa.

Aloite kaivosnayttamon ostosta tehtiin kulttuuriyhdistyksen
toimesta. "Kyseessa on seka historiallisesti etta kulttuurisesti
merkittava kohde. Kaivosnayttamolla on erinomainen akustiikka,
jonka lisaksi lahistolla sijaitsee Alvar Aallon suunnittelema kaivoskyla.
Edellisvuonna paransimme kaivosalueen turvallisuutta merkittavasti
uusimalla turva-aidat ja poistamalla putoamisriskissa olleet puut.
Kauppoja edelsi muutaman kuukauden mittainen selvitysvaihe, jolloin
tutustuttiin kohteeseen, selviteltiin erilaisia riskeja ja tarkasteltiin
jatkuvan toiminnan edellytyksia alueella. Halusimme varmistaa, etta
aluetta kehitetaan ja ostajalla on tahan riittavat valmiudet”, toteaa
Tornatorin kiinteistojohtaja Juha Maki.

Tornator vakuuttui prosessin edetessa kulttuuriyhdistyksen
maaratietoisuudesta ja sitoutumisesta kaivosalueen kehittamisessa.
"Tuli tunne, etta ostaja haluaa aidosti lahtea kehittamaan alueellista
kulttuuritoimintaa. Kaupat kaivosalueesta ja sita ymparoivasta
maakaistaleesta tehtiin lopulta nimellisella summalla. Intressimme
on, etta Matasvaaran alue sailyy elinvoimaisena. Kiitos hyvin

sujuneesta prosessista kuuluu seka ostajalle etta prosessissa
mukana olleen maankayttoasiantuntija Juha Turusen
paikallistuntemukselle”, sanoo Maki.

Kaupat saatiin paatokseen hyvassa yhteisymmarryksessa.
"Olemme aidon kiitollisia mahdollisuudesta paasta
kehittamaan Matasvaaran kaivoksen aluetta. Suunnitelmana
on kunnostaa ja uudistaa tiloja mahdollistamaan entista
monipuolisempaa kulttuuritoimintaa. Toimintamme

kautta tuetaan koko Lieksan kulttuurihistoriallisesti

Ja arkkitehtonisesti ainutlaatuista aluetta”, kertoo
yhdistyksen puheenjohtaja Anja Sarasoja. "Haaveemme
on, etta kaivoksesta kehittyisi yksi Suomen hienoimmista
tapahtumapaikoista. Tilojen kunnostuksen lisaksi olemme
suunnitelleet muun muassa maataideteoksen rakentamista
kaivoksen laella sijaitsevalle maakaistaleelle”, taydentaa
yhdistyksen varapuheenjohtaja Ville Lodders.

Paikallisten suhteiden yllapito eri toimijoiden valilla on osa Tornatorin kiinteistoliiketoimintaa. Erilaisia
kiinteistojen kayttoon liittyvia sopimuksia on tuhansia, ja niista moni koskee virkistystoimintaa. "Varsinkin
haja-asutusalueella luonto on olennainen osa ihmisten harrastustoimintaa. Meilla on talla hetkella
esimerkiksi noin 1 500 voimassa olevaa metsastysvuokrasopimusta metsakiinteistoillemme. Haluamme
lahtokohtaisesti mahdollistaa kaikenlaisen virkistystoiminnan metsissamme. Lisaksi olemme mukana
esimerkiksi erilaisissa ennallistamishankkeissa, kuten metsapurojen kunnostusprojekteissa. Isona toimijana
meilla on seka mahdollisuus etta velvollisuuss toimia vastuullisena yhteison jasenena”, summaa Maki.

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023

38/67



TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

€3 YHTEISKUNTA

OMAISUUS TUO
MUKANAAN VASTUUN

Suomen suurimpana yksityisena metsanomistajana
Tornator kantaa mittavaa yhteiskunnallista vastuuta.
Kattava ja osaava kumppaniverkosto on olennainen
osa yhtion kestavan metsatalouden arvoketjua.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2023

» Noin 240 erillista
urakoitsijakumppania

» 46 milj. euron verojalanjalki

» 1 600 henkilotyovuoden
tyollistamisvaikutukset

TAVOITTEET 2024

Tornatorin lilketoiminta perustuu metsavaroihin ja » Kumppanivetoisen metsapalvelu-
henkiloresursseihin, joiden avulla se kay puukauppaa, liketoiminnan laajentaminen

hoitaa metsiaan seka tarjoaa metsanhoitoon ja -kayttoon » Urakoitsijoiden tyoturvallisuus-
liittyvia palveluja. Metsien kasvukunnosta ja metsaluonnon kaytanteiden kehittaminen
monimuotoisuudesta huolehtiminen jokaisessa arvoketjun » Kumppaneiden perehdytysprosessien

vaiheessa luovat perustan kestavalle metsataloudelle. parantaminen

Tornatorin asiakkaita ovat Stora Enso seka metsanhoito- ja
vuokrauspalveluja ostavat yhtiot ja yhteisot seka rantatonttien
ostajat. Lisaksi Tornator myy ja vuokraa erilaisia kayttooikeuksia
mailleen esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoimayhtioille.

Turvallisempaa tyoskentelya kasvavassa kumppaniverkostossa

Operoidessaan valtaosin haja-asutusalueella Tornator tyollistaa pelkastaan Suomessa
satoja paikallisia metsaalan yrittajia. Kumppaneiden valinnassa kaytetaan laadullisia
kriteereita, ja kumppaneiden odotetaan tayttavan seka lakien etta Tornatorin Code of
Conduct -toimintaohjeiden edellyttamat vaatimukset. Kumppanuuksiin liittyvat riskit
pyritaan tunnistamaan toimittaja-arvioinneissa, joissa mitataan vastuullisuuteen, laatuun
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Ja kehittymishaluun liittyvia tekijoita. Urakoitsijakumppaneiden
toiminnassa huomiota kiinnitetaan erityisesti lakien
noudattamiseen ja ihmisoikeuksien toteutumiseen. Tornator
seuraa toimintaa auditoimalla ja tarjoaa tarvittaessa tukeaan
korjaaviin toimenpiteisiin.

Tornator pyrkii varmistamaan kaikille metsissaan tyoskenteleville
turvalliset tyoolosuhteet. Yritys on hyodyntanyt ulkopuolisia
selvityksia arvioidakseen raivaussaha- ja istutustoita toteuttavien
urakoitsijoiden tyonantajavelvoitteiden noudattamista, seka
perehdytyksista ja tyoturvallisuudesta huolehtimista. Arvion
perusteella velvoitteita noudatetaan paasaantoisesti hyvin,

joskin tyoturvallisuusohjeistuksia ja perehdytysprosesseja tulisi
edelleen parantaa.

Tulevaisuudessa Tornator pyrkii entista laajemmin tuomaan
vahvaa tyoturvallisuuskulttuuriaan osaksi yhteistyokumppanien
toimintamalleja. Tata varten kumppaneille tarjotaan tukea muun
muassa tyoturvallisuuteen liittyvalla koulutuksella ja digitaalisilla
perehdytysmateriaaleilla.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN SIDOSRYHMILLE

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

1 000 euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Tuotettu lisaarvo
Asiakkaat Asiakkailta saadut tuotot 111 541 132 610 135 366 182 124 199 790
Tuotettu lisaarvo yhteensa 111 541 132 610 135 366 182 124 199 790
Jaettu lisaarvo
Urakoitsijat ja muut toimittajat  Tuotteiden ja palveluiden ostot 27 483 31221 35530 41 347 46 661
Omistajat Tilikauden aikana maksetut

osingot 35000 30000 40 000 60 000 60 000
Rahoittajat Korko- ja rahoituskulut, netto 22 360 20 668 15 684 13 638 23 647
Yhteiskunta Verot 9978 14778 13 487 22 037 21 737
Henkilosto Palkat, palkkiot ja

henkilosivukulut 9064 9162 9571 10 301 11 036
Jaettu lisaarvo yhteensa 103 886 105 829 114 272 147 324 163 081
Jiljelle jaava lisaarvo 7 655 26 781 21093 34 800 36 709
Verot maittain
Suomi 9432 14 264 12 856 21 203 20 842
Viro 305 307 305 304 301
Romania 241 208 327 531 594
Yhteensa 9978 14 778 13 487 22 037 21737

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2023 40 / 67



TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA

Verotuloja ja aineetonta hyvinvointia

Tornatorin lilketoiminta tuottaa hyvinvointia yhteiskunnalle
paitsi maksettujen verojen myos tyollistamisen kautta. Vuonna
2023 yhtion verojalanjalki oli yhteensa 46 miljoonaa euroa ja
tyollistamisvaikutukset noin 1 600 henkilotyovuotta. Tornatorin
omistamilla mailla toteutetut tuuli- ja aurinkovoimahankkeet
lisaavat hankepaikkakuntien elinvoimaisuutta.

Tornatorin metsilla on lisaksi merkitysta aineettoman
hyvinvoinnin edistamisessa tarjoamalla laajoja
virkistysmahdollisuuksia paikallisille yhteisoille. Yritys on
keskeisessa roolissa metsakiinteistojensa infrastruktuurin
kehittamisessa, ja sen aktiivisesti yllapitama metsatieverkosto
helpottaa paikallisten virkistyskayttajien liikkkumista ja luonnossa
vilhtymista.

Metsien kaytto voi aiheuttaa paikallisesti kielteisia vaikutuksia,
kuten maisemamuutoksia. Kasittelytoimien vaikutuksia pyritaan
minimoimaan aktiivisen vuoropuhelun avulla paikallisten ja
valtakunnallisten sidosryhmien kanssa. Kielteisia vaikutuksia
seurataan jatkuvasti ja niita myos arvioidaan saannollisesti.
Lisaksi sidosryhmat voivat ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista
kayttamalla sahkoista whistleblowing-kanavaa.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

TORNATORIN VEROJALANJALKI:
Yhteiskunnalle vuosittain maksetut verot ja

muut maksut keskimaarin v. 2019-2023
mil). €

® Yhteisovero 18,7
ALV, netto 23,5
@ Henkilostoon liittyvat maksut 3,8

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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TORNATOR VUONNA 2023

HALLINTO

OMISTAJAT 31.12.2023

TORNATORIN SUUNTA

kpl osakkeita

% osakkeista

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

Stora Enso Oyj 2 050 000 41,00
Keskinainen elakevakuutusyhtio

llmarinen 1156 500 23,13
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio

Varma 820 625 16,41
OP Henkivakuutus Oy 312 500 6,25
OP-Metsanomistaja

-erikoissijoitusrahasto 250 000 5,00
Veritas Elakevakuutus 125 000 2,50
OP-Elakesaatio 104 000 2,08
Finnairin Elakesaatio 54 375 1,09
Pohjola Vakuutus Oy 52 000 1,04
Riffu Oy 37 500 0,75
Danilostock Oy 37 500 0,75
Yhteensa 5000 000 100,00

TORNATOR TIMBERLAND -KONSERNI

11 osakkeenomistajaa

Tornator Oyj Suomi

683 000 ha

SC Tornator SRL Romania
12 000 ha

Tornator Eesti OU Viro
65 000 ha

HALLINNOINTI

Omistus ja yhtiorakenne

Tornator Timberland -konserniin kuului vuonna 2023 Suomen
emoyhtién Tornator Oyjin lisaksi Virossa Tornator Eesti OU ja
Romaniassa SC Tornator SRL. Kaikki kolme yhtiota omistavat
metsaa ja harjoittavat kestavaa, operatiivista metsataloutta.
Tornator Oyj:n sataprosenttisesti omistamat viisi tuulivoiman
kehitysyhtiota sulautettiin emoyhtioon 31.12.2023.

Tornator Oyj:n omistajat ovat suomalaisia, paaosin
institutionaalisia sijoittajia. Yhtiossa on 11 osakkeenomistajaa.

Hallinnointiperiaatteet

Tornator Oyj:n hallinto perustuu Suomen osakeyhtiolakiin

ja Tornator Oyj:n yhtiojarjestykseen. Yhtion osake ei ole
julkisen kaupankaynnin kohteena. Tornator Oyj on laskenut
likkeeseen vakuudellisen joukkovelkakirjalainan, joka on
listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa ja yhtio noudattaa sen
antamia, listattuja joukkovelkakirjalainoja koskevia saantoja ja
maarayksia, arvopaperimarkkinalakia seka Finanssivalvonnan
maarayksia, jotka ovat nahtavissa julkisesti internet-osoitteessa
www.finanssivalvonta.fi.

Yhtiokokous on Tornator Oyjin ylin paattava elin, joka paattaa
sille osakeyhtiolaissa saadetyista asioista. Yhtiokokous

pidetaan vuosittain viimeistaan toukokuussa yhtion

hallituksen maaraamana paivana. Yhtiojarjestyksen mukaisesti
osakkeenomistaja voi aanestaa yhtiokokouksessa enintaan
kahdellakymmenella (20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta, mukaan lukien osakkeenomistajan
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kanssa samaan konserniin kuuluvien kaikkien yritysten ja niiden
elakesaatioiden ja -kassojen aanivalta.

Tornator Oyj:n hallitukseen kuuluu 4—7 varsinaista jasenta,
jotka yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous
valitsee myos jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen varajasenen.
Hallitus valvoo Tornatorin toimintaa ja johtamista seka paattaa
merkittavista yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota

ja rahoitusta koskevista asioista. Hallitus kokoontuu vahintaan
neljasti vuodessa. Vuonna 2023 hallitus kokoontui 10 kertaa.

Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi valiokuntaa. Oversight Committeen
tehtavana on valvoa yhtion ja osakkaiden valisia merkittavia
sopimuksia. Valiokunta toimii Tornatorin hallituksen alaisena.
Hallitus valitsee valiokuntaan keskuudestaan kolme jasenta
vuodeksi kerrallaan. Valiokunta kokoontuu ja raportoi
hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa. Lisaksi Tornatorin
hallituksen alaisena toimii palkitsemisvaliokunta, johon hallitus
valitsee keskuudestaan kolme jasenta vuodeksi kerrallaan ja
joka kokoontuu ja raportoi hallitukselle tarvittaessa. Hallitus on
paattanyt, etta se ei muodosta erillista tarkastusvaliokuntaa,
vaan hoitaa taman tehtavan osana normaalia
hallitustyoskentelya.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Tornatorin hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
on vastuussa yhtion taloudellisesta tuloksesta seka
liiketoimintojen ja hallinnon jarjestamisesta lakien ja hallituksen
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antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
tehtaviin kuuluu antaa hallitukselle tietoa muun muassa
yhtion taloudellisesta tilanteesta ja liketoimintaymparistossa
tapahtuvista muutoksista. Toimitusjohtaja vastaa
merkittavimpien asiakkuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma. Johtoryhmaan
kuului 1.1.-13.2.2023 viisi jasenta ja 14.2.-31.12.2023 kuusi
jasenta. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.
Johtoryhman tehtavana on hallituksen maaritteleman
strategian toteuttaminen kaytannossa. Johtoryhma kokoontuu
noin kuukauden valein seka aina tarvittaessa. Vuonna 2023
johtoryhma kokoontui 9 kertaa. Johtoryhman lisaksi yhtiossa
toimii operatiivinen paallikkotaso, jonka muodostavat eri
toimintojen asiantuntijat ja jonka tehtavana on auttaa
johtoryhmaa strategian jalkauttamisessa. Operatiiviseen
paallikkotasoon kuuluu noin kymmenen henkea, ja siita
kutsutaan edustajia johtoryhman kokouksiin tarvittaessa.

Operatiivinen toiminta

Operatiivinen toiminta on jarjestetty prosessiorganisaatioksi.
Ydinprosessit ovat metsaomaisuuden hallinta, suunnittelu,
puukauppa, kiinteistot, metsanhoito ja ymparisto. Naiden
tukena ovat lisaksi perinteiset sisaiset palveluprosessit, kuten
henkilostohallinto, ICT, talous, viestinta jne. Prosesseissa
toteutetaan yhtion johdon kanssa yhdessa asetettuja
strategisten paamaarien mukaisia tehtavia. Ulkomailla
paikallispaallikot vastaavat operatiivisen toiminnan
jarjestamisesta ja raportoinnista emoyhtioon. Ulkomaan yhtiot
saavat myos apua emoyhtion liikketoiminta- ja tukiprosesseista.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

Lahipiiriliiketoimet

Tornatorin ja Stora Enso Oyj:n valilla on merkittava, volyymiin
perustuva pitkaaikainen puukauppasopimus. Lisaksi yhtiot ovat
solmineet koko Suomen kattavan metsapalvelusopimuksen.
Naiden sopimusten markkinaehtoisuutta valvoo Tornatorin
hallituksen alainen Oversight Committee (ks. Valiokunnat).
Kyseisessa hallintoelimessa ei ole edustusta Stora Ensosta.

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan vuosipalkkio. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkioista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetaan kiintea
kuukausipalkka seka henkilokohtaiseen suoritukseen perustuva
kannustinpalkkio. Johtoryhma kuuluu lisaksi pitkan aikavalin
rahapohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Verot

Verojen ja veroluonteisten maksujen maksaminen on yksi
Tornatorin taloudellisen vastuun elementeista ja keino

luoda hyvinvointia. Keskeiset linjaukset lakien ja muiden
saadosten noudattamisesta on esitetty Tornatorin Vastuullisen
liiketoiminnan periaatteissa (Code of Conduct). Tornator
edellyttaa samojen periaatteiden noudattamista myos
yhteistyokumppaneiltaan. Vastuu veroasioista on konsernin
talous- ja rahoitusjohtajalla. Tornator maksaa jokaisessa
toimintamaassaan lapinakyvasti paikallisen lainsaadannon
mukaisesti maaraytyvat verot ja muut veroluontoiset maksut.
Tulosta ei siirrella konsernin sisalla maasta toiseen. Veroriskia
hallitaan yhteistyolla ja avoimella keskustelulla seka verottajan
etta neuvonantajien kanssa. Tyypillisesti veroriskit liittyvat
yksittaiseen tai uuteen lilkketapahtumaan, jolloin Tornator kay
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ensin keskustelun neuvonantajan kanssa ja tarvittaessa myos
verottajan kanssa. Vuonna 2023 ei ollut sellaisia liiketapahtumia,
joihin olisi liittynyt erityista veroriskia, joten sidosryhmien
osallistamista verojen maksuun liittyvaan keskusteluun ei nahty
aiheelliseksi.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsee kaytettavan tilintarkastusyhteison
vuodeksi kerrallaan. Tornatorin tilintarkastaja vaihtui vuonna
2022, kun PricewaterhouseCoopers aloitti Tornatorin
tilintarkastusyhteisona. PricewaterhouseCoopers jatkoi
Tornatorin tilintarkastajana myos vuonna 2023. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Panu Vanska.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko konsernin
tilintarkastuksen suunnittelusta, koordinoinnista ja ohjauksesta.
Tilintarkastussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistyossa
konsernijohdon kanssa. Tilintarkastajat raportoivat emoyhtion
hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion
pitkan aikavalin kannattava toiminta ja luoda mahdollisuuksia
hallittuun riskinottoon valitulla strategialla. Lahtokohtana on
yhtion kaikkien merkittavien riskien systemaattinen kartoitus ja
analysointi.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan: strategiset
riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit. Seuraavassa on kuvattu
esimerkkeja kustakin paaluokasta.
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Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsayhtiolle.
Kysyntariski on pienentynyt puun kayton lisaantyessa ja
monipuolistuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita viela edes
tiedeta. Metsateollisuuden uusien investointien myota ja puun
tuonnin Venajalta tyrehtyessa puun kysynta on kasvanut
kaikissa yhtion toimintamaissa. Yhtio on varmistanut puun hyvaa
kysyntaa myos sertifioimalla kaikki metsansa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija

Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa

Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata

joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai tonttien seka
metsapalstojen myyntia. Tavoitteena on kuitenkin noudattaa
kestavaa hakkuusuunnitetta ja nain pyrkia optimoimaan vuotuisia
kassavirtoja pitkalla aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaran ja laadun riskia hallitaan pitkan aikavalin
metsavarojen kayton suunnittelulla ja hakkuiden suuntaamisella
metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman mukaisesti. Puuston
kasvun verifioinnissa yhtio otti vuonna 2021 kayttoon
Luonnonvarakeskuksen uusimpien tutkimustulosten perusteella
kehittamat MOT Tl-kasvumallit, joita on kaytetty pitkan aikavalin
hakkuusuunnitteen (yli 30 vuotta) laadinnassa

Metsan arvostusmenetelman muutos Suomessa voi aiheuttaa
aiempaa suurempaa volatiliteettia tulokseen kirjattavaan metsan
kayvan arvon muutokseen. Transaktiopohjaisessa menetelmassa
metsatilamarkkinan heilahdukset voivat olla suurempia kuin
aiemmassa tulevaisuuden kassavirtoihin pohjautuvassa mallissa.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa
metsien kayttomahdollisuuksiin heikentavasti ja aiheuttaa
Tornatorille tulonmenetyksia, ellei menetyksien taysimaaraisesta
korvaamisesta ole sovittu. Suomen FSC:n kansallisten kriteerien
tuorein maarittelytyo on paattynyt. Tornator osallistui tiiviisti
tahan prosessiin, eika nae muutosten aiheuttavan yhtiolle
merkittavia tulonmenetyksia.

Metsien ostoon liittyy riskeja, ja investoinnin onnistumisen
pystyykin toteamaan usein vasta pitkan ajan kuluttua.
Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen maarittelyssa
hyodynnetaan pitkalle vietya teknologiaa, mutta edelleen
joudutaan tekemaan myos arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden
hinnoitteluun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu
ja sen taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa ostojen
onnistumiseen tuottonakokulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitellessaan
tonttimyyntia. Suhdanteen heikentyminen saattaa vahentaa
lomarakennuspaikkojen kysyntaa ja aiheuttaa valiaikaista
tuottojen laskua. Tuulivoiman hankekehitykseen kaytettavien
investointien riskia hallitaan tekemalla riittavan tarkat
esiselvitykset ennen hankkeiden kaynnistamista, valitsemalla
kumppaneiksi tunnettuja alan toimijoita, hajauttamalla hankkeet
alueellisesti eri puolille Suomea seka viemalla hankesuunnittelu
lapi huolellisesti. Tornator ei osallistu tuulivoiman rakentamiseen
eika tuotannon omistamiseen, vaan myy osuutensa hankkeista
ennen rakentamista ja jaa maapohjan osalta vuokranantajaksi.

Metsavarojen hyodyntamisessa ymparistoon kohdistuvia riskeja
Tornator hallitsee ymparistolainsaadantoa ja sertifiointikriteereja
noudattamalla. Riskit otetaan huomioon henkiloston
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kouluttamisessa ja perehdyttamisessa seka minimoidaan
toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteuttamisen korkealla
tasolla.

Poliittisena riskina voidaan pitaa merkittavia uusia lakisaadoksia
tai muita toimintaa rajoittavia tekijoita. Esimerkkina tallaisesta
voi pitaa Suomessa kaytavaa keskustelua metsien kayton
hyvaksyttavyydesta tai EU-tason pohdintoja metsataloutta
rajoittavasta saantelysta. Metsien rooli muun muassa
luontokadon pysayttamisessa on noussut vahvasti otsikoihin.
Myos metsaomaisuuden kasvattaminen ulkomaisena yrityksena
voi altistaa yhtion poliittisille riskeille kohdemaissa. Riskien
hallinnassa merkittavassa roolissa on yhteistyo viranomaisten,
koulutuslaitosten ja erilaisten jarjestojen kanssa seka aktiivisuus
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myos osallistuminen

alan tutkimustyohon ja esimerkiksi erilaisten hiililaskelmien
tuottaminen on osa proaktiivista riskien hallintaa. Tornator
noudattaa avointa viestintaa, jossa korostuu yhtion harjoittaman
metsatalouden positiivinen kokonaisvastuullisuus ja muut yhtion
arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista myos
Suomen rajojen ulkopuolella maissa, joissa kasvumahdollisuudet
todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen laajentuminen on seka
riski etta keino hallita riskeja. Tornatorin kannalta Romania

ja Viro ovat Suomea heikompia korruptiotilastoissa. Tornator
sitookin taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun kiinteaksi
osaksi liiketoimintaansa, jota ohjaavat kaikille toimintamaille
yhteiset vastuullisen lilketoiminnan periaatteet (Code of
Conduct). Lisaksi laajenemisen riskeja hallitaan valitsemalla
asiantuntevia kumppaneita ja luotettavia asiakkaita seka
tasapainottamalla pitka- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia.
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Yhtio suorittaa sisaista tarkastusta kaikissa maissa, ja konsernissa
on kaytossa myos ns. whistleblowing-kanava.

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen ja sitouttaminen on riski
myos metsataloudessa. Tornator on varautunut metsureiden
elakoitymiseen sopimalla uusia yrittajasopimuksia ja lisaamalla
koneellista tyota. Toimihenkiloiden osalta tehdaan yhteistyota
alan koulutuslaitosten kanssa ja ennakoivaa rekrytointia.
Riskia hallitaan myos aktiivisella henkilostohallinnolla ja
henkiloston kehittamisella. Sodan takia Ukrainasta ei ole

ollut saatavissa tyontekijoita metsanhoidon urakointitoihin, ja
tuleva jalleenrakennus voi aiheuttaa pulaa metsatyontekijoista
Tornatorin toimintamaissa, mikali naista siirtyy tyovoimaa
Ukrainaan.

Operatiiviset riskit

Yhtiolla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat
operatiiviset prosessit, joilla hallitaan sisaisia liiketoimintariskeja.
Entista enemman operatiivista tyota tehdaan yrittajaresursseilla,
mika asettaa haasteita toiminnan kontrollille, esimerkiksi
ymparistovahinkojen ja tyoturvallisuuden osalta.
Metsapalveluliiketoiminnan laajentaminen koko Suomeen on
lisannyt Tornatorin riskeja mm. kaytettavien urakoitsijoiden
maaran kasvun kautta. Valvontaa kehitetaan seka koulutuksen
etta tietotekniikan avulla.

lImastonmuutoksen lisaamat luonnontuhot muodostavat
entista suuremman riskin metsaomaisuudelle. Tornatorin

osalta omistuksen koko, maantieteellinen laajuus, metsien hyva
terveys ja kasvukunto seka metsatuholain edellyttamat toimet
toimivat luontaisena riskienhallintakeinona. Lisaksi yhtiolla on
Suomessa metsavakuutus, joka on mitoitettu kattamaan erittain

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
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suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla Tornator ei ole katsonut
kannattavaksi vakuuttaa omistamiaan metsia, silla kohdemaissa
ei ole talla hetkella toimivia metsavakuutusmarkkinoita.

Riskina voidaan pitaa myos kyberhyokkayksen uhkaa eli yhtion
tietojarjestelmiin kohdistuvia riskeja. Tahan on varauduttu
hyodyntamalla kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehtimalla
kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapaaoman osuus yhtion taseessa muodostaa
riskin, jonka hallintaan Tornator on erityisesti panostanut.
Hyvat ja toimivat kanavat paaomamarkkinoille mahdollistavat
lainojen onnistuneen uudelleenrahoituksen. Yhtio muokkaa
lainaportfoliotaan rahoitusmarkkinoiden tilanteen mukaan niin,
etta tulevat lainojen eraantymiset hajautuvat usealle vuodelle
ja mahdollisimman pitkalle tulevaisuuteen. Yhtio on hajauttanut
varainhankintaan liittyvia riskeja laskemalla liikkeeseen eri
vuosina eraantyvia pankkilainoja ja joukkovelkakirjalainoja.
Markkinakorkojen muutoksiin yhtio on varautunut
johdannaissopimuksilla. Korkosuojaus pienentaa lainojen
korkoriskia. Likviditeetin hallinta perustuu ennakkomaksuihin
ja ajantasaiseen kassasuunnitteluun. Yhtiolla on myos
yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan rahavarojen tarvetta.
Kateisvarat on sijoitettu pankkitalletuksiin seka lyhyen aikavalin
likvideihin ja korkean luottoluokituksen korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perustuvilla
ennakkomaksuilla.

TALOUDELLINEN KATSAUS
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limastoriskit ja -mahdollisuudet

Kestava metsatalous on keskeisessa roolissa ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa. Tehtavanamme on varmistaa yhtion metsien
hiilensidontakyky ja ekosysteemipalvelut muuttuvissa
olosuhteissa pitamalla metsat monimuotoisina, terveina ja
hyvassa kasvukunnossa. Tornator on sitoutunut kestavaan
metsatalouteen, monimuotoisuuden lisaamiseen seka metsien
sertifiointiin.

Tornator lanseerasi vuonna 2021 oman ilmasto-ohjelman
vuosille 2021-2030. Ohjelmassa on tavoitteet metsien
hiillensidonnan lisaamiselle ja korvaavuusvaikutusten
kasvattamiselle. Metsien kasvu ja hiilensidontakyky varmistetaan
mm. metsanuudistamistapojen oikealla kohdentamisella,
lannoituksella ja jalostetun taimiaineksen kaytolla. Potentiaalisia
tuulivoimalakohteita kartoitetaan pyrkimyksena mahdollistaa
tuulivoiman rakentamista yhtion maille.

Tornatorin hallitus on hyvaksynyt ilmasto-ohjelman tavoitteet
ja toimenpiteet ja sille raportoidaan ohjelman etenemisesta
vuosittain. Johtoryhma valvoo ja koordinoi ohjelman
toteutusta liiketoimintaprosesseissa. llmastoasiat ovat mukana
myos vuotuisessa Green finance investor -kirjeessa. TCFD-
raportoinnin kokonaisvastuu on yhtion henkilosto-, viestinta- ja
vastuullisuusjohtajalla.

limasto-ohjelman vuosi 2023

Vuonna 2023 ilmasto-ohjelman mukaiset toimenpiteet
pystyttiin toteuttamaan pitkalti suunnitelmien mukaisesti.
Kasvatuslannoituksia tehtiin yhtion metsissa noin

7 000 hehtaarin alalla (tavoite 8 000 hehtaaria). Lisaksi
boorilla tehtiin terveyslannoituksia noin 750 metsahehtaarilla.
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Metsien istutukset toteutuivat tavoitteiden mukaisesti
jalostetuilla taimilla, joilla on noin 20 prosenttia parempi

kasvu jalostamattomiin verrattuna. Metsat jatkoivat kasvuaan
riittavan runsaspuustoisina ja terveina. Lisamaiden hankinnassa
onnistuttiin reilusti yli tavoitteiden. Kokonaisuudessaan
puuston hiilensidontakyky nousi noin 4,5 Mt CO_/v tasolle.
Sen sijaan korvaavuusvaikutukset jaivat edellisen vuoden
tasolle, mutta hakkuumahdollisuuksien osalta ollaan silti

viela hyvin tavoiteaikataulussa. Hakkuumahdollisuuksien
laskennalliset korvaavuusvaikutukset olivat kumulatiivisesti
noin 0,07 Mt CO_/v. Tuuli- ja aurinkovoimatuotannon osalta
korvaavuusvaikutukset olivat niin ikaan noin 0,07 Mt CO,/v.
Ennalta on jo ollut kuitenkin tiedossa, etta lisakapasiteetin
kayttoonotto painottuu enemman ohjelmakauden loppupuolelle.

limastoon liittyvien riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

lImastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen
vaaditaan paljon jo olemassa olevaa tietoa, mutta myos uutta
tutkimustietoa tarvitaan. Tietoa ilmastonmuutoksen riskeista
ja mahdollisuuksista hankitaan tutkimustuloksista, keraamalla
oman kenttaorganisaation havaintoja ja analysoimalla
toimintaympariston muutoksia. Tornator on mukana useissa
ilmastoon liittyvissa tutkimushankkeissa, esimerkiksi Maa- ja
metsatalousministerion rahoittamassa monitieteellisessa Hiilesta
kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelmassa. Sidosryhmiemme
odotuksia ja nakemyksia kartoitamme olennaisuustutkimusten
avulla.

Yhtiossa seurataan systemaattisesti metsanhoidon laatua
ja muita hiilensidontaan ja metsien terveyteen liittyvia
tunnuksia. Yhtion metsien hiilitaselaskennat ovat mukana
metsavaralaskennoissa.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
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Tornator laati ensimmaisia hiilijalanjalkilaskelmia ja
skenaarioanalyyseja vuonna 2018. Taman jalkeen

laskelmiin on tehty tarkennuksia ja lisaksi selvityksia
hiilensidonnan kreditointimahdollisuuksista. Laskelmien

avulla olemme tunnistaneet toimintamme merkittavimmat
kasvihuonekaasupaastojen lahteet ja toisaalta maarittaneet
yhtion metsien hiilensidontakyvyn. Yhtion toiminnasta ei
aiheudu merkittavasti kasvihuonepaastoja, silla metsiemme
hiilensidonta ylittaa yli tuhatkertaisesti oman toimintamme
paastot. Yhtio on minimoinut paastojaan suosimalla
etatyoskentelya toimistojen energiakulutuksen vahentamiseksi
ja kehittamalla digitaalisia sovelluksia tyonteon tuottavuuden
parantamiseksi ja tyomatkaliikenteen vahentamiseksi. Tornator
on aidosti hiilinegatiivinen yritys.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Oikealla oleva taulukko kuvaa ilmastoon
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia,

joita Tornator on tunnistanut lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA
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TALOUDELLINEN KATSAUS
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FYYSINEN RISKI

Erilaiset luonnonuhat ja saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa luonnontuhoja
metsaomaisuudelle alentaen niiden arvoa ja aiheuttaen lisatoita. Pitkan aikavalin
muutokset ilmastossa, kuten lampeneminen, kuivuus, tulvat ja leudot talvet seka

maankayton muut tarpeet, voivat hankaloittaa metsatalouden harjoittamista Suomessa.

MAHDOLLISUUS

Tornatorilla on kaytossaan hyvaksi havaittuja metsanhoitomenetelmia,
joiden avulla pystytaan tehokkaasti sopeutumaan ilmastonmuutokseen.
Voimme hyodyntaa osaamistamme ja kehitettyja metsanhoitomenetelmia
entista laajemmin seka tarjota tata osaamista myos muille metsanomistajille.

SIIRTYMARISKI

lImastonmuutoksen eteneminen saattaa johtaa uusiin, entista tiukempiin saannoksiin,
lakeihin ja kustannusten nousuun. Suojelupinta-alavaatimukset kiristyvat,
metsasertifioinnin velvoitteet lisaantyvat.

MAHDOLLISUUS

Tutkimuksen, kehittamisen ja innovoinnin avulla sidosryhmamme luovat
uusia puupohjaisia tuotteita, jolloin puuraaka-aineella on jatkossakin
kysyntaa.

SIIRTYMARISKI

Puu nahdaan arvokkaampana pystyssa kuin kestavassa kaytossa. Talloin puumarkkina
pienenee ja luontoarvomarkkina kasvaa.

MAHDOLLISUUS

Lisatuottomahdollisuudet uusiutuvasta energiasta (tuulivoima,
aurinkovoima ja bioenergia). Uusiutuvan energian kaytto hillitsee fossiilisten
energiamuotojen kayttoa.

SIIRTYMARISKI

KESKIPITKA

Sidosryhmien kielteiset mielikuvat metsaalasta seka haluttomuus osallistua
ilmastonmuutoksen torjuntaan. Metsaalan yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys laskee.

MAHDOLLISUUS

Positiiviset vaikutukset metsien kasvuun, puulajivalikoimaan ja
hiilensidontaan. Ansaintamahdollisuudet vapaaehtoisella maailmanlaajuisella
hiilikaupalla.

SIIRTYMARISKI

Uudet teknologiat ja siirtyminen vahahiilisempaan talouteen muuttavat
liiketoimintamalleja ja asiakaskysyntaa. Teknologiset ratkaisut (esim. CCS ja CCU)
syovat biologisten ratkaisujen painoarvoa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Tornatorin
ansaintamahdollisuudet hiilensidonnan avulla vahenevat.

MAHDOLLISUUS

Uusien vahahiilisten liikketoimintamallien ja palveluiden innovointi.

Aikajanteiden maaritelmat: B lyhytaikainen 0—5 vuotta M keskipitka 5—10 vuotta B pitkaaikainen 10-50 vuotta

Tornatorin ilmastoon liittyvissa riskiarvioinneissa huomioidaan seuraavat riskityypit:
SIIRTYMARISKIT: politiikka ja regulaatio, teknologia, markkinat, maine
FYYSISET RISKIT: akuutit, pitkaaikaiset
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HALLITUS

Mikko Koivusalo
s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Puheenjohtaja 2016 -
Varapuheenjohtaja 2010-2015
Jasen 2006-2010

Varma, johtaja, erityisprojektit 2022—

Tausta:

Varma, sijoitusjohtaja, listaamattomat sijoitukset 1997-2022
Postipankki Oy (Danske Bank), yritystutkija, salkunhoitaja
1991-1997

Salmi, Virkkunen & Helenius Oy (PWC), tilintarkastaja
1988-1991

Muiden hallitusten jasenyydet:

Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva, hallituksen jasen
Lastentautien tutkimussaatio, hallituksen jasen
Suomen Kirjallisuuden Seura ry, hallituksen jasen

TORNATORIN SUUNTA

Mikko Mursula

s. 1966, kauppatieteiden maisteri

Varapuheenjohtaja 2017-
liImarinen, varatoimitusjohtaja, sijoitukset 2018—

Tausta:

llmarinen, sijoitusjohtaja 2015-2018

FIM Oyj, toimitusjohtaja 2013-2015

S-Pankki, johtaja, varainhoito ja valitysliiketoiminta 2013 -
2015

FIM Varainhoito, toimitusjohtaja 2010-2015

llImarinen, esihenkilo- ja sijoitustoiminnan tehtavia 2000—
2010

Muiden hallitusten jasenyydet:
Kojamo Oyj, hallituksen jasen
Jane ja Aatos Erkon Saatio, hallituksen jasen

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

Seppo Toikka

s. 1964, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2023 -
Stora Enso Oyj, SVP, Strategy, Control and IT Wood
Products 2023 -

Tausta:
Useita tehtavia Ensossa ja Stora Ensossa 1989-2023

Muiden hallitusten jasenyydet:

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Tuomas Virtala
s. 1974, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2021~
OP Varainhoito, toimitusjohtaja 2019—

Tausta:

B10 Asset Management, sijoitusjohtaja 2017-2019
Danske Capital Finland, maajohtaja 2011-2017
Mandatum/Danske Capital, salkunhoitaja, sijoitusjohtaja
1999-2011

Muiden hallitusten jasenyydet:
OP Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen puheenjohtaja
Access Capital Partners S.A., hallituksen jasen

VARAJASENET: Markus Aho, Varma: llja Ripatti, llmarinen; Erkko Ryynanen, OP; Jari Suvanto, Stora Enso
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Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA
Toimitusjohtaja 2019-

Tausta:

Tornator Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja
2002-2019

Stora Enso Ab, projektijohtaja 2001-2002
Stora Enso Financial Services SA,
rahoitusjohtaja 2000-2001

Enso Oy, rahoituspaallikko 1998-2000
Enso Oy, laskenta-analyytikko

1997-1998

TORNATORIN SUUNTA

Juha Maki

s. 1971, metsanhoitaja
Kiinteistojohtaja 2023 -

Tausta:

Westas Group Oy, metsajohtaja
2013-2022

Rauhion Saha Oy, metsapaallikko
2008-2013

Family Timber Finland Oy,
kehittamispaallikko 2004-2008
Etela-Suomen metsanomistajien liitto ry,
kehittamispaallikko 2002-2003
Pohjois-Suomen metsanhoitoyhdistysten
liitto ry, projektipaallikko 1999-2002

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

Antti Siirtola

s. 1982, kauppatieteiden maisteri
Talous- ja rahoitusjohtaja 2019-

Tausta:

Tornator Oyj, rahoituscontroller
2013-2019

Ernst & Young Oy, tilintarkastaja
2008-2013

Fortum Oyj, Treasury Manager
2006-2008

HALLINNOINTI

Outi Nevalainen

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Henkilosto-, viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja 2017-

Tausta:

Microsoft Oy, henkilostojohtaja
2015-2017

Microsoft Mobile Oy,
henkilostojohtaja 2014-2015

Nokia Oyj, useita eri henkilostojohdon
tehtavia 1998-2014

United Parcel Service Finland Oy,
henkilostopaallikko 1994-1998

TALOUDELLINEN KATSAUS

Heikki Penttinen

s.1977,DlI
Kehitysjohtaja 2019-

Tausta:

CGl, Director Consulting Service
2018-2019

CGl, johtava konsultti 2017-2018
Olapcon, toimitusjohtaja 2009-2017
Olapcon, liikkeenjohdon konsultti
2008-2009

Hay Group, konsultti 2004-2008

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Ari Karhapaa

s. 1967, metsatalousinsinoori
Varatoimitusjohtaja 2014 -
Liiketoimintajohtaja 2012—-

Tausta:

Metsanomistajien liitto P-K, johtaja
2009-2011

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala,
johtaja 2009-2011

Karjalan Metsatilat Oy LKV,
toimitusjohtaja 2004-2009
Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala,
johtaja 2004-2008
Metsanhoitoyhdistys Yla-Karjala,
johtaja 2002-2004
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TORNATOR VUONNA 2023

TORNATORIN SUUNTA

HALLINNOINTI

TALOUS JA RAHOITUS

VIHREAN RAHOITUKSEN
KASVATTAMINEN JA
KORKOSUOJAUKSET
RYTMITTIVAT VUOTTA 2023

Tornatorin vuosi 2023 oli rahoitusrintamalla varsin aktiivinen. Vuosi aloitettiin
paivittamalla vihrean rahoituksen viitekehys, Green Finance Framework. Viitekehyksen
perussisalto pysyi pitkalti ennallaan, mutta luonnollisesti siina huomioitiin markkinoilla
hyviksi ja kayttokelpoisiksi todettuja sisaltoja ja kaytantoja. Vanhan viitekehyksen
tapaan myos uuteen viitekehykseen pyydettiin riippumattomalta arvioijalta CICERO!Ita
heidan Shades of Green -luokituksen mukainen arvosana, joka pysyi tumman vihreana
(Dark green), eli muuttumattomana vanhaan viitekehykseen verrattuna.

Korkosuojaukset

Vuonna 2022 kayttoon otettu Suomen metsien markkinatransaktioihin perustuva
arvonmaaritysmenetelma pienensi Tornatorin pitkaaikaista korkosuojaustarvetta, koska
suuren omaisuusmassan arvostamisessa ei ole enaa aikaisempien vuosien kaltaista
tarvetta pienentaa kayvan arvon muutosten vaihtelua vakauttamalla diskonttokorkoa
vuosikymmeniksi. Nain ollen korkosuojaustarve liittyy enaa paaosin kassavirran ja
tuloslaskelman korkokulun vakauttamiseen ja suojausten aikaperspektiivi on lyhyempi.
Yhtion korkosuojausstrategia paivitettiin vallitsevan tilanteen mukaiseksi, ja strategia
vietiin kaytantoon kesalla 2023, kun purimme kaikki vanhat koronvaihtosopimukset ja
teimme tilalle kymmenvuotiset korkokatto-optiot. Korkosuojausten nimellisarvo pysyi
lahes muuttumattomana 170 miljoonassa eurossa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

KESKEISET SAAVUTUKSET 2023

» 200 milj. euron lisarahoitukset
investointikapasiteetin varmistamiseksi

» Vihrean rahoituksen viitekehyksen
paivitys

» Korkosuojausstrategian paivittaminen
ja korkosuojausten muokkaaminen
uuden strategian mukaisiksi

TAVOITTEET 2024

» Uudelleenrahoitussuunnitelman
laatiminen vuosille 2025-2026

» Vastuullisuus- ja
kestavyysraportoinnin uusiin
vaatimuksiin valmistautuminen
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Investointikapasiteetin turvaaminen lisarahoituksilla

Tornator osti vuonna 2023 ennatysmaaran uusia metsia
Suomessa. Metsien ostoon investoitiin vuoden aikana noin

120 miljoonaa euroa, mika tarkoitti aktiivisuutta
rahoitusmarkkinoilla. Lisarahoitusta investointikapasiteetin
turvaamiseksi haettiin seka pankeilta etta paaomamarkkinoilta
yhteensa 200 miljoonaa euroa. 300 miljoonan euron
yritystodistusohjelman tehokkaamman hyodyntamisen
mahdollistamiseksi kasvatimme valmiusluottolimiitin (Revolving
Credit Facility) maaran 100 miljoonasta eurosta 200 miljoonaan
euroon. Lisaksi laskimme liikkkeeseen kaksi 50 miljoonan

euron suuruista joukkovelkakirjalainaa pitkilla 12 ja 8 vuoden
maturiteeteilla. Valikoiduille sijoittajille suunnatut ns. private
placement -velkakirjat saivat markkinoilla erittain positiivisen
vastaanoton. Saadun kokemuksen perusteella on mukava ryhtya
suunnittelemaan vuosille 2025-2026 ajoittuvaa merkittavaa
uudelleenrahoituskierrosta — vastuullisen toimijan vihrealle
velalle on markkinoilla vahva kysynta!

Taloudellinen ennatysvuosi

Rahoituksellisten onnistumisten lisaksi Tornatorilla oli myos
taloudellisesti onnistunut vuosi. Uusi ennatys tehtiin seka
liikevaihdossa (195 miljoonaa euroa) etta operatiivisessa
liikevoitossa (142 miljoonaa euroa). Metsaomaisuuden kaypa
arvo nousi yhteensa yli 350 miljoonaa euroa lahes 3,5 miljardiin
euroon ja taseen loppusumma kohosi yli 3,6 miljardiin euroon.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Rahoitusstrategia tukee ja turvaa liiketoimintaa

Tornatorin rahoitusstrategian tavoitteena on taata

kilpailukykyinen rahoitus yhtion liikketoiminnalle ja investoinneille,

hallita konsernin rahoitusriskeja ja varmistaa toiminnan
jatkuvuus. Yhtion rahoitusstrategia perustuu toimiviin kanaviin
paaomamarkkinoilla, monipuolisiin rahoitusinstrumentteihin,

hallittuun korkoriskin suojaamiseen ja hyvaan maksuvalmiuteen.

Metsaomaisuuden hyva vakuusarvo ja Tornatorin maine
vastuullisena toimijana mahdollistavat kustannustehokkaan
rahoituksen.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten negatiivisia
vaikutuksia yhtion tulokseen ja kassavirtaan. Riskienhallinnan
tavoitteet ja riskienhallintapolitiikka maaritellaan yhtion
hallituksessa, jonka vastuulle kuuluu myos riskienhallinnan
seuranta. Yhtion keskeiset rahoitusriskit liittyvat korkoihin ja
rahoituksen saatavuuteen. Vuoden 2023 lopussa Tornatorin
korkosuojausaste (kiintean koron osuus) oli 65 prosenttia,
mika takaa sen, etta Tornatorissa markkinakorkojen noususta
aiheutuva korkokulujen nousu pysyy maltillisena ja hallittuna.

Rahoituksen saatavuuden riskit

Riskeja pienennetaan eripituisilla luottosopimuksilla, laajalla
rahoittajapohjalla ja sitovilla limiiteilla seka yllapitamalla
yhtion mainetta luotettavana velallisena ja huolehtimalla
metsaomaisuuden hyvan vakuusarvon sailymisesta.

Vakuudellisten velkojen ainoa kovenanttiehto on seniorilainojen

suhde metsien kaypaan arvoon (LTV, Loan to Value), joka saa

olla enintaan 70 prosenttia. Vuonna 2023 Tornator taytti taman

kovenanttiehdon turvallisella marginaalilla.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI
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YHTEENVETO KONSERNITILINPAATO

TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

Tornator-konserni raportoi tilinpaatoslukunsa kansainvalisten IFRS-tilinpaatos-
standardien mukaisesti. Operatiiviset tunnusluvut on laskettu ilman metsaomaisuuden,
varausten ja tuulivoiman lisakauppahintasaamisten seka korkojohdannaisten kayvan
arvon muutosten vaikutusta tulokseen. Sama koskee vertailuvuoden lukuja.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 194,9 miljoonaa euroa (164,6) ja muutos siten +18,4 prosenttia.

Puun luovutusmaara kasvoi ja hintataso oli vahva. Kohonneilla markkinakoraoilla,
kustannusinflaatiolla tai Venajan hyokkayssodalla Ukrainaan ei ollut merkittavia
negatiivisia vaikutuksia yhtion lilketoimintaan. Paaosa eli 178,5 miljoonaa euroa ja 91,6
prosenttia liikevaihdosta muodostui puunmyyntituloista (147,8 miljoonaa euroa, 89,8
prosenttia). Metsapalvelun liikevaihto kasvoi 25,1 prosenttia ollen 14,5 miljoonaa euroa
(11,6). Lisaksi maa-alueiden ja tonttien myyntituottoja kertyi 1,8 miljoonaa euroa (5,2).
Liiketoiminnan muut tuotot 4,9 miljoonaa euroa (11,7) sisaltavat muun muassa maa-
alueiden kayttooikeusmaksuja ja vuokria, suojelualuekorvauksia ja maa-ainesmyyntia.
Vertailuvuonna eraan sisaltyi myos tuottoja toteutuneista ja arvioita tulevaisuudessa
toteutuvista myytyjen tuulivoimahankkeiden lisakauppahinnoista, mutta paattyneella
katsauskaudella tuottoarvioiden muutos oli negatiivinen ja summa on esitetty
liketoiminnan muissa kuluissa.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 442,9 miljoonaa euroa (572,0) ja tilikauden voitto oli
340,6 miljoonaa euroa (541,9). Metsdomaisuuden kaypa arvo kohosi vertailukaudella
merkittavasti enemman kuin paattyneella katsauskaudella, mika selittaa liikkevoiton
pienentymista. Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos nosti liikevoittoa

HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

KSESTA

+295,7 miljoonaa euroa (+462,2), ja rahoitusinstrumenttien negatiivinen kdyvan arvon
muutos pienensi tulosta -5,5 miljoonaa euroa (+110,9) ennen veroja. Biologisten
hyodykkeiden lisaksi metsaomaisuuden arvonmuutosta kirjattiin maapohjan osalta laajan
tuloksen erien kautta oman paaoman uudelleenarvostusrahastoon -57,1 miljoonaa
euroa (+211,4 miljoonaa euroa).

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen toiminnan etta strategisten
hankkeiden lapiviennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa eli puun myynnissa ja luovutuksessa tulokset olivat suunniteltuakin
parempia. Hyva kysynta nosti puun markkinahintaa. Puun luovutus paaasiakkaalle
Stora Ensolle Suomessa oli noin 153,0 miljoonaa euroa (127,0) eli noin 86 prosenttia
(86) konsernin puun luovutuksen lilkevaihdosta. Puunmyynti paaasiakkaalle perustuu
pitkaaikaiseen, markkinaehtoiseen raamisopimukseen, joka uusittiin vuonna 2021.

Metsapalveluliiketoiminnassa tyot toteutettiin suunnitellusti.

Tornatorin metsaomaisuuden kayvan arvon paivityksesta kirjattiin merkittavia
positiivisia vaikutuksia vuonna 2023. Tornatorin Suomessa sijaitsevan metsaomaisuuden
arvostamisessa otettiin vuonna 2022 kayttoon uusi arvostusmenetelma, jossa
metsaomaisuuden arvo maaritetaan alueellisesti toteutuneiden metsatilakauppojen
perusteella laskettujen hintojen ja Tornatorin pystypuuston avulla. Arvostettava
metsdomaisuus pitaa sisalldan pystypuuston (biologiset hyddykkeet) ja maapohjan.
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TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

Tornatorin nakemyksen mukaan Suomen metsatilamarkkinoilta saatava
markkinatransaktiotieto on luotettavaa ja antaa aiempaa kassavirtojen nykyarvoon
perustuvaa menetelmaa paremman ja lapinakyvamman kuvan yhtion Suomen metsien
kayvasta arvosta. Konsernin koko metsaomaisuuden kokonaisarvo kasvoi tilikauden
aikana noin 354 miljoonaa euroa (787), josta emoyhtion osuus oli noin 312 miljoonaa
euroa (760) ja tasta netto-ostojen vaikutus noin 119 miljoonaa euroa (73). Biologisten
hyodykkeiden tasearvo kasvoi myos Virossa ja Romaniassa, ja kaikkien maiden vuotuinen
biologisten hyodykkeiden kayvan arvon paivitys paransi konsernin liikevoittoa yhteensa
296 miljoonalla eurolla (462). Maapohjan kayvan arvon muutosten vaikutus oli yhteensa
-61 miljoonaa euroa (+252). Metsien arvostusmalli on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen
litetiedoissa.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi arvo tilinpaatoksessa oli noin 3 456 miljoonaa
euroa (3 101) sisaltaen puuston ja maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden seka
metsahankintojen ja metsamaan myyntien vaikutus. Tornator omistaa yhteensa noin
762 000 hehtaaria metsaa Suomessa, Virossa ja Romaniassa.

Vuonna 2023 Tornator jarjesteli korkosuojauksiaan siten, etta kaikki vanhat
koronvaihtosopimukset purettiin kokonaisuudessaan ja tilalle ostettiin nimellisarvoltaan
yhteensa 170 miljoonan euron maaraiset korkokatto-optiot, joissa korkokaton taso

on keskimaarin 0,2 prosenttia. Korkojohdannaisten kayvan arvon muutoksista syntyi
tuloslaskelman rahoituseriin -5,5 miljoonan euron suuruinen kirjaus (+110,9). Edella
mainituista kayvan arvon muutoksista kassavirtavaikutusta syntyy johdannaisten kayvan
arvon muutoksen vaikutuksesta emoyhtion verotettavaan tulokseen. Muilta osin kayvan
arvon muutokset ovat laskennallisia.

HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS

Tornatorin omavaraisuusaste pysyi korkeana 60,1 prosentissa (60,4) ja likviditeetti sailyi
vahvana lapi vuoden. Yhtiota velvoittava lainakovenantti (LTV, loan to value) tayttyi
turvallisella marginaalilla.

Yhtio jatkoi investointeja uuden metsamaan hankintaan. Suomessa Tornator osti lahes
24 000 hehtaaria metsaa.

Virossa ja Romaniassa yhtio jatkoi metsaomistuksensa vastuullista hoitamista ja
kestavan liiketoiminnan kehittamista. Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja
(PEFC™, FSC®).

Tornator jatkoi ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelmiensa toteutusta. Ohjelmien
sisalto ja tavoitteet ovat luettavissa yhtion verkkosivuilta.

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtio ennallisti soita, teki kulotuksia
ja perusti uusia luonnonsuojelualueita yhteensa noin 800 hehtaarilla yhtion mailla.
Tornator jatkoi merkittavia suojeluhankkeita muun muassa Metso- ja Helmi-
elinymparistoohjelmien puitteissa.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2023 paatettiin jakaa osinkoa
hallituksen esityksen mukaisesti 60 miljoonaa euroa.
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VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

milj. euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto 105,8 118,1 128,6 164,6 194,9
Liiketoiminnan muut tuotot 57 22,7 26,8 117 4,9
Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos 189,9 1211 3291 462,2 2957
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -1,4 -2,4 -2,5 -2,5 -0,5
Materiaalit ja palvelut -17,2 -27.9 -24,2 -30,1 -35,4
Henkilostokulut -91 -9,2 -9,6 -10,3 -11,0
Poistot -3,2 -3,1 -3,2 -3,3 -3.3
Arvonalentumiset ja niiden palautuminen -117 11,7
Liiketoiminnan muut kulut -6,0 -6,9 -57 -8,6 -14,2
Liikevoitto 264,6 212,4 439,2 572,0 442,9
Rahoitustuotot 0.2 0.2 0.3 05 6.4
Rahoituskulut -22,6 -20,9 -16,0 -141 -30,0
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos -470 -33,3 419 110,9 -5,5
Rahoituserat (netto) -69,4 -54,0 26,3 97,3 -29,2
Voitto ennen veroja 195,2 158,4 465,5 669,3 413,7
Tuloverot 04 -91 -25,7 -42,9 -19,2
Laskennallisten verojen muutos -30,8 -28,3 -62,3 -84,5 =538
Tilikauden voitto 164,8 121,1 377,5 541,9 340,6

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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KONSERNIN TASE, IFRS

mil. euroa 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 mil. euroa 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva paaoma
Metsaomaisuus 1776,3 19395 23135 3101,0 34455 Osakepaaoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Biologiset hyodykkeet 16826 1841,2 2210,2 27373 31392 Muu oma paaoma 7813 8717 12085 1901,8 21253
Maa-alueet 93,7 98,3 103,3 363,8 316,4 Oma padoma yhteensa 831,3 921,7 1258,5 1951,8 2175,3
Muut aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet 157 16,3 16,2 16,0 16,3 PitkGaikaiset velat
Aineettomat hyodykkeet 18 08 14 290 23 Laskennalliset verovelat 1920 220,3 2826 4198 458,5
Kayttooikeusomaisuuserat 2,3 2,3 2,2 1,9 1,8 Rahoitusvelat 10 6735 748 6 749.1 8490
Johdannaiset 424 — Johdannaiset 1411 174.4 70.3 16 00
Muut sijoitukset 0.1 0.1 01 01 01 Vuokrasopimusvelka 2,0 2,0 20 1,6 1,6
Pitkaaikaiset saamiset 8.2 18,7 75 174 Elskevastuuvelka 0.2 0.1 0.2 0.2 01
1796,2 19671 23521 3170,9  3529,0 3366 10703 11038 11723 13092
Lyhytaikaiset varat Lyhytaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 01 0.0 0.0 01 %) Rahoitusvelat 6472 15,0 00 69.0 98,8
Myyntisaamiset 128 14.5 183 36.3 <0) Ostovelat ja muut velat 238 25,9 22,9 236 335
Tuloverosaaminen 88 0.0 Tuloverovelka 01 40 11,2 15,2 18
Muut saamiset 0.3 0.5 108 167 06 Vuokrasopimusvelka 0,3 0,3 0,3 04 04
Sijoitukset 2.2 71 71 04 306 Varaokeet 58 85 13 o
Rahavarat 18,7 56,7 16.8 19,2 405 6715 54.0 229 1195 Nl
42,8 78,9 53,1 72,8 101,7
Velat yhteensa 1007,7 1124,3 1146,7 1291,8 1455,4
Varat yhteensa 1839,0 2 046,0 2 405,2 3243,7 3 630,7
Oma padoma ja velat yhteensa 1839,0 2 046,0 2 405,2 3 243,7 3630,7
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Uudelleenarvostus- Kertyneet Oma paaoma
1 000 euroa Osakepadoma Ylikurssirahasto Muuntoero rahasto voittovarat yhteensa
Oma padaoma 1.1.2022 50 000,0 29 995,2 -10 849,1 1189 346,1 1258 492,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 541 9271 541 9271
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)
Maapohjan uvudelleenarvostaminen 211 4242 211 4242
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen maarittamisestd johtuvat erat 31,2 31,2
Muuntoero =277 =277
Kauden laaja tulos -27,7 211 424,2 541 958,3 753 354,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60000,0 -60 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -60 000,0 -60000,0
Oma padoma 31.12.2022 50 000,0 29 995,2 -10 876,8 211 424,2 1671304,4 1951 846,9
Oma paaoma 1.1.2023 50 000,0 29 995,2 -10 876,8 211 424,2 1671304,4 1951 846,9
Laaja tulos
Tilikauden tulos 3406442 3406442
Muut laajan tuloksen erit (verojen jilkeen)
Maapohjan uvudelleenarvostaminen -57 087,8 -57 087,8
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -2,4 -2,4
Muuntoero -135,4 -135,4
Kauden laaja tulos -135,4 -57 087,8 340 641,8 283 418,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60 000,0 -60 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.12.2023 50 000,0 29 995,2 -11 012,2 154 336,4 1951 946,2 2 175 265,5
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TORNATOR VUONNA 2023

TORNATORIN SUUNTA

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

milj. euroa 2019 2020 2021 2022 2023 milj. euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Metsatalousliiketoiminnasta saadut maksut 107,7 110,5 116,6 140,1 199,8 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 700,0 150,0 100,0
Maan myynnista saadut maksut 2,7 6,9 6,7 5,2 1.8 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -251 -75,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 5,7 15,5 5.8 24,3 6,1 Lyhytaikaisten lainojen nostot 295,0 70,0 29,8
Maksut liikketoiminnan kuluista -31.8 -34,5 -38,8 -494 -49,8 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2545  -6325 -15,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 84,4 98,4 90,2 120,2 157,9 Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -04
Maksetut korot korollisista veloista -14,4 -8.8 -7.5 -9,2 -25,0 Maksetut osingot -35,0 -30,0 -40,0 -60,0 -60,0
Maksetut korot johdannaisista -6,6 -10,3 -69,4 -4.4 -0,3
Maksut korot muista liikketoiminnan rahoituskuluista -17 -45 -0,9 -0,8 -2,9 Rahoituksen rahavirta 5,1 12,1 19,6 9,7 69,4
Saadut korot lilketoiminnasta 0,2 0,2 0,3 04 2,7
Saadut korot johdannaisista 3,2 Rahavarojen muutos 4,7 38,0 -39,9 2,4 21,3
Valittomat verot -9,0 41 -20,9 -41,3 -30,1

Rahavarat tilikauden alussa 14,0 18,7 56,7 16,8 19,2
Liiketoiminnan rahavirta 52,9 79,2 -8,2 65,0 105,6 Rahavarat tilikauden lopussa 18,7 56,7 16,8 19,2 40,5
Investointien rahavirta
Investoinnit metsaomaisuuteen, biologiset hyodykkeet -43,6 -40,2 -42,6 -671 -106,8
Investoinnit metsaomaisuuteen, maapohja -54 -5,0 -53 -8.3 -13,2
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -3,2 -3,2 -34 -3,6 -3,5
Investoinnit rahamarkkinasijoituksiin -11 -4.9 -30,2
Luovutustulot rahasto-osuuksien myynnista 0,0 0,0 01 6,7
Investointien rahavirta -53,3 -53,3 -51,3 -72,2 -153,7
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TALOUDEN YHTEENVETO

Tornator-konserni raportoi kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti.

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto, milj. euroa 105,8 1181 128,6 164,6 1949 Henkilosto keskimaarin, henkea 183 186 189 188 189
Liikevoitto, milj. euroa 264.,6 212,4 439,2 572,0 4429 Henkilostokulut, % liikkevaihdosta 8,6 7.8 7.4 6.3 57
Liikevoitto ilman kayvan arvon muutoksia,
milj. euroa 747 919 90,0 130.2 1418 Investoinnit metsaomaisuus, milj. euroa 489 451 47,9 75,4 120,0
Liikevoitto ilman kayvan arvon mUUtOkSia, Investoinnit muut, m||| euroa 3,2 3,2 3,4 3’5 3,5
% liikkevaihdosta 70,6 77,8 70,0 79,1 72,8
Tilikauden tulos, milj. euroa 164,8 1211 3775 541,9 3406 —— -
- ; . Hakkuumaara, milj. kuutiometria 2.8 3,2 3,1 3.4 34
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon
muutoksia, milj. euroa 427 56,8 61,1 94,8 96,7
Tilikauden tulos ilman kiyvin arvon Metsaomaisuuden kaypa arvo, milj. euroa 1776,3 19395 23135 31010 34555
muutoksia, % liikevaihdosta 40,4 48,1 475 576 49,6 Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj.
euroa 2,7 6,9 6,7 52 1,8
Oma paaoma, milj. euroa 831,3 9217 12585 19518 21753
Korolliset nettovelat, milj. euroa 6274 624,7 724,8 798,5 876.,6
Taseen loppusumma, milj. euroa 18390 2046,0 2 405,2 32437 3630,7
Sijoitetun paaoman tuotto ilman kayvan
arvon muutoksia, % 54 6,0 5,0 55 5,0
Oman paaoman tuotto ilman kayvan arvon
muutoksia, % 5,6 6,5 5,6 59 4,7
Omavaraisuusaste, % 45,5 45,3 52,6 60,4 60,1
Maksetut osingot, €/osake 7,0 6,0 8,0 12,0 12,0
Osinkotuotto, % 4.6 34 37 37 29
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Rahoituksen tunnusluvut Korkoriskin herkkyys
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Maks./Min. Korkokéyré:.r.\. prosenttiyksikon muutos vaikuttaa Tornatorin tuloslaskelmaan
- ja omaan paaomaan seuraavasti
Omavaraisuusaste, % 45,5 45,3 52,6 60,4 60,1 N
- milj. euroa +1% -1%
Keskikorko, % 3.3 2,9 2,1 16 2,5
- Tuloslaskelmaan
Suojausaste, % 52 100 69 63 65 — —
— - - Nettokorkokulut korollisista veloista ja
Keskimaarainen laina-aika, vuotta 0,7 47 47 34 3,2 johdannaisista -3300 3300
Keskimaarainen korkosidonnaisuusaika, vuotta 0,5 31 2,5 19 2,3 Johdannaisten kiyvan arvon muutos 10 678 10 680
Loan to Value (LTV), % 36,6 48,2 43,8 43,0 42,5 70
Pitkan ajan tavoite omavaraisuusasteelle on 50 %. Omaan paaomaan, verojen jalkeen 5902 -5904
Ainoa lainakovenantti on luototusaste (LTV), joka saa olla maks. 70 %.
Rahoitus, nimellisarvot Tunnuslukujen laskentakaavat
mil. euroa 2019 2020 2021 2022 2023 Tilikauden voitto
—— — Oman paaoman tuotto, % = —— x 100
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 0,0 350,0 350,0 350,0 450,0 Oma paaoma keskimaarin
Pitkaaikaiset pankkilainat 0,0 325,0 400,0 400,0 400,0 B )
. . .. Liikevoitto + korkotulot
Lyhytaikainen debentuurilaina 65,0 Sijoitetun paaoman tuotto, % = x 100
o . . . Taseen loppusumma
Lyhytaikaiset pankkilainat / Yritystodistukset 582,5 15,0 70,0 100,0 - korottomat velat keskimaarin
Velat yhteensa 647,5 690,0 750,0 820,0 950,0
) Maksettu osinko
Osinkotuotto, % = . x 100
Rahoituserit, netto -69.4 54,0 263 973 29,2 Oma paaoma keskimaarin
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia 22,4 20,7 15,7 13,6 23,6 . . _ Oma pasoma
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia, % Omavaraisuusaste, % " Taseen loppusumma x 100
Ihkevaithdosta 21,1 17,5 12,2 8,3 12,1 - saadut ennakot
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 33 2,9 2,1 16 2,5
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TORNATOR VUONNA 2023 TORNATORIN SUUNTA

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportti on laadittu Global Reporting Initiativen (GRI)
Universal Standards -vaatimuksiin viitaten. Raportointijakso on
kalenterivuosi 1.1.-31.12.2023 ja raportti julkaistaan vuosittain.

Raportti ilmestyy suomeksi ja englanniksi, ja se julkaistaan
verkossa. Yritysvastuuraportointia ei ole ulkoisesti varmennettu.
Yhtion edellinen vuosikertomus julkaistiin 8.3.2023.

Vuosikertomuksen yritysvastuuraportoinnin tiedot kattavat
Tornator-konsernin lukuun ottamatta luonnon monimuotoisuuden
indikaattoria 304-4.

Lisatiedot:

Tuija Luukkanen
yritysvastuupaallikko
tuija.luukkanen@tornator-fi

Outi Nevalainen
henkilosto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
outi.nevalainen@tornatorfi

Tornator Oyj:n paakonttori sijaitsee Imatralla,
osoitteessa Einonkatu 6.

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

GRI-SISALTOINDEKSI

Tunnus Sisalto

TALOUDELLINEN KATSAUS

Sijainti

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Lisatiedot

GRI 2: YLEINEN SISALTO (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikaytannot

2-1 Organisaation yleistiedot Tornator vuonna 2023
s. 4; Hallinto s. 43;
Raportointiperiaatteet s. 64
2-2 Vastuullisuusraportointiin Raportointiperiaatteet s. 64

sisaltyvat yhtiot

2-3 Raportointijakso, julkaisuvali
Ja yhteyshenkilo

Raportointiperiaatteet s. 64

2-4 Oikaisut aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

GRI-sisaltoindeksi

2-5 Raportoinnin varmennus

Raportointiperiaatteet s. 64

Toimialat ja tyontekijat

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut
liketoimintasuhteet

Tornator vuonna 2023 s. 4;
Kumppanuus s. 19-20;
Yhteiskunta's. 39;
Vastuullisuusohjelma ja
sidosryhmat s. 28—-29

Raportoitu osittain.

2-7 Palkansaajat Henkilosto s. 35-37 Raportoitu osittain. Tornatorilla ei ole kaytossa
nollatuntisopimuksia.

2-8 Tietoa muista tyontekijoista  Henkilosto s. 35 Raportoitu osittain. Tornatorilla ei ole
henkilostovuokrausta eika yhtio kayta vuokrattua
tyovoimaa.

Hallinnointi

2-9 Hallintorakenne ja Hallinto s. 43; Hallitus s. 49; Raportoitu osittain.

kokoonpano Johtoryhma's. 50

2-10 Hallituksen nimittaminenja  Hallinto s. 43 Raportoitu osittain.

valitseminen

2-11 Hallituksen puheenjohtaja Hallitus s. 49

2-12 Hallituksen rooli Vastuullisuuden johtaminen Raportoitu osittain.

vaikuttavuuden johtamisessa

s. 30; Tornatorin ilmastoriskit ja
-mahdollisuudet s. 48

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen
vastuunjako

Vastuullisuuden johtaminen
s. 30; Tornatorin ilmastoriskit ja
-mahdollisuudet s. 46—-47
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TORNATOR VUONNA 2023

TORNATORIN SUUNTA

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Tunnus Sisalto Sijainti Lisatiedot Tunnus Sisalto Sijainti Lisatiedot
2-14 Hallituksen rooli Vastuullisuuden johtaminen s. 30 3-3 Olennaisten aiheiden Vastuullisuuden johtaminen
vastuullisuusraportoinnissa johtaminen s. 30; Ymparisto s. 31-32;
2-16 Kriittisista huolenaiheista Vastuullisuuden johtaminens. 30 Raportoitu osittain. llmoituskanavan kautta tulleita Henkilésté s.35-37,
viestiminen ilmoituksia O kpl. Yhteiskunta s. 39-41
2-19 Hallituksen ja ylimman Vastuullisuuden johtaminen s. 30;  Raportoitu osittain. TALOUDELLISET STANDARDIT
johdon palkitseminen Hallinto s. 43 . GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET (2016)
2-20 P:;?'Ilflt':;enlmi?nt“ St Hallinto s. 43 Raportoitu osittain. 201-1 Suoran taloudellisen arvon  Yhteiskunta's. 40—-41
: r’r}afrl e:y a)./ a.nno tuottaminen ja jakaminen
SITEEE 6, [P E I Eel e 201-2 llmastonmuutoksen Tornatorin ilmastoriskit ja Raportoitu osittain.

2-22 Lausunto kestavan Toimitusjohtajan katsaus s. 9-10
kehityksen strategiasta
2-23 Politiikat, joihin yhtio on Vastuullisuuden johtaminens. 30 ; Tornatorin Code of Conduct
sitoutunut Hallinto s. 43-45 Ioytyy yhtion verkkosivuilta:
www.tornator.fi/vastuullisen-lilketoiminnan-ohjeet.
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten  Vastuullisuuden johtaminen s. 30;
jalkauttaminen Ymparisto s. 31-32; Henkilosto
s. 35-37, Yhteiskunta s. 39-41
2-25 Negatiivisten vaikutusten Vastuullisuuden johtaminen s. 30; Raportoitu osittain.
korjaaminen Yhteiskuntas. 41 Tornatorilla on kaytossa palautejarjestelma, johon
sidosryhmapalautteet tallennetaan ja jossa korjaavien
toimepiteiden toteutusta seurataan.
2-26 Tietoa yritysten Vastuullisuuden johtaminen s. 30
toiminnan vaikutuksiin
littyvien huolenaiheiden
ilmoittamisesta ja avun
saamisesta
2-27 Lakien ja saantojen GRI-sisaltoindeksi Ei rikkomuksia.
noudattaminen
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja Vastuullisuusohjelma ja

edunvalvontaorganisaatioissa

sidosryhmat s. 28

taloudelliset seuraamukset ja
muut riskit ja mahdollisuudet

organisaation toiminnalle

-mahdollisuudet s. 46-47

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS (2016)

205-2 Korruptionvastaisiin Vastuullisuuden johtaminen's. 30 Osana vastuullisen liketoiminnan periaatteiden (Code
politiikkoihin ja of Conduct) koulutusta, joka on pakollinen kaikille
menettelytapoihin liittyva Tornatorin tyontekijoille. Periaatteiden lapikaynti on
kommunikointi ja koulutus myOs osa kaikkia uusia toimittajasuhteita ja muita

kumppanuuksia.

205-3 Vahvistetut GRI-sisaltoindeksi Ei korruptiotapauksia.

korruptiotapaukset ja niihin
liittyvat toimenpiteet

GRI 206: KILPAILUN RAJOITTAMINEN (2016)

206-1 Kilpailuoikeudellisten
saannosten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan
markkinaaseman
vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

GRI 207: VEROT (2019)

GRI-sisaltoindeksi Ei oikeustoimia.

Sidosryhmivuorovaikutus 207-1 Lahestymistapa verotukseen Hallintos. 43-44 Tornatorilla ei ole erillista verostrategiaa.
2-29 Sidosryhmatoiminnan Vastuullisuusohjelma ja 207-2 \{erghalllnto, _h?”',nta 2 Hallinto's. 4344
periaatteet sidosryhmat s. 28—29 riskien kontroloiminen : N S
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen  GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen henkilostosta 100 prosenttia on 207-3 -Sldosryh[m'en 9salllstam|nen Hallinto 5. 43-44 Ver?rlskla ha?llltaan'.yhtelstyolla ]e{avmmella keskustelulla
tybehtosopimusten piiriin yleissitovien tybehtosopimusten piirissa. Virossa ja jatavatkasitella seka verottajan etta neuvonantajien kanssa.
kuuluva henkilosto Romaniassa tyoehdoista sovitaan tyosopimuksella. \éercinm:?:syun liittyvia Rl(yPI”ISiStI veror|§k:|t I!ltt_I)_/vat yk5|t|(t?|seeﬁ tall Ul:(teenl
uolenaiheita iiketapahtumaan, jolloin Tornator kay ensin keskustelun
GRI 3: OLENNAISET AIHEET (2021) neuvonantajan kanssa ja tarvittaessa myos verottajan
3-1 Olennaisten aiheiden Vastuullisuusohjelma ja kanssa. Vuonna 2023 ei ollut sellaisia liketapahtumia,
maarittely sidosryhmat s. 25-26 joihin olisi liittynyt erityista veroriskia, joten
3-2 Olennaiset aiheet Vastuullisuusohjelma ja sidosryhmien osallistamista verojen maksuun liittyvaan
sidosryhmat s. 25-26 keskusteluun ei nahty aiheelliseksi.
207-4 Maakohtainen raportointi Hallinto s. 43—-44
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Tunnus Sisalto Sijainti Lisatiedot

YMPARISTOSTANDARDIT

GRI 303: VESI JA JATEVEDET (2018)

Oma Tornatorin metsien Ymparisto s. 32; limasto- ja Vesistokuormitusta aiheutuu mm. kunnostusojituksessa,
indikaattori kasittelysta aiheutuva monimuotoisuusohjelmat maanmuokkauksessa ja lannoituksessa. Sita hillitaan
vesistokuormitus ja sen s. 33-34; GRI-sisaltoindeksi erilaisilla vesiensuojelutoimilla, kuten suojakaistoilla,
hallinta laskeutusaltailla ja pintavalutuskentilla. Soiden
ennallistaminen (568 ha) ja erilaiset vesielinymparistojen
kunnostushankkeet (15 kpl) vaikuttavat myos

positiivisesti vesien tilaan.

GRI 304: LUONNON MONIMUOTOISUUS (2016)

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja Ymparisto s. 32; limasto- ja
palveluiden merkittavat monimuotoisuusohjelmat
vaikutukset luonnon s.33-34
monimuotoisuuteen

304-3 Suojellut ja kunnostetut
elinymparistot

Ymparisto s. 32; limasto- ja
monimuotoisuusohjelmat

Raportoitu suojelualueiden yhteenlaskettu
maara. Monimuotoisuusohjelman tavoitteet

s.33-34 ja seuranta loytyvat Tornatorin verkkosivuilta:
www.tornator.fi/monimuotoisuus.
304-4 Organisaation operaatioiden  GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen metsissa on yhtion

vaikutus [UCN Red Listin ja
kansallisesti suojeltujen lajien
elinymparistoihin

paikkatietojarjestelman mukaan 1 367

tiedossa olevaa [IUCN-luokituksen mukaista uhanalaisen
lajin esiintymaa. Jaottelua sukupuuttoonkuolemisriskin
mukaan ei ole saatavilla.

GRI 305: PAASTOT (2016)

Oma Tornatorin hiilidioksidipaastot GRI-sisaltoindeksi Tornatorin omien metsatalouden toimitusketjujen

indikaattori hiilidioksidipaastot ovat vuositasolla noin 0,002
miljoonaa tonnia. Oman toiminnan paastoissa on
huomioitu metsanhoitotyot, henkiloston matkat,
toimistojen sahko ja lammitys. Tornatorin omat metsat

sitovat vuosittain noin 4,5 miljoonaa tonnia hiilidioksidia.

SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 401: TYOSUHTEET (2016)
401-1 Uudet tyontekijat ja
henkiloston vaihtuvuus

Henkilosto s. 37;
GRI-sisaltoindeksi

Uusia vakituisia tyontekijoita aloitti Suomen
organisaatiossa 17 henkilog, joista 13 on miehia
ja 4 naisia. Heista 4 on ikaluokassa alle 30 vuotta,
11 ikaluokassa 30—50 vuotta ja 2 ikaluokassa yli

50 vuotta.
403-1 Tyoterveys-ja turvallisuus Henkilosto s. 36-37
403-2 Tyoterveysriskien Henkilosto s. 36-37

tunnistaminen, riskiarviointi
ja tapausten tutkinta

VASTUULLISEN METSIEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA

HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Tunnus Sisalto Sijainti Lisatiedot

Henkilosto s. 36-37
Henkilosto s. 36—-37

403-3 Tyoterveyspalvelut

403-4 Tyontekijoiden
osallistuminen
tyoterveyspalvelujen
kehittamiseen

Henkilosto s. 36—-37;
Yhteiskunta s. 39-40;
GRI-sisaltoindeksi

403-5 Tyoturvallisuutta koskeva
koulutus

Tyoturvallisuuskorttikoulutus jarjestetaan maastossa
tyoskenteleville viiden vuoden valein (edellisen kerran
laajasti vuonna 2022). Ensiapukoulutusta ja -kertausta
jarjestetaan henkilostolle tehtavankuvasta riippuen
vahintaan kolmen tai viiden vuoden valein.

Henkilosto s. 35-37;
GRI-sisaltoindeksi
Kumppanuus s. 20;
Yhteiskunta s. 39-40;
GRI-sisaltoindeksi

403-6 Tyontekijoiden terveyden
edistaminen

403-7 Tyoterveys- ja
turvallisuusriskien
vahentaminen arvoketjussa

Tyoterveyssopimusten olemassaoloa valvotaan osana
urakointisopimusten hallintaa. Tyokohdesuunnittelussa
huomioidaan tyoturvallisuusseikat ja ohjeet valittyvat
tyon toteuttajalle.

Henkilosto s. 37;
GRI-sisaltoindeksi

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Tyohon liittyvia tapaturmia sattui vuoden 2023 aikana
yhteensa 11 kpl ja kuolemaan johtaneita tapaturmia
0 kpl. Yleisin tapaturman aiheuttaja oli kaatuminen

tai liukastuminen. Sopimusyrittajille tapaturmia

sattui vuoden 2023 aikana 3 kpl. Tiedot on keratty
kyselylomakkeella suoraan yrittajilta.
Tapaturmataajuus oli 53,6 tyotapaturmaa / miljoona

tehtya tyotuntia.
GRI 404: KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN (2016)

404-1 Keskimaaraiset Henkilosto s. 36
koulutustunnit tyontekijaa
kohden
404-2 Osaamisen kehittamiseen Henkilosto s. 36-37 Tornatorilla ei ole ohjelmia tyosuhteen paattymiseen

ja elinikaiseen oppimiseen
littyvat ohjelmat
404-3 Kehityskeskustelut ja Osallistumisprosentti kaikissa Tornator-konsernin
suoritusten arvioinnit maissa 100 %.
GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET (2016)
405-1 Hallintoelinten ja henkiloston Henkilosto s. 36;
monimuotoisuus Hallitus s. 49;
Johtoryhma's. 50
GRI 406: SYRJINNAN KIELTO (2016)

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat GRI-sisaltoindeksi
toimenpiteet

liittyen.

GRI-sisaltoindeksi

Ei todettuja syrjintatapauksia.
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