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TORNATORIN
VUOSIKERTOMUS 2024
Vuosikertomus koostuu seuraavista

osloista: Tornator vuonna 2024,
strategiaa kasitteleva Tornatorin
suunta, vastuullisuus, hallinnointi
Ja tilinpaatos. Raportti on laadittu
Global Reporting Initiativen (GRI)
Universal Standards -vaatimuksiin
viitaten. Raportti sisaltaa konsernin
tuloslaskelman ja taseen, jotka
noudattavat IFRS-standardin
vaatimuksia.
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; RAKAS 'RIKAS METSA

Metsalla on n’nia muotoja Ei ole yhta ainoaa tapaa h0|taa metsaa, eika ole yhta alnoaa metsSsuhdetta Yksi EHE on kuitenkin varma

‘ toimintamme ]atkuvaa kehlttamlsta niin metsanhmdon sidosryhmien vuoropuhelun kuin vastuullisuuden nakokulmasta
) 4
Kestava metsatalous tarkoittaa meille metsasuhtelden nkkauden ymmartamlsta ja tahtoa yhteensovittaa metsaan kohdistuvia tarpelta Ja toiveita.,
Me Tornatorilla tunnistamime metsan moninaisuuden | Ja pyrimmekin aina luomaan hyvinvointia seki ihmisille etti ympiristdlle. Innovatiivisuus ja
vastuullisuus-toimivat aina paatoksentekomme perustana = kasvua unohtamatta. Tassa tyossa emme ole valmiita, olemme matkalla.

Tornatorlaisia yhdistaa sitoutuminen kestavaan ja kannattavaan metsanhoitoon. Innovatiivisuus, yhteisollisyys ja jatkuva
kehittyminen auttavat meita vaalimaan rakasta, rikasta metsaa myos seuraaville sukupolville.
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TORNATOR
LYHYESTI

Tornator on Euroopan johtava kestavaan metsatalouteen
erikoistunut yhtio, joka omistaa metsia Suomen lisaksi Virossa

ja Romaniassa. Toimintamallimme perustuu vastuulliseen

metsien kayttoon seka vahvaan ymparistoosaamiseen ja
digitalisaation hyodyntamiseen. Ydintoimintaamme ovat kestava
metsatalous, metsien osto seka metsanhoito- ja vuokraus-
palvelut. Paaliiketoimintamme ohella vuokraamme kayttooikeuksia
mailtamme, kehitamme tuuli- ja aurinkovoimahankkeita seka
myymme laadukkaita rantatontteja ja maa-aineksia.

Tornator on julkinen osakeyhtio ja sen paaomistajia ovat
suomalaiset elakevakuutusyhtiot ja Stora Enso. Olemme metsaalalla
ainutlaatuinen yhtio Euroopassa toimintamme laajuuden, omistus-
rakenteemme ja toimintamallimme vuoksi. Tornatorin tehtavana

on luoda kestavaa hyvinvointia metsasta. Yhtion metsat tarjoavat
monipuolisen pohjan erilaisille biomateriaaleille, hiilensidonnalle seka
luonnon monimuotoisuuden turvaamiselle.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

LIIKETOIMINTA-ALUEET

A%
AR

PUUKAUPPA

Paaliiketoimintaamme on
puun tuottaminen ja myynti.
Harjoitamme kestavaa
metsataloutta tavoitteenamme
hyva ja tasainen metsan
tuotto, jonka myota takaamme
asiakkaille vastuullisesti
tuotettua sertifioitua puuta.
Kasittelemme metsat

luontoa kunnioittaen, oikeilla
toimenpiteilla oikeaan

aikaan. Nain varmistamme
metsaomaisuutemme
pysymisen monimuotoisena ja
terveena.

KIINTEISTOT

Vuokraamme maa-alueitamme
eri kayttotarkoituksiin,
esimerkiksi metsastyskayttoon,
ja kehitamme aktiivisesti tuuli-
ja aurinkovoimahankkeita
yhteistyossa kumppaneiden
kanssa. Metsiamme kaytetaan
myos laajasti maksutta virkistys-
kaytossa. Kaavoitamme ja
myymme rantatontteja seka
maa-aineksia. Ostamme ja
vuokraamme aktiivisesti metsia
metsataloustarkoitukseen.
Myymme myos valikoiden
kiinteistorakenteeseemme
sopimattomia metsatiloja.

PALVELUT

Tarjoamme laadukkaita
metsanhoitopalveluja
asiakkaillemme. Toteutamme
palvelusopimusasiakkaidemme
metsanuudistamis- ja taimikon-
hoitotyot. Onnistumisen
avaintekijoita ovat laaja oma
metsanomistus seka resurssien
ja materiaalien hankinta.
Yhteistyon tuloksena saadaan
hyvin kasvavia metsia.
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TORNATORIN SUUNTA

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

VUODEN KOHOKOHDAT

XOX
PAQ

YHTION METSAPINTA-ALA
YLITTI SUOMESSA

700 000

HEHTAARIA
Lue lisaas. 22

KIINTEISTOKAUPPA
GOOGLEN KANSSA

Tornator myi marraskuussa
kaksi maaraalaa Tuike Finland
Oy:lle. Maaraalat sijaitsevat
Kajaanin Otanmaessa ja niiden
yhteenlaskettu pinta-ala on 340
hehtaaria. Google suunnittelee
pilvi- ja datainfrastruktuurinsa

laajentamista Suomessa. Paatosta
datakeskuksen rakentamisesta ei
kuitenkaan viela ole tehty.

ONNISTUNEEN PUUN
LUOVUTUKSEN MYOTA UUSI
LIIKEVAIHTOENNATYS

213

MILJOONAA EUROA
Lue lisaas. 10

XO%
PAG

TORNATORIN METSAT
SITOIVAT HIILIDIOKSIDIA
NOIN

o
75 %

SUOMEN HENKILOAUTOJEN
AIHEUTTAMIEN PAASTOJEN
MAARASTA.

ASIANTUNTIJAHENKILOSTON
MAARA SUOMESSA KASVOI

100

TYONTEKIJAAN
Lue lisaas. 38

HENKILOSTO OSALLISTETTIIN
UUDEN STRATEGIAKAUDEN
SUUNNITTELUUN

Tornatorin uusi strategiakausi
kaynnistyy vuonna 2025. Tyo
metsien hyvaksi on tornatorlaisille
yhteinen intohimo, johon strategia
tiivistyy. Taman vuoksi yhtion
henkilostoa haluttiin osallistaa
laajasti uuden strategiakauden
suunnitteluun.

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

KOULUTUSTA
VASTUULLISUUDESTA
Toimihenkiloiden vastuullisuus-
osaamista vahvistettiin
jarjestamalla vastuullisuuskoulutus
yhdessa Aalto EE:n kanssa.
Koulutuksessa kasiteltiin
organisaation ymparisto-,
taloudellista ja sosiaalista vastuuta
seka vastuullisuuden johtamista
strategisesta nakokulmasta.
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HALLITUKSEN
PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

KOHTI UUTTA
STRATEGIAKAUTTA

Vuonna 2025 Tornator astuu uuteen strategiakauteen, jonka
keskiossa ovat laatu, luonto ja lisaarvo. Nama teemat heijastavat
metsatalouden pitkajanteisyytta ja vastaavat samalla nykyhetken
vaatimuksiin. Strategia jatkaa vastuullisen toimintamme
perinnetta, jossa ylisukupolvisuus, kestavyys ja innovatiivisuus
kulkevat kasi kadessa.

Vuosi 2024 tarjosi Tornatorille vahvaa kasvua. Yhtion tulos ol
merkittavan positiivinen liikevaihdon ylittaessa ensimmaista
kertaa 200 miljoonaa euroa. Haluan kiittaa koko organisaatiota:
tama onnistuminen perustuu jokaisen panokseen ja yhteisen

-
“Tornatorin pitkajanteinen

' & b tavoitten eteen tehtyyn tyohon. Tornatorin pitkajanteinen
toimintamalli nakyy - 1 toimintamalli nakyy paitsi tuloksessa myOs tavoissamme
paitsi tuloksessa myos - - yhdistaa taloudellinen tuottavuus ja vastuullisuus. Naiden
‘tavoi me yhdistaa _ periaatteiden ansiosta olemme paitsi Suomen suurin yksityinen
linen tuottavuus . metsanomistaja myos toimialamme suunnannayttaja.
a vastuullisuus.”
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Hallituksen puheenjohtajan rooli on varmistaa, etta strateginen
nakemys on selkea ja paatoksenteossa noudatetaan kestavyyden
seka pitkajanteisyyden periaatteita. Tavoitteena on luoda
operatiiviselle johdolle edellytykset kehittaa toimintaa
suunnitelmallisesti ja tuloksellisesti, tarjoten samalla tarvittavaa
tukea ja sparrausta heidan tyonsa tueksi.

Tyossa korostuvat laatu ja vastuullisuus

Tornatorin vahvuus on paitsi henkilostossa myos mittakaavassa:
lahes 800 000 hehtaarin metsaomaisuus tarjoaa mahdollisuuden
kokeilla ja kehittaa uusia toimintamalleja suhteellisen kevyilla
investoinneilla ja skaalata onnistumiset koko organisaatiota
kasittaviksi. Tama on erityisen tarkeaa toimialalla, jossa
kehitysideoiden ja innovaatioiden kayttoonotto on pitkajanteista,
mutta tuo onnistuessaan merkittavia tuloksia.

Vastuullisuus on kaiken toimintamme ytimessa. PEFC™- ja
FSC®-metsasertifikaatit ovat esimerkkeja sitoumuksista,

joilla osoitamme kestavyyden huomioimisen kaikessa
toiminnassamme. Lisaksi toimimme aktiivisessa yhteistyossa
kansalaisjarjestojen, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa
varmistaaksemme monimuotoisuuden, vesistonsuojelun ja
urakointiketjujen vastuullisuuden kaikilla tasoilla.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

Metsatalouden kehityksen keskiossa on myos teknologia.
Olemme hyodyntaneet digitalisaatiota ja automaatiotyokaluja,
jotka mahdollistavat entista tarkemman ja pienipiirteisemman
metsanhoidon. Nain voimme yhdistaa metsien terveen kasvun,
taloudelliset tavoitteet ja biodiversiteetin tukemisen entista
paremmin.

Yhteisella asialla metsiemme hyvaksi

Katson Tornatorin tulevaisuuteen luottavaisin mielin. Uuden
strategiakauden tavoitteemme ovat selkeat: kasvattaa metsia
vastuullisesti, luoda lisaarvoa suomalaiselle yhteiskunnalle ja
tukea vihreaa siirtymaa. Metsamme toimivat paitsi taloudellisena
kulmakivena myos alustana uusiutuvan energian projekteille,
kuten tuuli- ja aurinkovoimalle.

Metsat eivat ole pelkastaan taloudellinen resurssi, vaan myos
henkinen voimavara. Suomalaisille metsat ovat kansallisperinto,
jota meidan tehtavamme on vaalia. Tulevaisuudessa haluamme
varmistaa, etta metsat sailyvat yhteisena innoittajana, jossa
yhdistyvat vastuullisuus, osallisuus ja luonnon kunnioitus.

Kiitan lampimasti kaikkia Tornatorin tyontekijoita,
yhteistyokumppaneita ja sidosryhmia. Tama vuosi ja tuleva
strategiakausi ovat osoituksia siita, mita yhdessa voimme
saavuttaa. Jatketaan intohimoista tyota metsiemme hyvaksi!

Esko Torsti
Hallituksen puheenjohtaja

8770

TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

”Katson Tornatorin tulevaisuuteen
luottavaisin mielin. Uuden strategiakauden
tavoitteemme ovat selkeat: kasvattaa
metsia vastuullisesti, luoda lisaarvoa
suomalaiselle yhteiskunnalle ja

tukea vihreaa siirtymaa.”

FSC

www/sc.org
FSC* C123368

Vastuuntuntolsen
metsanholdon merkk

Lisenssikoodit: Suomi FSC-C123368, Viro FSC-C132610, Romania FSC-C132426
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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innovatiivisuutemme

ovat vahvistaneet

asemaamme toimialalla.”

Ennatyksia rikottiin tanakin vuonna — suotuisa puumarkkina siivitti
Tornatorin huipputulokseen. Pitkajanteinen tyo metsanhoidon saralla
kantoi hedelmaa, ja saavutimme yhdessa merkittavia edistysaskelia. Uuden
strategiamme valmistelu ja toimeenpano, henkilostomme sitoutuminen ja
yhteistyokumppaneidemme tuki luovat vankan pohjan menestykselle myos
tulevaisuudessa.

Vuosi 2024 osoitti jalleen, etta vuosikymmenten ammattimainen ja
kokemukseen perustuva metsanhoito on vahva perusta Tornatorin
toiminnalle. Olen ylpea siita, miten strategiamme, osaamisemme ja
innovatiivisuutemme ovat vahvistaneet asemaamme toimialalla. Menestys
ei olisi mahdollista ilman systemaattista panostusta yhteistyohon
henkilostomme, asiakkaidemme ja kumppaneidemme valilla.

Suurimpana onnistumisena pidan sita, etta pystyimme samanaikaisesti
viemaan strategiakautemme paatokseen ennatystuloksen siivittamana seka
valmistelemaan uuden strategian, jonka keskiossa on ihminen ja kulmakivina
toimivat laatu, luonto ja lisaarvo. Hyvinvoivat metsat ja ihmiset luovat vankan
pohjan tulevalle. Metsillamme on jatkossakin suuri merkitys virkistyksen ja
uusiutuvan raaka-aineen lahteena seka Suomen huoltovarmuuden tukena.
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Ennatystulos ja vahvaa kasvua

Kuluneena vuonna saavutimme ennatystuloksen poikkeuksellisissa
olosuhteissa. Voimakkaasti kohonneet puun markkinahinnat

ja osaava henkilostomme mahdollistivat kannattavan kasvun
jatkumisen. Yhteistyo paaasiakkaamme Stora Enson kanssa
kehittyi entisestaan, mika nakyi muun muassa puun luovutuksen
tasaisuutena ja metsapalvelutoiden lisaantymisena. Puukauppa
oli liikevaihdon kohoamisen merkittavin ajuri, mutta sen rinnalla
metsapalveluliiketoimintamme kasvu on jatkunut vahvana,

mika osoittaa, etta asiakkaamme luottavat yha lujemmin
ammattitaitoomme. Laadimme myos uuden, tutkittuun tietoon
perustuvan hakkuusuunnitteen, joka varmistaa yhtiollemme
kestavan kasvun edellytykset tulevina vuosina.

Hankimme Suomessa lahes 24 000 hehtaaria uusia metsia, mika
parantaa kykyamme vastata kasvaneeseen puun kysyntaan.
Vaikuttaa silta, etta johdonmukainen toimintamme metsien
hankinnassa on osoittautunut voittavaksi strategiaksi: olemme
jatkaneet ostoja tasaisesti myos markkinoiden muutoksissa.
Lisaksi luottoluokituksen saaminen vakuudelliselle velallemme
lisasi kansainvalisten sijoittajien kiinnostusta ja avasi uusia
rahoituskanavia kasvun tueksi.

Tuuli- ja aurinkovoima ovat keskeisia lisaarvoa tuottavia

tekijoita metsataloudessa. Solmimme kymmenia uusia
maanvuokrasopimuksia uusiutuvaa energiaa kehittavien yhtioiden
kanssa. Tuotimme lisaarvoa myos kiinteistonjalostuksella: yhtion
kassavirtoja vahvisti viranomaisluvituksille ehdollinen metsamaan
myynti Googlen suunnittelemaa datakeskusta varten Kajaanissa.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

Muuttuva toimintaymparisto seka
haaste etta mahdollisuus

Luonnon monimuotoisuus ja ilmastotyo olivat olennainen

osa strategiamme toimeenpanemista myos vuonna 2024.
Jatkoimme ilmasto- ja monimuotoisuusohjelmiamme, minka lisaksi
valmistelimme strategisen vesiensuojeluhankkeen kaynnistamista
yhteistyossa WWF Suomen kanssa. Kyseessa on Suomen oloissa
ainutlaatuinen avaus, joka keskittyy metsatalouden vesisto-
vaikutusten parantamiseen erityisesti valuma-alueiden tasolla.

Valmistauduimme myos EU:n uusiin kestavyysraportointi-
vaatimuksiin. CSRD-uudistuksen mukainen raportointi kaynnistyy
ensi vuonna, mutta pohjatyo raportoinnille tehtiin jo vuoden 2024
aikana. Kestavyysraportointiin panostamalla haluamme varmistaa,
etta pystymme kertomaan Tornatorin toiminnasta sidosryhmille
vaatimusten mukaisesti.

Digitaalisten ratkaisujen merkitys tulee kasvamaan
toimialallamme entisestaan. Digitaalinen kehitys ei ainoastaan
tue lilketoimintaamme, vaan on myos keskeisessa roolissa
ymparistovastuun parantamisessa. Digitalisaation avulla voimme
tehokkaammin tunnistaa ja suojella arvokkaita luontokohteita,
mika osaltaan vahvistaa toimintamme vastuullisuutta.

Laatua lapi arvoketjun

Strategiamme keskiossa on nyt entista vahvemmin Tornatorin
henkilosto ja sen tyohyvinvointi. On tarkeaa korostaa, etta
strategia ei toteuta itse itseaan — sen toteuttavat ihmiset.
Strategian onnistuminen edellyttaa hyvinvoivaa ja motivoitunutta
henkilostoa, joka on valmis viemaan strategisia hankkeita
eteenpain.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Uuden strategian ytimessa on myos laatu, erityisesti urakointi-
ketjun laadun parantaminen. Urakoitsijat ovat keskeinen
sidosryhmamme, ja haluamme vahvistaa heidan vastuullisuuttaan,
mika tukee myos asiakastyytyvaisyytta. Jatkossa tulemme
kiinnittamaan entista enemman huomiota esimerkiksi ulkomaisen
tyovoiman kayttoon liittyviin kysymyksiin. Tavoitteemme on
saavuttaa nopeita parannuksia, mutta samalla tiedostamme,

etta pitkajanteinen tyo on avain pysyviin tuloksiin. Naemme
taman panostuksen tuovan meille merkittavaa kilpailuetua
tulevaisuudessa.

Vuoden 2025 suurimpia haasteita ovat geopoliittinen epavarmuus
ja sen taloudelliset vaikutukset Eurooppaan — asioita, joihin meilla
on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa. Uskon, etta paras tapa
edeta on keskittya siihen, mika on omissa kasissamme. Tornatorin
strategia lahtee perusasioista: henkiloston sitoutumisesta ja
tavoitteiden sisaistamisesta. Tama tarkoittaa, etta jokaisen
tyontekijan kanssa kaydaan lapi strategia ja siihen liittyvat
henkilokohtaiset tavoitteet. Nain varmistamme, etta koko
organisaatio ymmartaa selkeasti, mita haluamme saavuttaa.

Haluan kiittaa lampimasti kaikkia tornatorlaisia, asiakkaitamme ja
kumppaneitamme tasta vuodesta. Yhdessa kirjoitamme seuraavan
luvun yhtiomme tarinaan.

Henrik Nieminen
Toimitusjohtaja
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Vuosi 2024 nayttaytyi Tornatorille taloudellisesti vahvana,
mutta samalla vuotta savyttivat metsaalan vastuullisuutta
kasitteleva karjistynyt julkinen keskustelu, globaalit jannitteet
Ja taloudellinen epavarmuus. Puun hintataso pysyi historiallisen
korkeana lapi vuoden. Venajan hyokkayssota ja sita seuranneet
pakotteet ovat muuttaneet Itameren alueen puumarkkinoiden
dynamiikkaa, minka seurauksena kotimaisen puun kysynta
jatkoi kasvuaan. Kuohunta EU:n metsakatoasetuksen seka
Yhdysvaltain presidentinvaalien ymparilla lisasivat osaltaan
epavakautta metsatoimialalla, muun muassa tulevaisuuden
investointipaatoksia koskien.

Metsaalan vastuullisuus puhuttaa

Vastuullinen liiketoiminta ulottuu toiminnan vaikutusten
huomioimiseen entista laajemmin, ja metsasektori onkin
Joutunut vastaamaan yhteiskunnan korkeisiin odotuksiin

seka mediassa etta sidosryhmien keskuudessa. Kainuussa
hakkuutyomaalla metsakoneiden joen ylitys tuhosi uhanalaisten
helmisimpukoiden eli raakkujen elinymparistoa. Tama

heratti laajaa keskustelua metsateollisuuden hakkuutoimien
vastuullisuudesta. Lisaksi metsaalan toimijoilta odotetaan

yha suurempaa lapinakyvyytta ja johtajuutta paitsi
ymparistovaikutusten, myos sosiaalisen vastuun nakokulmasta.
Metsapalveluliiketoiminnassa ulkomaisen tyovoiman osuus on

kasvanut merkittavasti, mika tuo mukanaan uusia haasteita.
Tama kehitys edellyttaa metsayhtioilta vastuullisuutta
erityisesti urakoinnin ja palkkauksen osalta, jotta mahdolliset
vaarinkaytokset voidaan ehkaista.

Kotimainen kuitupuu kysyttya

Puun kysynta on pysynyt vahvana, mika johtuu osittain
metsateollisuuden viime vuosien kapasiteetin lisayksista

ja vanhan kapasiteetin uusimisesta Suomessa. Venajan
puuntuonnin tyrehtyminen on johtanut siihen, etta kotimainen
puuraaka-aine on noussut entista tarkeampaan rooliin.
Rakennussektorin matalasuhdanne on vaikuttanut sahatavaran
kysyntaan erityisesti Suomessa, missa rakentaminen on
kaytannossa pysahtynyt. Havukuitupuun hinnat ovat

kuitenkin sailyneet hyvalla tasolla, ja havusellun kansainvalinen
kysynta on pysynyt vakaana. Tornator on jatkanut strategisia
metsatilahankintojaan, mika on ollut keskeinen osa yhtion
kasvutavoitteiden toteuttamista.

Kasvua uusiutuvista raaka-aineista

Tornatorin visio perustuu uusiutuvien raaka-aineiden
vastuulliseen kayttoon, ja vaestonkasvun myota kestavien
kulutustarvikkeiden kysynnan uskotaan kohoavan entisestaan.
Puun rooli uusiutuvana raaka-aineena tulee kasvamaan

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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vihrean siirtyman ja kestavan kehityksen myota. Tornator on
edistanyt vastuullisuustyotaan erityisesti ilmastonmuutoksen
torjunnassa ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa.
Yhtio on kehittanyt kestavyysohjelmaansa ja tehnyt
yhteistyota sidosryhmiensa kanssa toimintansa lapinakyvyyden
parantamiseksi. Metsatilojen hankinnat ovat olleet osa yhtion
kasvustrategiaa, ja metsanomistajien ikarakenteen muutos on
omiaan vauhdittamaan tilojen siirtymista Tornatorin kaltaisille
ammattimaisille metsanomistajille. Digitalisaatio liittyy keskeisesti
yhtion toimintaan, silla se mahdollistaa metsien hallinnan ja
arvokkaiden luontokohteiden suojelun tehokkaasti ja kestavasti,
vahentaen fyysisen tyovoiman tarvetta.

Puulla keskeinen rooli fossiilivapaassa yhteiskunnassa

Vuoden 2024 lopussa Tornatorin nakymat ovat myonteisia.
Puuraaka-aineen kysynta vaikuttaisi pysyvan vahvana
kansainvalisten markkinoiden tarpeiden ja vihrean

siirtyman myota. Erityisesti metsateollisuuden parantuneet
markkinanakymat tukevat tata kehitysta. Pitkalla aikavalilla
uusiutuvat luonnonvarat tarjoavat vahvan perustan Tornatorin
strategiassa, silla vaestonkasvun, keskiluokan vaurastumisen,
digitalisaation ja kaupungistumisen myota kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisille raaka-aineille on kasvavaa tarvetta.
Puun rooli fossiilisten materiaalien korvaajana korostuu
entisestaan — se on yksi keskeisista elementeista matkalla kohti
fossiilivapaata yhteiskuntaa.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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TORNATORIIN VAIKUTTAVAT GLOBAALIT MEGATRENDIT

KESKEISET VAIKUTUKSET TORNATORIN NAKOKULMASTA VASTAUKSEMME

.
e

Metsien merkitys hiilinieluna ja -varastona kasvaa. Hiilen kestava Hyodynnamme metsien lisakasvua kestavasti ja monipuolisesti.

kiertokulku avainroolissa. Toteutamme ja seuraamme monimuotoisuutta tukevia toimenpiteita metsissamme
Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen metsien kasittelyn monimuotoisuusohjelman mukaisesti.

yhteydessa korostuu. Pidamme metsat hyvalla metsanhoidolla terveina, kasvukuntoisina ja tuhonkestavina.
Saan aari-ilmiot lisaantyvat ja metsatuhoriskit kasvavat. Viestimme avoimesti ja aktiivisesti toiminnastamme seka teoista ilmaston ja luonnon
Voimistuva hiilikeskustelu ohjaa kuluttajien asenteita ja poliittista monimuotoisuuden hyvaksi.

paatoksentekoa. Saantely lisaantyy. Vaikutamme saantelyn kehittymiseen asiantuntijuuttamme tarjoamalla.

Materiaalitarpeet lisaantyvat, kulutuskysynta kasvaa ja fossiilisten Lisaamme metsaomaisuutta, tehostamme puuntuotantoa ja monipuolistamme
raaka-aineiden kayttoa on vahennettava. liketoimintaamme.

Bio- ja kiertotalouden merkitys ja uusiutuvan raaka-aineen kysynta kasvavat. Tarjoamme markkinoille biopohjaista raaka-ainetta fossiilisten korvaajaksi.
Kaupungistumisen myota ihmiset etaantyvat metsanhoidosta. Viestimme kestavaan metsatalouteen liittyvista asioista ja tarjoamme ammattimaista
Osaavan tyovoiman saanti haja-asutusseuduilla vaikeutuu. metsanomistajuuttamme vaihtoehtona.

Virkistyskayton ja muiden metsaan liittyvien palveluiden tarve kasvaa. Huolehdimme tarjoamiemme tyotehtavien vetovoimaisuudesta myos haja-asutusseuduilla.
Globaali yhteiskunnallinen levottomuus lisaantyy. Kehitamme metsiemme monikayttoa ja tarjoamme niita aktiivisesti virkistykseen.

Keskusteluilmapiirin ja yhteiskunnan polarisoituminen.

VAESTONKASVU,
KAUPUNGISTUMINEN
JA GEOPOLITIKKA

Metsa- ja monilahdetiedon digitaalisten jarjestelmien merkitys Kehitamme aktiivisesti monilahteista metsadatan keraamista ja jalostamista.
kasvaa. Tekoalyn, robotiikan ja automatiikan kaytto laajenee. Modernisoimme IT-infrastruktuuriamme pilvipalveluita hyodyntaen.
Metsiin liittyva tietomaara kasvaa ja sen laatu ja tarkkuus paranevat. Tutkimme ja kehitamme kumppaniverkostomme kanssa aktiivisesti uusia datan
Tietoturvariskit kasvavat ja tietosuojan merkitys korostuu. hyodyntamisen mahdollisuuksia, joilla tuottaa lisaarvoa lilketoiminnallemme ja
Digitaalinen murros muuttaa toiminta- ja tyotapoja. sidosryhmillemme. Samalla varmistamme metsanhoidon kestavyyden.
Hyodynnamme kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehdimme tietojarjestelmien
kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.
Toimimme ketterasti uusien toimintatapojen kayttoonotossa ja huolehdimme tulevaisuuden
osaamisesta kouluttamalla ja kehittamalla henkilostoamme.

DIGITALISAATIO,
TEKOALY
JA DATATALOUS
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INTOHIMONA METSA - VASTUULLISIA
RATKAISUJA YLI SUKUPOLVIEN

VISIO: METSIEN VASTUULLISEN KAYTON SUUNNANNAYTTAJA MISSIO: LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

Kohti uutta strategiakautta

Tornatorin uusi, kolmen vuoden mittainen strategiakausi
kaynnistyy vuonna 2025. Uusi strategia on rakennettu
alemman, laajalti kiitellyn strategiakauden vahvuuksien

pohjalta, mutta katse tiukasti tulevaisuudessa. Talla kertaa
painopistealueiksi on nostettu laatu, luonto ja lisaarvo. Naiden
teemojen kautta pyritaan vahvistamaan Tornatorin asemaa
vastuullisena ja kilpailukykyisena toimijana nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Strategiatyohon osallistettiin laajasti koko yhtion henkilosto, ja
heidan panoksensa nakyy vahvasti lopputuloksessa. Henkiloston
hyvinvointi onkin asetettu uuden strategian ytimeen, mika
korostaa Tornatorin tavoitetta luoda kestava ja inhimillinen
tyoyhteiso, jossa jokaisella on mahdollisuus onnistua ja kehittya.

ARVOT: VASTUULLISUUS, OSAAMINEN JA YHTEISTYO

2022 D4
OF SN
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KESTAVYYS

KESTAVYYDEN KOLME
PAINOPISTETTA

Tornatorin kestavyystoimenpiteet jakautuvat kolmeen
painopisteeseen: taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen. KESKEISET SAAVUTUKSET 2024
Taloudellinen kestavyys merkitsee Tornatorille ennen kaikkea o

. . . . . Koulutukset, mm. Aalto-yliopiston
lilketoiminnan ennakoitavuutta ja luotettavuutta. Yhtio pyrkii fasilitoima Strategic Sustainability for
varmistamaan tasaisen osingonmaksukyvyn seka huolehtimaan Business -koulutus henkilostolle
lainavelvoitteistaan. Tehokkuutta ja laatua kehitetaan jatkuvasti,

s > o N i ] N Vesiviisas metsa -yhteistyohankkeen
mika nakyy esimerkiksi metsapalveluiden, metsien kasvun seka valmistelu yhdessa WWF:n kanssa

metsavarojen digitalisoinnin edistamisena.

200 ha:n luonnonsuojelualue
suunnitteilla Lieksaan

Tornator pyrkii vahvistamaan hyvinvointia niin ihmisten kuin
yhteiskunnan nakokulmasta. Yhtio kantaa yhteiskunnallista
vastuuta toimimalla huomattavana yhteisoveronmaksajana seka
luomalla tyopaikkoja haja-asutusalueille. Tornator panostaa
metsaammattilaistensa hyvinvointiin tarjoamalla merkityksellisia
tyotehtavia, tukemalla tyossa jaksamista seka investoimalla
henkiloston osaamisen jatkuvaan kehittamiseen. Lisaksi yhtio
huomioi koko arvoketjun toimijat, tarjoten urakoitsijoille
koulutusta ja tukea esimerkiksi tyoturvallisuuden parantamiseksi.

16 /70




TORNATOR VUONNA 2024 TORNATORIN SUUNTA

A

Ekologisen kestavyyden osalta Tornatorilla on seka suunnitelmia
etta toimenpiteita niin hiilensidonnan edistamisessa kuin
luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa. Yhteistyo WWF:n
ja Stora Enson kanssa virtavesien puolesta on tuottanut

lukuisia onnistuneita hankkeita Ita-Suomessa. Soiden
ennallistamistoimissa Tornator on kotimainen edellakavija.

FSC-sertifikaatti auditoitiin uudelleen

Metsien ekologinen kestavyys yli sukupolvien on merkittava
Tornatorin toimintaa ohjaava tavoite, ja yhtion monimuotoisuus-
ja ilmasto-ohjelmat luovat puitteet kaytannon toimenpiteille
vuoden aikana. Vuonna 2024 ohjelmia edistettiin muun muassa
FSC-jarjestelman mukaisella uudelleensertifiointiauditoinnilla,
jossa tarkastettiin yli 300 vaatimusta viidessa toimistopaivassa ja
vildessa maastopaivassa. Auditoinnissa ei havaittu yhtaan vakavaa
poikkeamaa FSC-vaatimuksista. Lisaksi monimuotoisuusohjelman
toteutuksessa vuositason maaratavoitteet toteutuvat soiden
ennallistamisessa ja aktiivisessa elinymparistojen hoidossa yli
150-prosenttisesti. Uusia luonnonsuojelualueita perustettiin
Tornatorin maille kahdeksan kappaletta. Lisaksi yrityksen
henkilostoa koulutettiin FSC:n mukaiseen lahopuuston
mittaukseen ja paahdeymparistojen tunnistamiseen ja hoitoon.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

Raportointivelvoitteet kasvavat

Monen muun yhtion tavoin myos Tornator valmistautuu tuleviin
EU:n kestavyysraportointivaatimuksiin. Raportointivaatimukset
koskettavat Tornatoria raportointivuodesta 2025 alkaen.
Vuonna 2023 toteutettiin tulevan raportoinnin pohjana toimiva
vastuullisuuden kaksoisolennaisuusanalyysi, jota paivitettiin
edelleen vuonna 2024 vastaamaan tarkemmin muuttuvaa
toimintaymparistoa ja saantelyvaatimuksia. Analyysin tuloksia
hyodynnettiin uusien vaatimusten mukaisten prosessien ja
raportointikaytantojen kartoituksessa.

Kartoitusten pohjalta tunnistettiin keskeiset kehityskohteet,
Ja yhtio paivitti vastuullisuusaiheiden mittaristoa seka
seurantaprosessien kehittamistarpeita varmistaakseen,
etta ne ovat linjassa uusimpien EU-vaatimusten kanssa.
Valmisteluprosessi on kuitenkin viela kesken, ja seuraavaksi
Tornator keskittyy maarittelemaan ja implementoimaan
analyysin tuloksia lilketoiminta-alueille. Lisaksi yhtio ottaa
kayttoonsa oman tietojarjestelman kattavaan datapisteiden
hallintaan ja varmistaa, etta vastuullisuustiedon keraaminen
Ja hyodyntaminen integroidaan osaksi liiketoiminnan
ydintoimintoja.
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“Tehokkuutta ja laatua kehitetaan
jatkuvasti, mika nakyy esimerkiksi
metsapalveluiden, metsien
kasvun seka metsavarojen
digitalisoinnin edistamisena.”
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HALLINNOINTI

Strategisempaa vesiensuojelua

Tornator ja WWF aloittavat kolmevuotisen yhteistyon
metsatalouden vesiensuojelun kehittamiseksi. Tavoitteena on
vahentaa metsatalouden haitallisia vesistovaikutuksia ja luoda
tehokkaampi vesiensuojelun suunnittelumalli osaksi Tornatorin
metsasuunnittelua. Yhteistyossa tarkastellaan metsatalouden
nykykaytantoja, kaytettavissa olevia vesiensuojeluaineistoja

Ja metsasuunnittelun tyokaluja. Lisaksi kehitetaan
aluesuunnittelumalli, jolla vesiensuojelun vaikuttavuutta voidaan
tehostaa valuma-aluetasolla.

"Metsienkasittelyn vesistovaikutuksiin puututaan jatkossa
entista tarkemmin. Esimerkiksi kunnostusojituksia toteutetaan
vain puuston kasvun kannalta kriittisiin kohteisiin. Toisaalta
tehostuneen suunnittelumallimme avulla kohdennamme
aktiivisia vesiensuojelutoimia aiempaa paremmin,” toteaa
Tornatorin toimitusjohtaja Henrik Nieminen. WWF:n johtava
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Tornator ja WWF
yhteistyossa metsatalouden
vesiensuojelun kehittamiseksi

>>> TORNATOR

metsaasiantuntija Mai Suominen taydentaa: "Ekologisesti
merkittavat pienvesien suojavyohykkeet pitaa turvata, ja
kunnostusojitukset tulee minimoida. Jatkuvan kasvatuksen
metsien kasittely ratkaisee haasteita monissa tilanteissa, mutta
muitakin toimia tarvitaan.”

Yhteistyo vastaa kasvavaan kiinnostukseen vesiensuojelun
kehittamisesta laajemmalla, valuma-aluetasoisella tarkastelulla.
Suomalaiseen metsatalouteen tarvitaan kuitenkin lisaa
vesiensuojelun osaajia ja alueellisia koordinoijia. Pirstoutunut
maanomistusrakenne vaikeuttaa vesiensuojelutoimien
koordinointia, mika edellyttaa vuorovaikutusta useiden
yksityisten metsanomistajien kesken. Toimenpiteilla pyritaan
vahentamaan vesistokuormitusta ja tukemaan samalla
kannattavaa metsataloutta.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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KUMPPANUUS

KUMPPANUUDET OSANA
LIIKETOIMINTAA

Tornatorin kumppanuusstrategia perustuu tiiviiseen
yhteistyohon paaasiakas Stora Enson kanssa. Kumppanuutta
hyodynnetaan laajasti puukaupan ja metsapalveluliiketoiminnan
lisaksi metsien kasvun ja hyvinvoinnin, monimuotoisuuden
edistamisen, ilmastonmuutoksen torjunnan seka digitalisaation
hankkeissa. Vuonna 2024 kumppanuus Stora Enson kanssa
kehittyi entisestaan. Toiminnan ennustettavuus parani, ja
laaja-alainen yhteistyo tuotti hyvia tuloksia muun muassa
hakkuukohteiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Myos
metsapalveluliiketoiminnan laajentuminen oli strategian
mukaista. Puukauppayhteistyo laajeni energiapuukauppaan, jossa
saavutettiin tervetta kasvua, ja siina nahtiin hyvaa potentiaalia
tulevaisuutta ajatellen.

Lisaosaamista kumppanuuksien hallintaan

Tornatorin tavoitteena on kasvattaa metsapalveluliiketoimintaa
kumppanuusvetoisesti, ja siina keskeisessa roolissa

on metsapalveluyrittajyyden edistaminen. Yhtion
urakoitsijaverkosto kattaa koko Suomen, mahdollistaen
yrittajakumppaneille entista enemman tyomahdollisuuksia.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI

KESKEISET SAAVUTUKSET 2024

Pitkan aikavalin hakkuusuunnitteen
paivitys

Puukauppayhteistyon laajeneminen

energiapuukauppaan

Urakointipaallikon rekrytointi osana
urakointiketjujen kestavyyden
kehittamista

19/70

TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

”Tornatorin tavoitteena on kas
metsapalveluliiketoimintaa

. Jkumppanuusvetoisesti, ja
siina keskeisessa roolissa on_
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“Tornatorin tavoitteena on, etta koko
urakointiketju toimii tehokkaasti ja vastuullisesti,
mika tukee myos yhtion kumppanuusstrategiaa
Ja kestavan liiketoiminnan kasvua.”

TORNATORIN SUUNTA LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

Tornator on tunnistanut tarpeen minimoida laadun vaihtelua
urakoitsijatyossa. Suurimmalla osalla urakoitsijakumppaneista
osaaminen ja tyoskentelytavat ovat erinomaisella tasolla, mutta
myos kehityskohteita on havaittu.

Keskeinen kehityshanke vuodelle 2025 onkin yhtion
urakointiketjun kestavyyden parantaminen. Hankkeella pyritaan
varmistamaan, etta urakoitsijat saavat kaiken tarvittavan tuen
tyon laadun ja valvonnan osalta, jotta toiminta vastaa entista
paremmin alan standardeja. Tornatorin tavoitteena on, etta koko
urakointiketju toimii tehokkaasti ja vastuullisesti, mika tukee
myos yhtion kumppanuusstrategiaa ja kestavan liikketoiminnan
kasvua. Tahan kehitystyohon Tornator on rekrytoinut
urakointipaallikon, jonka tehtavana on vahvistaa yhtion
urakointiosaamista seka tuoda lisaa laatua ja lapinakyvyytta koko
toimitusketjuun.

METSANHOITOTOIMIN
KASITELTAVAT PINTA-ALAT
TORNATORIN METSISSA

1000 ha
35

30
25
20
15

10
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Arvojen mukaisia kumppanuuksia

Vuonna 2025 Tornator keskittyy entista kunnianhimoisempiin
tavoitteisiin Stora Enson kanssa erityisesti
metsapalveluliiketoiminnan alueella. Yhtio paivitti pitkan aikavalin
hakkuusuunnitteensa, minka yhteydessa laadittiin useita
skenaarioita ja hyodynnettiin erityisesti metsien rakenteeseen,
tilaan ja kasvuun liittyvaa dataa. Uusi hakkuusuunnite toimii
strategisena tyokaluna Tornatorin metsaliilketoiminnan
suunnittelussa pitkalla aikajanteella. Myos WWF Suomen kanssa
toteutetut virtavesihankkeet jatkuvat. Vuonna 2025 kaynnistyy
kolmevuotinen yhteistyo metsatalouden vesiensuojelun
kehittamiseksi. Tavoitteena on vahentaa metsatalouden
haitallisia vesistovaikutuksia ja luoda tehokkaampi vesiensuojelun
suunnittelumalli osaksi Tornatorin metsasuunnittelua.

Tornator jatkaa strategiansa mukaisesti nykyisten
kumppanuuksien vahvistamista ja etsii samalla uusia
yhteistyokumppaneita, jotka jakavat sen arvot. Digitalisaation
Ja tekoalyn hyodyntaminen korostuu entisestaan, ja myos
ICT-kumppanuudet ovat keskeisessa asemassa Tornatorin
kehitystyossa.
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Laatua ja lapinakyvyytta urakointiketjuihin

Tornator on merkittava toimija metsanhoitokentassa, Metsaurakoinnin turvallisuuskulttuuri ja asianmukainen

vastaten vuosittain yli 60 000 metsanhoitotyomaasta. perehdytys ovat laadukkaan ja lapinakyvan arvoketjun

Tyomaat toteutetaan paaosin sopimusurakoitsijoiden voimin, edellytys, etenkin tyovoiman kansainvalistyessa. Lisaksi

ja yhtio tyollistaakin Suomessa noin 250 urakointikumppania. Tornatorin uudessa strategiassa laatu on nostettu yhdeksi
Ulkomaisen tyovoiman kaytto metsaurakoinnissa on yleistynyt painopistealueista. Naista syista toimenpiteita urakointiketjun
niin Suomessa kuin muualla Pohjoismaissa, ja myos osa laadun ja vastuullisuuden parantamiseksi on aloitettu. Yhtio on
Tornatorin urakoitsijoista kayttaa ulkomaista tyovoimaa. palkannut uuden urakointipaallikon, jonka tehtaviin kuuluu muun

muassa urakointiketjun lapinakyvyyden ja tyoturvallisuuden
Urakoinnissa korostuu yhteisymmarrys laadusta,

kehittaminen. Lisaksi yhtio paivittaa urakointisopimuksiaan
tyoturvallisuudesta ja tyon ehdoista, joista sovitaan Tornatorin

lisaamalla niihin ihmisoikeusasiat ja sanktiot sopimus-
ja urakoitsijoiden valisilla urakointisopimuksilla. Sopimusten rikkomuksista. Myés omavalvontaa tehostetaan.
noudattamista valvotaan operaatioprosessien ja ulkopuolisten

auditointien kautta. Osassa yhtion urakoitsijoille suoritetuista

auditoinneista on havaittu haasteita, kuten puutteita

minimipalkan maksun todentamisessa, tyoturvallisuusohjeissa ja

opastuksen dokumentoinnissa. Syyna ongelmiin on usein tiedon

puute, ei tarkoituksellisuus. Haasteisiin on reagoitu paattamalla

aarimmaisissa tapauksissa yhteistyo vastuuttomien toimijoiden

kanssa seka kehittamalla toimintamalleja.
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KASVU

KASVUN AVAIMET -
INVESTOINTEJA OMAISUUTEEN
JA OSAAMISEEN

Metsaomaisuuden kasvattaminen on keskeinen osa
Tornatorin strategiaa. Vuonna 2024 metsahankinnoissa
onnistuttiin toivotulla tavalla — yhtio ylitti 700 000
hehtaarin metsaomaisuusrajan Suomessa. Uutta metsaa 700 000 han metebomaicouden
hankittiin yhteensa lahes 24 000 hehtaarin edesta. Kasvanut caavUttaminen Sucmessa
metsaomaisuus tarjoaa Tornatorille suotuisat edellytykset
jatkaa kaksoissertifioidun, uusiutuvan raaka-aineen toimitusta
metsateollisuudelle.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2024

Liikevaihdon kasvu yli
200 miljoonaan euroon

340 hehtaarin kiinteistokauppa Googlen
kanssa

Metsapalvelut ja uusiutuva energia
vahvistavat liiketoimintaa

Tornatorin liiketoiminta kasvaa myos metsanhoitopalveluiden
kautta. Yhtio tarjoaa valtakunnallisesti metsanhoitopalveluita
Stora Enso -kumppanuutensa kautta, seka metsien
vuokrauspalveluita, jotka tuovat metsanomistajille
saannollista kuukausituloa ja vaivattomuutta. Vuonna 2024
metsapalveluliiketoiminta kasvoi 16,9 prosenttia.

“Tornatorin menestys perustuu
osaavaan henkilostoon, jonka
Ryvinvointifaammattitaidon
kehittaminen ovat keskiossa.”
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Kasvustrategiansa mukaisesti Tornator pyrkii monipuolistamaan

metsiensa kayttoa tuuli- ja aurinkovoimahankkeilla. Vaikka
varsinkin tuulivoimainvestoinnit Suomessa olivat vahaisia
vuonna 2024 epavarman taloustilanteen vuoksi, Tornatorin
maa-alueet houkuttelivat useita hankekehittajia, mika johti
kymmeniin vusiin maanvuokrasopimuksiin. Tama osoittaa
Tornatorin houkuttelevuuden kumppanina uusiutuvan energian
projekteissa.

Osaaminen kasvun ytimessa

Tornatorin menestys perustuu osaavaan henkilostoon, jonka
hyvinvointi ja ammattitaidon kehittaminen ovat keskiossa.
Vuonna 2024 toteutettiin uusia rekrytointeja, jotka vahvistivat
yhtion kasvuedellytyksia ja tasasivat yhtion tyokuormaa.
Tyomaaran hallintaan ja henkiloston jaksamiseen tullaan
kiinnittamaan myos jatkossa erityista huomiota. Yhtio pyrkii
varmistamaan, etta tyontekijat voivat onnistua ja kehittya
tehtavissaan pitkalla aikavalilla.

Tornator panostaa myos metsien biologiseen kasvuun, jota
edistavat oikea-aikaiset hoitotoimenpiteet, lannoitus seka
jalostettujen taimien ja siementen kaytto.

Vuonna 2025 Tornator jatkaa kannattavaa kasvuaan
painottaen metsaomaisuuden hankintaa investointikriteeriensa
mukaisesti. Metsapalveluliiketoiminnan kasvattaminen pysyy
keskeisena tavoitteena, minka lisaksi yhtio pyrkii edistamaan
tuuli- ja aurinkovoimahankkeita. Investointipaatokset tehdaan
kannattavuus edella, kestavan kasvun periaatteen mukaisesti.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Riistanhoito osana metsien ekosysteemipalveluja

Tornator on toiminut Romaniassa vuodesta 2008 alkaen,
hallinnoiden 12 000 hehtaarin metsaomaisuuttaan.
Liiketoimintaan kuuluu puukaupan ja metsapalvelu-
liketoiminnan lisaksi myos alueellinen riistanhoito. Viljava
maapera ja monimuotoisuus luovat metsista luonnostaan
ihanteellisen ympariston riistaelaimille. "Metsamme ovat eri-
ikaisten puiden ja monimuotoisen lajiston ansiosta suotuisia
elinymparistoja elaimille, tarjoten erinomaiset olosuhteet
lisaantymiseen, talvehtimiseen ja ravinnon saantiin,” kertoo
Tornator Romanian maajohtaja Zoltan A. Kosy.

Vuodesta 2010 Tornator on vastannut Bacau-Oituzin
alueella 15 000 hehtaarin riistanhoidosta ja riistataloudesta.
Metsastys tapahtuu elinvoimaisuus edella: "Suosimme
selektiivista metsastysta, ja esimerkiksi ajojahdit on lopetettu
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kaytannossa kokonaan,” Kosy kertoo. Salametsastyksen
ehkaisy on keskeinen osa riistanhoitoa, ja yhteistyo paikallisten
viranomaisten kanssa on vahentanyt salametsastysta
huomattavasti. "Alkuvuosina loysimme runsaasti ansoja
maastosta. Sittemmin riistakanta on kasvanut, ja ansoja
havaitaan yha vahemman.”

Riistanhoito tukee myos alueellista elinvoimaisuutta:
riistalihaa myydaan paikallisille, ja metsastysseurueet
tyollistavat catering-, majoitus- ja kuljetuspalveluja. "Meille

on tarkeaa, etta metsastyksesta riistanhoitoalueellamme

el tule elitistista ajanvietetta, vaan Suomen mallin tavoin
metsastys on saavutettavaa niin ulkomaisille kuin paikallisille
harrastajille. Aktiivinen vuorovaikutus on avain myos sille, etta
salametsastyksesta paastaan eroon,” Kosy summaa.



TORNATOR VUONNA 2024

RESURSSIT

N
Taloudellinen paaoma
Luontopaaoma

Inhimillinen padoma

-

TORNATORIN SUUNTA

A

LIIKETOIMINTA
- 0

INTOHIMONA METSA -

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

VUONNA 2024 (SUOMI)

HALLINNOINTI

ARVONLUONTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

VASTUULLISIA RATKAISUJA
YLI SUKUPOLVIEN

PUUKAUPPA

ERES
SE

KIINTEISTOT

METSAPALVELUT

LUONNON

MONIMUOTOISUUS Uusia Ennallistettuja Luonnonhoito- Peitteisen metsankasittelyn

$Q$ suojelualueita soita hankkeita osuus metsanuudistamisesta

040 207 ha 558 ha 35 kpl 9%

ILMASTONMUUTOKSEN

HILLINTA /SOPEUTUMINEN Puuston hiilinielu Hiilivarasto Hiilijalanjalki Uusia tuulivoimaloita

Q) ‘0 4.5 MtCO:, 92,6 MtCO, 0,3 MtCO; 14 kpl

PAIKALLISTEN

MAANKAYTTOMAHDOLLISUUDET Metsastys- Retkeilyreitti- Metsa- Myynnissa olevien
vuokrasopimuksia sopimuksia autotieverkosto rantatonttien maara

AV, 1578 kpl 231 kpl 17000 km 495 kpl

N

OMAN HENKILOSTON
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Metsat tyollistavat

1 600 htv

Maksettu yhteisoveroa

21,1 M€
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Alykist3d metsiteiden hallintaa

Tornatorin toiminnanohjausjarjestelmaan kuuluva Tornaroads
on olennainen valine metsateiden hallinnassa, kunnostuksessa

ja kehittamisessa. Jarjestelmaan on koottu tiedot noin

17 000 kilometrista Tornatorin hallinnoimia metsateita.
Tornaroadsin avulla tiestotieto, joka oli aiemmin hajallaan ympari
organisaatiota, on tallennettu digitaaliseen muotoon. Tama

on paitsi tehostanut tienhoidon suunnittelua, myos luonut
merkittavia aikasaastoja. Metsateiden kunnolla on suora vaikutus
metsanhoidon kustannuksiin ja puunluovutuksen aikatauluun.

“Manuaalinen kirjaaminen ja toimenpiteiden lisaaminen
toimeksiantojarjestelmaan oli aiemmin tyolasta ja aikaa
vievaa. Tornaroads on auttanut merkittavasti siirtymassa
jarjestelmalliseen tiedonhallintaan,” toteaa Tornatorin
sovelluskehityspaallikko Heikki Tuomikoski.

Yksi jarjestelman keskeisista eduista on sen kyky huomioida
pitkan aikavalin tarpeet. Ennakoiva tieston kuormituksen
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hallinta mahdollistaa tieverkon kayton optimoinnin, vahentaen
korjausvelkaa ja kustannuksia. Metsateiden yllapidolla Tornator
edistaa myos haja-asutusalueiden elinvoimaisuutta, tukien niin
paikallista yrittajyytta kuin monipuolista virkistyskayttoa.

"Tornatorille on elintarkeaa, etta hairioton puun luovutus

VoI sujua periaatteessa kaikissa olosuhteissa. Siksi tarvitaan
hyva ja toimiva tieverkosto, joka on vahvasti kytkoksissa
metsanhoitoon,” Tornatorin tieasiantuntija Taisto Saarelainen
tahdentaa.

Tornaroads on hyva esimerkki siita, miten Tornatorissa tyota
johdetaan tiedolla. Sen kehityksessa yhdistyvat metsanhoidon ja
tieston hallinnan asiantuntijuus, mika mahdollistaa ennakoidut ja
alykkaat ratkaisut metsanhoidon tarpeisiin.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Tornator on arvojensa (vastuullisuus, osaaminen ja yhteistyo)
kautta sitoutunut vastuulliseen liiketoimintaan. Yhtion toiminta
perustuu kokonaiskestavyyteen — metsilla on tarkea rooli seka
ilmastonmuutoksen hillinnassa etta luonnon monimuotoisuuden
turvaamisessa, ja Tornator huolehtii metsistaan kestavalla
tavalla, yli sukupolvien. Yhtio toimii kestavasti myos ihmisten

ja ymparoivan yhteiskunnan kannalta pitamalla huolta
henkilostonsa hyvinvoinnista ja kehittymisesta seka edistamalla
koko arvoketjun vastuullisuutta. Tornator on sitoutunut
toiminnassaan edistamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

VASTUULLISUUS TORNATORISSA

Yhtio on sitoutunut vastuulliseen toimintaan seka sisaisten
etta ulkoisten periaatteiden kautta. Vastuullisen liiketoiminnan
periaatteet (Code of Conduct) on keskeinen Tornatorin
toimintaa maaritteleva toimintaohje. Se sisaltaa muun

muassa sitoutumisen korruption- ja lahjonnanvastaisuuteen
seka yleismaailmallisten ihmisoikeuksien kunnioittamiseen

Ja edistamiseen. Vastuullisen likketoiminnan periaatteiden
noudattamista edellytetaan myos yhteistyokumppaneilta.
Code of Conduct -periaatteita taydentavat yhtion erilliset
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toimintapolitiikat ja -ohjeet hallinnointiin, ymparistoon seka
tietoturvaan ja -suojaan liittyen.

Tornator noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja ja asetuksia.
Yhtion toiminnan kannalta keskeisia ovat muun muassa lait,
jotka koskevat tyontekijoiden asemaa, yhdenvertaisuutta,
yksityisyydensuojaa, metsataloutta, taloushallintoa,
tyoturvallisuutta ja ymparistonsuojelua. Myos ulkoiset PEFC- ja
FSC-sertifiointijarjestelmien vaatimukset sitovat Tornatoria.
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Pyrimme tunnistamaan yhtiolle Olennaisuusanalyysin paivitys Olennaisuusanalyysi paivitettiin
ja sidosryhmillemme tarkeita (suppea/laaja) kolmen vuoden valein syksylla 2023 ja arviointia
vastuullisuuden teemoja yhteistyossa sidosryhmien kanssa jatkettiin 2024. Ks. s. 29
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Suomen suurimpana yksityisena metsanomistajana Tornator
jatkaa strategiansa mukaista kestavaa metsanhoitoa ja aktiivista
maanomistuksen hallintaa. Yhtio keskittyy vastuulliseen
metsien kayttoon, luonnon monimuotoisuuden edistamiseen
seka ilmastonmuutoksen torjuntaan. Yhtio hyodyntaa uusinta
teknologiaa parantaakseen metsanhoidon tehokkuutta ja
ymparistovaikutusten hallintaa. Samalla se pyrkii luomaan arvoa
omistajilleen, asiakkailleen ja yhteiskunnalle kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Tornatorin uusi kolmivuotinen strategiakausi kaynnistyy
vuonna 2025. Uuden strategian myota toiminnan painopisteet
tarkentuvat, mutta merkittavia muutoksia ei ole odotettavissa.
Yhteiskuntavastuun osalta Tornator keskittyy kehittamaan
sidosryhmien valista vuoropuhelua metsanhoidon ja

-kayton merkityksesta ilmastolle. Tavoitteena on kasvattaa
yhteiskunnallista tietoisuutta vastuullisen metsien hoidon ja
kayton ilmastovaikutuksista.

“Tavoitteena on kasvattaa
yhteiskunnallista tietoisuutta
vastuullisen metsien hoidon ja
kayton ilmastovaikutuksista.”

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

A

Johdon sitouttamista vahvistettiin

Yritysvastuun koordinoinnista ja ohjeistuksista Tornatorissa
vastaa konsernitasolla toimitusjohtaja, apunaan johtoryhma ja
yritysvastuupaallikko. Vastuullisten ja kestavien toimintatapojen
toteutumisesta vastaavat osaltaan myos eri liiketoimintojen
vetajat. Vastuullisuuden toteutumista arvioidaan johtoryhmassa
sisaisen tarkastuksen seka ulkopuolisten auditointien ja
tilintarkastuksen kautta vahintaan kerran vuodessa. Tuloksista
raportoidaan myos yhtion hallitukselle vuosittain. Tornatorin
johtoryhman pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelman kriteereissa
luonnon monimuotoisuusohjelman tavoitteet on huomioitu

30 prosentin painoarvolla. Lisaksi vuodelle 2024 lisattiin
uutena kriteerina sosiaalista vastuuta mittaava henkiloston
tyotyytyvaisyyskysely (eNPS).

Vastuullisuuden olennaisten teemojen arviointi jatkuu
Vuonna 2023 Tornator toteutti olennaisuusarvioinnin EU:n
kestavyysraportointidirektiivin vaatiman kaksoisolennaisuuden
mukaisesti. Analyysin perustana oli kaikkien kestavyysteemojen
(ESRS E1-E5, S1-54, G1) tarkastelu, joista osa-aiheiden alaiset
osaosa-aiheet pisteytettiin asteikolla 1-5. Pisteet 1 saaneet
osaosa-aiheet rajattiin pois analyysista. Valintaa ohjasivat
EFRAGIn ohjeistus, Tornatorin aiemmat olennaisuusarviot ja
muiden metsaalan toimijoiden raportointikaytannot.

Arvioinnissa tarkasteltiin eri vastuullisuusaiheiden olennaisuutta

seka vaikutusolennaisuuden (impact materiality) etta
taloudellisen olennaisuuden (financial materiality) nakokulmista.
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Vaikutusten osalta arvioitiin yhteisoihin, ihmisiin ja ymparistoon
kohdistuvia vaikutuksia, ja taloudellisesta nakokulmasta
tarkasteltiin niihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Vaikutuksia
arvioitiin asteikolla 1-5 niiden laajuuden, vaikuttavuuden,
peruuttamattomuuden ja todennakoisyyden perusteella.
Taloudellisia vaikutuksia tarkasteltiin niiden suuruuden ja
todennakoisyyden kautta, ottaen huomioon arvoketju ja ajallinen
ulottuvuus.

Olennaisuusarvioinnissa kerattiin sidosryhmien nakemyksia
Tornatorin olennaisista kestavyysvaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista kyselyn ja haastatteluiden kautta. Kyselyyn
saatiin yhteensa 80 vastausta ja haastatteluja toteutettiin

18. Tulosten painotuksessa huomioitiin eri sidosryhmien,

kuten johdon, asiakkaiden ja sijoittajien, nakemykset eri
painokertoimilla. Taloudellisten vaikutusten tunnistamista ja
arviointia jatkettiin Tornatorin johtoryhman toimesta arvioimalla
vastuullisuusaiheiden muodostamia riskeja ja mahdollisuuksia
liketoiminnalle eri ajanjaksoilla.

Analyysissa Tornatorin olennaisimmiksi vastuullisuusaiheiksi
nousivat luonnon monimuotoisuus, ilmastonmuutos, vesistot

ja paikallisten maankayttomahdollisuudet. Analyysin tulokset
validoitiin johdon tyopajassa, jossa painotettiin sidosryhmien
nakemyksia ja johdon strategista arviota. Suoraan luonnonvaroja
hyodyntavana yhtiona Tornatorilla on suuri ja valiton vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen. Toiminta vaikuttaa myos
ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen. Aikaisempaan
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olennaisuustarkasteluun nahden uudeksi aiheeksi nousi
paikallisyhteisojen maankayttomahdollisuudet. Suurena
maanomistajana Tornatorilla on merkittava vaikutus ihmisiin

Ja heidan mahdollisuuksiinsa metsien virkistyskayttoon

ja maisemaoikeuksiin. Johdon paatoksella taloudellisesti
olennaiseksi aiheeksi lisattiin myos "Tyollisyys ja verojalanjalki”,
koska sen todettiin olevan keskeinen liikketoimintaympariston ja
poliittisen vaikuttamisen kannalta.

OLENNAISUUSMATRIISI

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

A

Analyysin tuloksena priorisoidut vastuullisuusaiheet
muodostavat pohjan Tornatorin vuonna 2026 julkaistavalle
kestavyysraportointidirektiivin mukaiselle raportille.
Vastuullisuusaiheiden vaikutus- ja taloudellista olennaisuutta
kuvaava matriisi on koostettu kaksoisolennaisuusanalyysin
tulosten perusteella. Vuonna 2024 olennaisuusanalyysin
uudelleentarkastelussa ei havaittu uusia aiheita tai mittareita.
Tulosten arviointia jatketaan ja mittareita tarkastellaan uudelleen
tarpeen mukaan, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus ja
vastaavuus sidosryhmien odotuksiin.

SN Erittain suuri tarkeys Vastuullisuusaihe
3 ! 1. Luonnon monimuotoisuus, E4
2. llmastonmuutoksen hillinta, E1
2 3. llmastonmuutokseen sopeutuminen, E1
4. Paikallisten maankayttomahdollisuudet, S3
5. Oman henkiloston tyoolot:
41 Suuri tirkeys terveys ja turvallisuus, tyo- ja yksityiselaman
8 tasapaino, riittava palkka, tasa-arvo ja
5 10 J 5 samapalkkaisuus, S1
§ 6. Tyollisyys, S2 ja verojalanjalki, S3
S 7. Vesistojen puhtaus, E4
° 9 8. Arvoketjujen henkiloston tyoolot: terveys ja
2 34 4 turvallisuus, koulutus ja taitojen kehittaminen, S2
2 Keskisuuri tarkeys 9. Uusiutuva energia, E1
3 12 10. Regulaatiomuutokset, G1
= S 11. Liikesuhteet, G1
13 7 12. Ma.arkkinoinnin_ ja vig;tihnén pgikkansgpitévyys, S4
14 13. Yrityskulttuuri / poliittinen vaikuttaminen, G1
14. Muut ekosysteemipalvelut, E4
24, ; ; N
2 3 4 5

Kynnysarvo 2: jos pisteytys on alle Vaikutusolennaisuus

taman, aihe ei ole tarkea
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Yhteistyo ja vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

Tornatorin sidosryhmaverkosto on laaja ja se muodostuu
suuresta joukosta metsia hyodyntavia ja niiden yhteyksissa
toimivia tahoja. Keskeisimpia sidosryhmia ovat asiakkaat,
omistajat ja sijoittajat, sopimusyrittajat ja muut kumppanit,
henkilosto, viranomaiset ja paattajat, luontojarjestot

seka paikallisyhteisot. Tornator kay avointa keskustelua
kaikilla sidosryhmaverkostonsa tasoilla, lahtien EU-tason
paatoksenteosta aina paikallisyhteisojen kanssa kaytaviin
keskusteluihin.

Tornator kuuluu useisiin kestavaa metsataloutta edistaviin
jarjestoihin ja edunvalvontaorganisaatioihin. Tarkeimpia rooleja
ovat hallitus- ja valiokuntajasenyydet Metsateollisuus ry:ssa

seka hallitusjasenyys FSC Suomi — Vastuullisen metsanhoidon
yhdistys ry:ssa. Lisaksi Tornator on ilmastoasioita edistavan
Climate Leadership Coalitionin (CLC) jasen. Yhtié on aktiivinen
myos muiden toimintamaidensa metsaalan jarjestoissa.
Romaniassa yhtio toimii puheenjohtajana Romania Association
of Private Forest Land Owners — PROFOREST -yhdistyksessa,
ja Virossa yhtiolla on jasenyyksia alan merkittavissa yhdistyksissa.

Kaikki jasenyydet ja roolit eri organisaatioissa
on esitelty yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.tornator.fi/jasenyydet-jarjestoissa-ja-tyoryhmissa.



TORNATOR VUONNA 2024

TORNATORIN SUUNTA

SIDOSRYHMAYHTEISTYO 2024

Tornatoriin kohdistuvat odotukset

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

A

Vuorovaikutuskanavat

HALLINNOINTI

N3in vastasimme odotuksiin

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Puunostajat,
metsatilan myyjat
ja vuokraajat seka
muut asiakkaat

- Puun saatavuus (joustavuus)
- Ennustettavuus

- Pitkajanteisyys

- Luotettavuus

- Asiantuntemus

+ Kauppa- ja sopimusneuvottelut

- Tietojarjestelmat

+ Hallintomallin mukaiset
palaverikaytannot

* Yhteistyotapaamiset

- Tarjosimme asiakkaillemme:
- PEFC- ja FSC-sertifioitua puuta
- Laadukkaita hakkuukohteita ja metsanhoito- ja
vuokrauspalveluita
- Valmiita loma-asuntotontteja

- Teimme satoja sujuvia metsatilakauppoja yksityisten

metsanomistajien kanssa

Omistajat ja
lainarahoittajat

* Varma ja tasainen pitkan aikavalin tuotto
* Riskienhallinta
* Vastuullisuus

+ Hallitus- ja omistajayhteistyo
- Sijoittajaviestinta

+ Tiivis yhteistyo hallituksen ja omistajien kanssa
+ Erinomainen operatiivinen tulos ja positiiviset
arvonmuutokset. Negatiivisia riskeja ei realisoitunut.

+ Investment Grade -luottoluokitus vakuudelliselle velalle
+ Uusi 300 miljoonan euron Green Bond ja useat

sijoittajatapaamiset

ja muut
yhteistyokumppanit

Tyon ennakoitavuus

Toita tarjolla tasaisesti

Menetelmakehityshankkeita yhteistyossa yrittajien kanssa
Tuulivoimarakentamisen mahdollistaminen

Vuosittaiset sopimusneuvottelut
Tarkastuskaynnit tyomaalla
Yhteistyohankkeet ja -tapaamiset
Verkko-oppimisalusta

Tyollistamisvaikutuksemme yhteensa noin 1 600
henkilotyovuotta

+ Osallistuimme erilaisiin kehityshankkeisiin ja
auditointeihin

Tarjosimme verkkokursseja perehdytyksen tueksi
Mahdollistimme uusiutuvan energian tuotantoa
maillamme lukuisten tuuli- ja aurinkovoimasopimusten
myota

Palveluntoimittajat

+ Sopimusten noudattaminen ja vastuullinen toiminta tilaajana
- Selkeiden projektisuunnitelmien tuottaminen riittavassa

aikataulussa

+ Palvelu- ja projektikokoukset
+ Teams
+ Sahkoposti

Toteutuman seuraaminen niin sisallollisesti kuin
taloudellisesti
Isompiin hankkeisiin nimettiin ohjausryhmat

.

* Yhteisesti sovittujen aikataulujen ja tehtavien

vastuullinen toteuttaminen projekteissa

Henkilosto

+ Tyohyvinvointi
+ Metsurit: toiden riittavyys ja mahdollisimman pitka tyokausi
+ Toimihenkilot: vakaa tyonantaja, mielenkiintoisia tyotehtavia ja

hyvaa johtamista

* Yhteistyo- ja kehityskeskustelut

* Yhteistoiminta henkilostoryhmien
kanssa

+ Tiivis lahiesihenkilotyo

.

Esihenkiloresurssien vahvistaminen ja koulutus kaikille
Esihenkilot pitivat tiiviisti yhteytta alaisiinsa
Henkilokohtaisia koulutusmahdollisuuksia

* Henkilostovaliokunnan tyoskentely
+ Paikallinen yrityskohtainen sopiminen ja palkkaratkaisu

Viranomaiset ja

+ Ammattimaista ja yhteistyohakuista toimintaa
+ Laadukkaat suunnitelmat ja selvitykset
+ Avoin ja nopea viestinta oleellisista asioista

* Yhteistyotapaamiset

Aktiivista keskustelua ja virallisia neuvotteluja
Luontoselvitykset liittyen kaynnissa oleviin
YVA-menettelyihin ja suojelualueiden perustamisiin

- Osallistuminen kansallisten metsanhoitosuositusten

paivitykseen

+ FSC-auditointiin liittyvat sidosryhmakuulemiset

Koulut, yliopistot ja
tutkimuslaitokset

+ Osallistuminen kehityshankkeisiin ja tutkimuksiin
+ Lasten ja nuorten metsaosaamisen edistaminen

* Yhteistyohankkeet
+ Tapaamiset ja vierailut

Osallistuminen mm. LUMO-, SPRUCERISK-,
TURVAHIILI- ja SEKAVA-hankkeisiin

Mahdollisuuksien metsa -kampanjan kouluvierailut
Tuotekehitysyhteistyo Aalto-yliopiston kanssa

Paikallisyhteisot

* Ympariston huomiointi metsataloustoimissa ja erilaisissa

maankayttohankkeissa

+ Alueellinen tyollistavyys

+ Naapureiden ja muiden paikallisten kuuleminen
- Lasten ja nuorten metsaosaamisen edistaminen
+ Paikallisiin hankkeisiin osallistuminen ja

virkistysmahdollisuuksien luominen

+ Keskustelu- ja osallistamistilaisuudet
+ Verkkosivut, somekanavat
+ Palautteiden keruu ja kasittely

- Kannatustoiminta alueellisesti: metsaalan opiskelijat,
metsakulttuuri seka lasten ja nuorten litkunta

Kaikki palautteet kasiteltiin

Useiden suojelualueiden perustaminen
FSC-auditointiin liittyvat paikallisyhteisojen
haastattelut

Metsien tarjoaminen virkistyskayttoon
Metsaautoteiden kunnossapito
Metsastysvuokrasopimukset, n. 1 500 kpl

Jarjestot + Vastuullinen ja kestava toiminta + Tapaamiset ja viestit + PEFC- ja FSC-sertifioitu puu + Osallistuminen MT ry toimielimien tyoskentelyyn
+ Monimuotoisuuden huomioon ottaminen ja vaikuttava + Tapaamiset luontojarjestojen kanssa + Osallistuminen Kv-FSC Euroopan jasenkokoukseen
metsasertifiointi + Osallistuminen PEFC-sertifiointitoimikuntien + Hankeyhteistyo WWF Suomen kanssa
+ Metsastysmahdollisuuksien tarjoaminen ja riistan huomiointi tyoskentelyyn + FSC-auditointiin liittyvat sidosryhmakuulemiset
Media + Avoin, proaktiivinen ja nopea viestinta oleellisista asioista + Tiedotteet - Tiedotteet verkkosivuilla + Paikallislehtien palkinto yhtena Toimittajien

+ Verkkosivut, some-kanavat
- Henkilokohtaiset kontaktit
+ Tapahtumat

* Viestinta some-kanavissa
- Kulotukseen, suon ennallistamiseen ja purojen
kunnostamiseen liittyvat mediatilaisuudet

metsaretkien jarjestajana Pohjois-Karjalassa
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LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

YMPARISTO JA ILMASTO

s Mm!‘llllvlﬁlﬂ 13 ILMASTOTEKOJA

7|

Olennainen aihe Tavoite Mittari Toteuma 2024 (2023)

Lisaamme yhtion metsien

Luonnon . . . o . Monimuotoisuusohjelman
. . monimuotisuutta uusilla toimintatavoilla, . Ks.s. 36
monimuotoisuus . . . . toteutuminen
suojelulla ja ennallistamisella
Lisaamme hiilensidontaa huolehtimalla
limastonmuutoksen . . L . . . —
e e e metsien terveydesta ja hyvinvoinnista. Hiilensidonta- ja varastointikyvyn Puuston kasvu
hillinta ja siihen A . S . AP 3
Kestavilla hakkuilla yllapidamme metsien yllapitaminen 5,3 m*/ha/v (5,4)

sopeutuminen

hiilivarastoa.
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A
Metsien hyvinvointi on keskeinen osa Tornatorin liiketoimintaa. Tornatorin metsat tarjoavat hyvinvointia erilaisten
Yhtio jatkaa sitoutumistaan toimenpiteisiin, jotka edistavat ekosysteemipalveluiden, kuten sienien, marjojen ja juomaveden
metsien sailymista terveina ja monimuotoisina myos tuleville muodossa. Metsat ovat myos laajasti kaytossa metsastys- ja
sukupolville. virkistystoiminnalle. Monipuoliset luonnonhoitotoimet, kuten

soiden ennallistaminen ja vesistojen kunnostushankkeet,
Tornatorin ymparistotavoitteet keskittyvat kestavaan varmistavat ekosysteemipalveluiden sailymisen ja saatavuuden
hakkuumaarien hallintaan, luonnon monimuotoisuuden myos tulevaisuudessa.
sailyttamiseen ja ilmastohyotyjen edistamiseen osana yhtion
monimuotoisuusohjelmaa. Yhtio noudattaa toimintamaiden Ymparistotoimissa olennaista vesistot ja monimuotoisuus
lainsaadantoa seka PEFC- ja FSC-metsasertifiointikriteereita. Hakkuilla on vaikutusta metsien rakenteeseen, mika saattaa
Lisaksi se vahvistaa metsiensa positiivisia ilmastovaikutuksia heikentaa paikallisten metsalajien elinymparistoja ja vesistojen QA
huolehtimalla niiden terveydesta ja kasvukyvysta. Tornator tilaa. Tornator minimoi toimintansa ymparistovaikutuksia
valvoo metsanhoidon vaikutuksia ja laatua seka omatoimisesti toteuttamalla laajoja vesiensuojelutoimenpiteita yhdessa
etta ulkopuolisilla auditoinneilla. Toimintaa kehitetaan kumppaniensa kanssa. Lisaksi yhtio turvaa luonnon YHTEENSA
tutkimusyhteistyon, jatkuvan arvioinnin ja alan parhaiden monimuotoisuutta suojaamalla arvokkaita elinymparistoja ja .. 13 568 ha
kaytantojen avulla. hoitamalla metsiaan niin, etta puusto sailyy mahdollisimman

monimuotoisena. TENATCRIN

. oo . . LUONNONSUOJELU-

Metsien hiilensidontaa edistetaan \ ALUEITA VUONNA
Metsilla on olennainen rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa. Luonnonvarakeskus selvitti Tornatorin metsien £ A0 R 2024
Hiilensidonnassa tavoitteena on yllapitaa metsien kasvukuntoa monimuotoisuuden kehitysta valtakunnan metsien inventoinnin '
ja terveytta, jotta niiden kyky sitoa hiilta sailyisi vahvana. (VMI9—-VMI13) koeala-aineiston pohjalta. Tornatorin metsissa oli
Tornatorin metsat sitovat yli nelja miljoonaa tonnia hiilidioksidia VMI13-aineistossa 1 544 koealaa metsamaalla.
vuosittain. Metsanuudistaminen, sekapuustoisuuden
lisaaminen ja metsatuhojen torjuminen ovat avainasemassa Inventoinnissa saatiin tietoa Tormatorin metsien
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Metsien elinvoimaisuutta sekapuustoisuuden ja kuolleen puun maarista. Sekapuustoisuus
ja niiden hiilensidontakykya vahvistetaan aktiivisilla eli useiden puulajien kasvattaminen rinnakkain lisaa ennen
metsanhoitotoimilla, kuten metsan vudistamisella, viljelylla ja kaikkea metsan monimuotoisuutta kasvattamalla laji- ja
harvennuksilla. Lisaksi metsien biologista kasvua edistetaan yksilomaaria metsassa. Varsinkin lehtipuut lisaavat sienien,
lannoituksella seka kayttamalla jalostettuja taimia ja siemenia, kaapien, puilla kasvavien sammalten ja jakalien lajimaaria.

mika tehostaa niiden kykya sitoa hiilta entisestaan.
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LUONNONSUOJELULAIN
MUKAINEN SUOJELU
TORNATORISSA

ha

14 000 4

KOVAN KUOLLEEN PUUN
MAARA METSAMAALLA

m3/ha

40 40

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

VMI9 VMI10 VMI11l VMI12 VMI13

B Tornator
Suomi keskimaarin

”Mustikan ja puolukan tiheys on
lisaantynyt merkittavasti Tornatorin
metsissa. Mustikan peittavyys
on kasvanut 140 prosenttia ja
puolukan peittavyys 46 prosenttia
ajanjaksolla 1995-2023.

HALLINNOINTI

A

Lahopuu on puolestaan merkittavin monimuotoisuutta

lisaava resurssi, silla joka neljas laji kaikista metsalajeista
tarvitsee lahopuuta elaakseen. Lahopuun maaraan voidaan
vaikuttaa talousmetsien luonnonhoidolla jattamalla kuollut puu
korjaamatta. Lahopuun maaran lisaksi myos lahopuun laatu ja
jatkuvuus ovat keskeisia tekijoita lahopuusta riippuvaisten lajien
kannalta.

Luonnonvarakeskuksen laskelmien mukaan Tornatorin
omistamien metsien puuston kokonaistilavuus on kasvanut 18
prosenttia ja lehtipuuston 24 prosenttia VMI9:n (1996-2003)
tilanteesta. Sekametsien osuus metsamaan alasta on noussut 3
prosenttiyksikkoa vuosien 2009-2013 tilanteeseen verrattuna.

Lisaksi lapimitaltaan suurten lehtipuiden maara on kasvanut
merkittavasti: lapimitaltaan yli 30 cm olevien lehtipuiden maara
on kaksinkertaistunut ja lapimitaltaan yli 40 cm lehtipuiden
maara kuusinkertaistunut vuoden 1996-2003 jalkeisesta
tilanteesta.

Valtakunnan metsien inventoinnin tulosten perusteella myos
kuolleen puun kokonaismaara on lisaantynyt Tornatorin
omistamissa metsissa lahes 70 prosenttia. Erityisesti kovan
kuolleen puun tilavuus on yli kaksinkertaistunut, mika selittyy
osittain viimeisen 10 vuoden aikana tapahtuneilla muutoksilla,
kuten kuolleen puun korjuun valttamisella sertifiointivaatimusten
vuoksi. Ensimmaista kertaa arvioitiin myos kantojen sisaltaman
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kuolleiden puiden maara, joka Tornatorin mailla on 4,5 m*ha.
Mustikan ja puolukan tiheys on lisaantynyt merkittavasti
Tornatorin metsissa. Mustikan peittavyys on kasvanut 140
prosenttia ja puolukan peittavyys 46 prosenttia ajanjaksolla
1995-2023.

Vaikuttavuutta vesiensuojelulla

Tornator paivitti vuonna 2023 vastuullisuuttaan koskevan
kaksoisolennaisuusanalyysin. Analyysissa Tornatorin
olennaisimmiksi vastuullisuusaiheiksi nousivat luonnon
monimuotoisuus, ilmastonmuutos ja vesistot. Lisaksi analyysi
korostaa monimuotoisuusohjelman riittavan resurssoinnin
merkitysta myos ohjelmakauden loppuosalle. Vastauksena
olennaisuusanalyysin loydoksiin Tornator kaynnistaa yhteistyossa
WWF Suomen kanssa Vesiviisas metsa -hankkeen vuosille
2025-2027 Tornatorin vesiensuojelutyon vaikuttavuuden
kasvattamiseksi ja valuma-aluetason vesiensuojelun
kehittamiseksi. Kolmevuotisen yhteistyon aikana osallistutaan
aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun vesiensuojelusta ja
kerrotaan toimintamalleista, joilla helpotetaan vesiensuojelun
huomioimista metsasuunnittelussa. Toimenpiteet kohdennetaan
siten, etta niiden ansiosta vahennetaan vesien kuormitusta

ja samalla mahdollistetaan kannattavan metsatalouden
harjoittaminen.
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Tornatorin ilmasto-ohjelma

Metsilla on keskeinen rooli ilmastonmuutoksen hillinnassa,
silla ne eivat ainoastaan varastoi hiilta, vaan myos sitovat sita
aktiivisesti ja tarjoavat uusiutuvaa raaka-ainetta fossiilisten
polttoaineiden korvaamiseen. Kestavalla metsienhoidolla
varmistetaan, etta metsat edistavat hyvinvointia ja
ilImastohyotyja.

Tornatorin ilmasto-ohjelman paatavoitteena on lisata yhtion
omistamien ja hoitamien metsien hiilensidontaa 20 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi metsia
hoidetaan hiiliviisaasti, esimerkiksi lannoittamalla, kayttamalla
jalostettua taimimateriaalia seka ajoittamalla ja kohdentamalla
hakkuut ja hoitotoimenpiteet optimaalisesti.

Ohjelman toinen keskeinen tavoite on kasvattaa metsien
korvaavuusvaikutuksia 50 prosentilla. Tama tarkoittaa
puuraaka-aineen kayttomahdollisuuksien lisaamista seka

tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon kapasiteetin kasvattamista.
Tavoitteeseen pyritaan hyodyntamalla metsien kasvun myota
lisaantyvat hakkuumahdollisuudet taysimaaraisesti ja edistamalla
tuuli- ja aurinkovoimatuotantoa Tornatorin omistamilla mailla.

Vuonna 2024 tuulivoimakapasiteettia pystyttiin lisaamaan
Tornatorin mailla jopa hieman suunniteltua enemman. Kayttoon
saatiin 14 voimalaa, kun tavoitteena on ohjelmakaudella saada
kayttoon 10 voimalaa vuosittain. Tuotannossa oli vuoden 2024
lopussa yhteensa 29 voimalaa enemman kuin ohjelmakauden
alussa.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI

A

TILANNE 2024

0,14

TUULI- JA AURINKOVOIMATUOTANNON
MAHDOLLISTAMAT KORVAAVUUSVAIKUTUKSET

0,01

HAKKUUKERTYMAN MUKAISET
KORVAAVUUSVAIKUTUKSET

TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

4.5

HIILENSIDONTAKYKY YHTION METSISSA

5700

KASVATUSLANNOITUSTA YHTION METSISSA

Lue lisaa ilmasto-ohjelman vuosiraportista verkkosivuiltamme osoitteesta www.tornator.fi/ilmasto-ohjelma.
Katso lisaa Tornatorin ilmastoriskeista ja -mahdollisuuksista sivulta 50.
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Tornatorin monimuotoisuusohjelma

Tornatorin monimuotoisuusohjelman tavoitteena on edistaa
uhanalaisten lajien ja luontotyyppien hyvinvointia, vahvistaa
ekosysteemipalveluja, parantaa vesistojen suojelua, kehittaa
riistanhoitoa ja osallistua ilmastonmuutoksen hillintaan.
Toimenpiteet keskittyvat suojeluarvoltaan merkittavien alueiden
sailyttamiseen seka aktiivisen luonnonhoidon lisaamiseen yhtion
omistamilla ja hoitamilla metsaalueilla.

Ohjelman myota Tornator on sitoutunut suojelemaan vahintaan
5 000 hehtaaria arvokkaita luontokohteita. Lisaksi ohjelman
kautta toteutetaan yli 200 hanketta metsa- ja vesiymparistojen
parantamiseksi ja ennallistetaan 3 000 hehtaaria soita.
Monimuotoisuusohjelmaan sisaltyy myos suojatiheikot, jotka
ovat tarkeita monille riistalajeille, seka lahopuun maaran
turvaamisen, mika rikastuttaa metsien monimuotoisuutta
merkittavasti. Turvemailla ohjelman tavoitteena on edistaa
jatkuvapeitteista metsankasvatusta, jossa metsaa kasvatetaan
ilman vudistushakkuita. Vuonna 2024 uudistamisluonteisen
peitteisen hakkuun maara kasvoi vime vuoden 8 prosentista 9
prosenttiin.

Monimuotoisuuden parantamiseksi Tornator kehittaa
metsanhoito-ohjeitaan sekapuustoisuutta lisaaviksi. Tama tukee
metsien tuhon- ja ilmastokestavyytta, lajiston monimuotoisuutta
ja riistanhoidon tavoitteita.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

A

'm
Yl
y: G

TILANNE 2024~

99 3617

VALMISTUNUTTA ME__TSA- JA UUSIA YKSITYISIA LUONNONSUOJELUALUEITA
VESIELINYMPARISTOJEN HOITOKOHDETTA JA VALTIOLLE SUOJELUALUEIKSI MYYTYJA
METSATALOUSALUEITA

1 782 *Vuoden loppuun mennessa kertyneet
ENNALLISTETTUJA SOITA kumulatiiviset luvut.

Lue lisaa monimuotoisuusohjelman vuosiraportista verkkosivuiltamme osoitteesta www.tornator.fi/monimuotoisuus
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A

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

IHMISET JA YHTEISKUNTA

Olennainen aihe

8 IHMISARVOISTA 1
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Tavoite

RAUHA., OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA'
HYVAHALLINTO

y,

Mittari

Toteuma 2024 (2023)

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Oman henkiloston tycolot

Hyvinvoiva henkilosto seka terveellinen
ja turvallinen tyoymparisto

Tyohyvinvointikyselyn tulos,
tyotapaturmien lukumaara

3,6/5 (3,7/5)
15 (11)

Henkiloston ja urakoitsijoiden
osaamisen kehittaminen

Varmistamme, etta yhtiolla on tarvittava
osaaminen

Koulutuspaivat/hlo

4,5 pv (3,5)

Taloudellinen vastuu ja kannattavuus

Vakaa osingonmaksu ja metsan arvon
kasvu omistajille

Oman paaoman tuotto kayvin arvoin

6.0 % (16,5)

Paikalliset talous-, tyollisyys-
ja ymparistovaikutukset

Korkea nettolisaarvo

Nettolisaarvo

33,2 mil. €(36,7)
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"Tornatorissa henkilostojohtamisen
tavoitteena on hyvinvoiva ja sitoutunut
henkilosto, joka tekee erinomaista
taloudellista tulosta korkealla laadulla.”

TORNATORIN SUUNTA

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI

A

Tornatorin toiminnan ytimessa on vastuu ihmisten ja
yhteiskunnan hyvinvoinnista, joka tukee yhtion pitkaaikaista
menestysta. Yhtio pyrkii aktiivisesti luomaan terveelliset,
turvalliset ja oikeudenmukaiset tyoolosuhteet niin omalle
henkilostolleen kuin urakoitsijoilleen. Lisaksi paikallisten
yhteisojen elinvoimaisuuteen panostetaan tarjoamalla

tyota, kehittamalla maankayttomahdollisuuksia ja tukemalla
infrastruktuurihankkeita. Vuonna 2024 Tornator otti kayttoon
uusia toimintamalleja, jotka vahvistavat yhtion sitoutumista
vastuullisuuteen.

Oma henkilosto

Tornatorissa henkilostojohtamisen tavoitteena on

hyvinvoiva ja sitoutunut henkilosto, joka tekee erinomaista
taloudellista tulosta korkealla laadulla. Tata tukevia yhtion
johtamisperiaatteita ovat selkeiden tavoitteiden maarittely seka
aito ja jatkuva, kaksisuuntainen keskustelu seka palaute. Jokainen
voi vaikuttaa yhtion tekemiseen, ja jokainen on myos omalta
osaltaan siita vastuussa.

Tornatorissa tyoskenteli vuoden lopussa 182 osaajaa, joista 131
Suomessa, 15 Virossa ja 36 Romaniassa. Henkilostomaara on
pysynyt lahes muuttumattomana, vaikka henkilostorakenne on
muuttunut merkittavasti metsureiden elakoitymisen ja yhtion
kasvun myota. Henkiloston maara keskimaarin vuoden aikana

oli 188 henkilog, joista 158 toimihenkiloita ja 30 metsureita.
Koronavuosien jalkeen Tornatorin toimihenkilomaara on
kasvanut noin 40 prosenttia metsureiden maaran vahentyessa
samassa suhteessa. Rekrytointitarve jatkui myos vuonna 2024,
jolloin koko konsernissa palkattiin yhteensa 14 uutta tyontekijaa.
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Tornator tyollistaa metsureita yha enemman
sopimusyrittajyyden kautta tyon kausiluonteisuuden takia.
Sopimusyrittajat usein tyollistavat itsensa talviaikaan muissa
tehtavissa. Sopimusyrittajien kaytto metsanhoitotoissa

sisaltaa myos riskeja sopimusten velvoitteiden ymmartamisen,
noudattamisen ja valvonnan suhteen, mika on tarkea huomioida
tyon suunnittelussa ja sopimuksia laadittaessa.

Panostuksia vastuullisuusosaamiseen ja tyohyvinvointiin

Tornatorin nopeasti kasvanut toimihenkilomaara seka etatyon
lisaantyminen ovat tuoneet uusia haasteita yhteisollisyyden
yllapitoon ja tyohyvinvoinnin tukemiseen. Vuonna 2024 yhtiossa
toteutettiin sisainen tyohyvinvointihanke, jonka tavoitteena oli
vahvistaa yhteisollisyytta. Osana hanketta koulutuksiin otettiin
mukaan myos prosessien ulkopuolisia asiantuntijoita, jotta heidan
osaamistaan voitiin laajentaa. Yhtio on muutenkin panostanut
henkilostonsa kouluttamiseen ja kehittamiseen. Vuonna

2024 toimihenkiloiden vastuullisuusosaamista vahvistettiin
jarjestamalla halukkaille vastuullisuuskoulutus yhdessa Aalto EE:n
kanssa. Koulutuksessa kasiteltiin organisaatioiden ymparisto-,
taloudellista ja sosiaalista vastuuta seka vastuullisuuden
johtamista strategisesta nakokulmasta. Lisaksi yhtiossa
tutustuttiin tekoalyn tuomiin tyon tehostamismahdollisuuksiin
jarjestamalla generatiivisen tekoalyn perusteet -koulutus

kaikille toimihenkilolle. Tornatorissa on kaytossa tekoalyavustaja
Microsoft Copilot.

Toimihenkiloiden jatkuvaa itsensa kehittamista, tyohyvinvointia,
ja esihenkiloiden johtamista on pyritty kehittamaan tarjoamalla
myos kaikkien toimihenkiloiden kayttoon Kauppakamarin
koulutusportaali Koulutusonline, jonka kautta jokaisen on
mahdollista laajentaa omaa osaamistaan ajasta ja paikasta
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rilppumatta oman mielenkiinnon ja halun mukaisesti
esimerkiksi esihenkilotyossa, talouden ja henkilostohallinnon
lainmukaisuuden ymmartamisen ja velvoitteiden toteuttamisen
seka it taitojen ja sovellusten osalta. Loppuvuodesta

kaynnistyivat jalleen myos esihenkiloiden ja paallikoiden 360- tai

270-arvioinnit, joiden pohjalta on tarkoitus lahtea kehittamaan
jokaisen henkilokohtaista osaamista esihenkilotyon ja/tai
toiminnon johtamisen osalta.

Laatu on yksi uudelle strategiakaudelle maaritellyista
painopistealueista. Osana vuonna 2025 alkavaa strategiakautta
toteutetaan tyopaja, jossa tarkastellaan yhtion arvoja ja

kulttuuria seka niiden ajankohtaisuutta ja merkitysta Tornatorille.

Lisaksi tyopajan tarkoituksena on pohtia, millaista johtamista
Tornatorissa halutaan edistaa tulevaisuudessa.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat selvitykset

Koko Tornatorin henkilosto on kattavan tyoterveyshuollon
piirissa. Tyoturvallisuuden kehittamisesta vastaavat
tyosuojelupaallikko ja -toimikunta yhdessa yhtion johdon
kanssa. Yhtiolla on kaytossaan sahkoinen kanava, jolla kerataan
tyoturvallisuuteen liittyvat havainnot ja tapahtumat. Yhteisten
tapaamisten ja havaintojen perusteella laaditaan vuosittaiset
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat.
Tornatorin tyosuojeluorganisaatiossa on edustettuna
toimihenkiloiden ja metsureiden tyosuojeluvaltuutetut,
tyosuojelupaallikko seka yhtion johdon edustaja.

Tornator kouluttaa henkilostoaan saannollisesti tyoterveyteen
kuten hyvaan tyoergonomiaan ja -turvallisuuteen liittyvissa
asioissa. Tyoturvallisuuskorttikoulutus jarjestetaan

maastossa tyoskenteleville viiden vuoden valein, jonka
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lisaksi ensiapukoulutusta ja -kertausta jarjestetaan
henkilostolle tehtavankuvan mukaan vahintaan kolmen

tai viiden vuoden valein. Tyosuojeluorganisaation jasenille
tarjotaan myos taydennyskoulutusta saannollisesti. Kentalla
tyokohdesuunnittelussa huomioidaan tyoturvallisuusseikat, ja
tarvittavat ohjeet valitetaan tyon toteuttajalle.

Tyoturvallisuuden kehittaminen on tarkeassa asemassa
Tornatorissa. Varsinkin yhtion henkilosto, joka tyoskentelee
metsassa, tarvitsee riittavat valmiudet turvalliseen
tyoskentelyyn, silla vaihtelevassa maastossa toimivien
metsureiden tyohon liittyy turvallisuusriskeja. Riskeja
havainnoidaan ja raportoidaan, jonka jalkeen ne pyritaan
poistamaan tai niihin pyritaan varautumaan. Kaiken kaikkiaan

TYOTAPATURMAT JA SAIRAUSPOISSAOLOT

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA
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tapaturmat ovat vahentyneet viime vuosien aikana ja vuonna
2024 vakavilta tapaturmilta valtyttiin.

Tyohyvinvoinnissa nahtavissa kuormittuneisuutta

Tyohyvinvoinnin yllapitaminen ja kehittaminen on osa Tornatorin
strategiaa, ja sita edistetaan yhtiossa eri keinoin. Kattavan
tyoterveyshuollon lisaksi yhtion omalla henkilostolla on kaytossa
sahkoinen lilkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipassi. Yritys teettaa
vuosittain konsernin laajuisen tyohyvinvointikyselyn. Vuoden
2024 kyselyn perusteella henkiloston hyvinvointi oli jossain
maarin laskussa. Tyokuorma ja erityisesti tyon kognitiivinen ja
henkinen kuormitus koetaan osassa tyotehtavia kovaksi. Lisaksi
yksittaiset henkilot kokivat, etta tasapuolinen ja yhdenvertainen
kohtelu ei aina toteudu yhtiossa.

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

KESKIMAARAISET KOULUTUSTUNNIT HENKILOA KOHDEN

Suomi Viro Romania
Koko henkilosto 28,6 37,2 157
Miehet 28,5 32,7 18,0
Naiset 28,8 49,5 14,0
Toimihenkilot 28,6 37,2 157
Konsernin johto 32,0 = =
Metsurit 21,0 = =

HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA UUDEN PALKATUN HENKILOSTON
KOKONAISMAARA

Suomi Viro  Romania

Tyosuhteita alkoi, kpl 26 2 13
joista maaraaikaisia, kpl 17 0] 8
Tyosuhteita paattyi, kpl 20 0] 11
joista elakoityi, kpl 2 0 0]
Tyonantajan paattamana, kpl 0 0] 1
Kokonaisvaihtuvuus*, % 6,1 133 21,2
Vuonna 2024 keskimaarin 136 15 38
Henkilostoa yhteensa 31.12. 131 15 36

2023 2024

Suomi Viro Romania Suomi Viro Romania
Sairauspoissaolot
Miehet, % 2,6 0,5 0,7 16 2,1 1,0
Naiset, % 14 0,0 4,6 04 0,0 0.6
Tapaturmat, oma henkilosto
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, miehet 3 0 0 1 0 0
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, naiset 0 0 1 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, miehet 17 0 0 5 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, naiset 0 0 0 3 0 0
Kuolemantapaukset, kpl 0 0 0 0 0 0
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* Kokonaisvaihtuvuustunnusluku saadaan laskemalla aloittaneiden ja paattaneiden vakinaisten
tyontekijoiden lukumaarat yhteen ja jakamalla summa koko vuoden keskimaaraisella vakinaisen
henkiloston lukumaaralla
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Arvoketjun tyontekijat

Tornatorin likketoiminta perustuu metsavaroihin ja
henkiloresursseihin, joiden avulla se kay puukauppaa,

hoitaa metsiaan seka tarjoaa metsanhoitoon ja -kayttoon
littyvia palveluja. Metsien kasvukunnosta ja metsaluonnon
monimuotoisuudesta huolehtiminen jokaisessa arvoketjun
vaiheessa luovat perustan kestavalle metsataloudelle.
Tornatorin asiakkaita ovat Stora Enso seka metsanhoito- ja
vuokrauspalveluja ostavat yhtiot ja yhteisot seka rantatonttien
ostajat. Lisaksi Tornator myy ja vuokraa erilaisia kayttooikeuksia
mailleen esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoimayhtioille.

Tyoturvallisuus ja vastuullisuus arvoketjussa

Operoidessaan valtaosin haja-asutusalueella Tornator tyollistaa
pelkastaan Suomessa noin 250 paikallista urakoitsijakumppania.
Suurin osa heista edustaa mikroyrityksia (alle 10 henkiloa), mutta
joukkoon mahtuu myos keskisuuria yrityksia, jotka tyollistavat
runsaasti ulkomaista tyovoimaa. Muut Pohjoismaat ovat jo
pitkaan turvautuneet ulkomaiseen tyovoimaan, ja Suomi seuraa
tata kehitysta.

Kumppaneiden valinnassa kaytetaan laadullisia kriteereita, ja
kumppaneiden tulee tayttaa seka lakien etta Tornatorin Code
of Conduct -toimintaohjeiden edellyttamat vaatimukset.
Kumppanuuksiin liittyvat riskit pyritaan tunnistamaan
toimittaja-arvioinneissa, joissa mitataan vastuullisuuteen,
laatuun ja kehittymishaluun liittyvia tekijoita. Eritasoisten
urakoitsijoiden kanssa toimiessa on tarkeaa, etta toimijoilla
on yhteinen nakemys metsanhoidosta ja sen laadusta seka
mm. tyoturvallisuusseikoista ja tyonteon ehdoista. Naista
asioista sovitaan urakointisopimuksella, jonka noudattamista
valvotaan osana operaatioprosessia. Taman lisaksi yhtio on

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI
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teettanyt ostopalveluna ulkomaista tyovoimaa kayttavien
metsapalveluyritysten auditointeja. Myos valvova viranomainen
(AVI) tekee tyomaatarkastuksia.

Urakointiketjujen kehittaminen osana arvonluontia

Tornator pyrkii varmistamaan kaikille metsissaan tyoskenteleville
turvalliset tyoolosuhteet. Sopimusyrittajat jarjestavat itse
tyoterveyshuoltonsa, mika on kirjattu sopimusvelvoitteisiin.
Yritys on hyodyntanyt ulkopuolisia selvityksia arvioidakseen
raivaussaha- ja istutustoita toteuttavien urakoitsijoiden
tyonantajavelvoitteiden noudattamista, seka perehdytyksista

ja tyoturvallisuudesta huolehtimista. Arvion perusteella

velvoitteita noudatetaan paasaantoisesti hyvin, mutta esimerkiksi

palkkaukseen tai tyoturvallisuusohjeisiin liittyvia puutteita on

havaittu. Maaliskuussa 2024 yhtio sai mediahuomiota tilanteesta,

jossa Tornatorille urakointia tekevan yrityksen aliurakoitsija jai

useista laiminlyonneista kiinni aluehallintoviraston tarkastuksessa

syksylla 2022. Tilanne kaytiin lapi huolellisesti ja tarvittavat
korjaustoimenpiteet toteutettiin.

Tulevaisuudessa Tornator pyrkii tuomaan tyoturvallisuus-
kulttuuriaan entista laajemmin osaksi yhteistyokumppanien
toimintamalleja. Tata varten kumppaneille tarjotaan tukea muun
muassa tyoturvallisuuteen liittyvalla koulutuksella ja digitaalisilla
perehdytysmateriaaleilla. Tornator perusti vuonna 2024 uuden
urakointipaallikon vakanssin, jonka tehtaviin kuuluu muun
muassa urakointiketjun lapinakyvyyden ja tyoturvallisuuden
kehittaminen. Lisaksi yhtio on paivittanyt urakointisopimusten
sisaltoja lisaten sopimuksiin kohdat velvoitteista kunnioittaa
ihmisoikeuksia ja varmistaa, ettei ihmisoikeuloukkauksia tapahdu,
seka sopimuksen vastaisen toiminnan sanktioista.
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”Metsien kasvukunnosta ja metsaluonnon
monimuotoisuudesta huolehtiminen
jokaisessa arvoketjun vaiheessa luovat
perustan kestavalle metsataloudelle.”
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TORNATORIN
VEROJALANJALKI:

Yhteiskunnalle vuosittain maksetut verot ja
muut maksut keskimaarin v. 2020-2024

milj. €

@® Yhteisovero 21,1
ALV, netto 26,9
@ Henkilostoon liittyvat maksut 4,0

TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Yhteiskunta

Tornatorin likketoiminta tuottaa hyvinvointia yhteiskunnalle
paitsi maksettujen verojen myos tyollistamisen kautta. Vuonna
2024 yhtion verojalanjalki oli yhteensa 52 miljoonaa euroa ja
tyollistamisvaikutukset noin 1 600 henkilotyovuotta. Tornatorin
omistamilla mailla toteutetut tuuli- ja aurinkovoimahankkeet
lisaavat hankepaikkakuntien elinvoimaisuutta.

Tornatorin metsilla on lisaksi merkitysta aineettoman
hyvinvoinnin edistamisessa tarjoamalla laajoja
virkistysmahdollisuuksia paikallisille yhteisoille. Yritys on
keskeisessa roolissa metsakiinteistojensa infrastruktuurin
kehittamisessa, ja sen aktiivisesti yllapitama metsatieverkosto
helpottaa paikallisten virkistyskayttajien liikkumista ja luonnossa
vithtymista.

Metsien kaytto voi aiheuttaa paikallisesti kielteisia vaikutuksia,
kuten maisemamuutoksia. Kasittelytoimien vaikutuksia pyritaan
minimoimaan aktiivisen vuoropuhelun avulla paikallisten ja
valtakunnallisten sidosryhmien kanssa. Kielteisia vaikutuksia
seurataan jatkuvasti ja niita myos arvioidaan saannollisesti.
Vuonna 2024 sidosryhmapalautteita kirjattiin eri kanavissa
yhteensa 14 kpl. Ne koskivat muun muassa metsan eri
kayttotapojen yhteensovittamista. Lisaksi sidosryhmat voivat
ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kayttamalla sahkoista
vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavaa. Vuonna 2024 epakohtia
vastaanotettiin O kpl.
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Tornatorin ymparisto- ja vastuullisuusasiat ovat kiintea

osa yhtion strategiaa. Yhtio on kohdentanut vihreaa
rahoitusta erityisesti uusien metsien hankintaan, mika lisaa
hiilinieluja ja tukee biodiversiteettia. Kaksoissertifiointi (FSC
ja PEFC) vahvistaa ja todentaa toimien vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen. Ennallistamistoimet nakyvat paaasiassa
vuosikustannuksina, eivat investointeina, mutta ne ovat
olennainen osa ymparistovastuullisuutta.

Tornator noudattaa Code of Conductinsa mukaisesti
nollatoleranssia korruption ja lahjonnan suhteen. Eettisten
toimintatapojen edistamiseksi Tornator hyodyntaa henkilostonsa
perehdytyksessa koulutusalusta Tornator-akatemiaa.
Korruptioon tai lahjontaan liittyvia tapauksia ei vuoden 2024
aikana ole ilmennyt.

Kasvu lisaa tarvetta kehittaa toimittajaverkostoja

Tornatorin toimittajaverkosto on ollut ja tulee olemaan yksi
strategisista painopisteista. Yhtio panostaa pitkaaikaiseen
yhteistyohon urakoitsijoidensa kanssa ja pyrkii mahdollistamaan
urakoitsijoiden kehittymisen. Tasaiset ja riittavan suuret
urakointivolyymit tarjoavat urakoitsijoille vakautta ja
mahdollisuuden investointeihin. Tornator tekee saannallista
seurantaa ja auditointeja varmistaakseen toimittajien tayttavan
tilaajavastuulain velvoitteet. Havaitut poikkeamat kasitellaan
yhdessa urakoitsijoiden kanssa ja ensisijaisesti pyritaan
korjaamaan toimintaa siten, etta se tayttaa yhdessa sovitut
periaatteet.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI
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Tornatorin lilkketoiminnan kasvu, kuten metsien hankinta ja
metsapalveluliiketoiminta, on lisannyt tarpeita urakoinnin
hallinnan ja sopimuskaytantojen kehittamiselle. Tata varten yhtio
on perustanut urakointipaallikon tehtavan ja kiinnittanyt erityista
huomiota kaytantojen jatkuvaan kehittamiseen.

Kestavyysraportointi uudistuu

Tornator valmistelee CSRD-vaatimusten mukaista
kestavyysraporttia ja aikoo julkaista sen alkuvuodesta 2026
osana vuoden 2025 tilinpaatosraportointia. Raportin laatiminen
perustuu kaksoisolennaisuusanalyysin paivittamiseen, jonka
avulla yhtio on tunnistanut keskeiset kestavyysaiheet.
Seuraavassa vaiheessa yhtio kartoittaa ja taydentaa naihin
olennaisiin aiheisiin liittyvaa dataa ja dokumentaatiota
selvittaakseen, mita tietoa ja materiaalia on jo olemassa. Prosessi
sisaltaa olemassa olevien asiakirjojen paivittamista, uusien
toimintamallien laatimista seka jo aloitetun GAP-analyysin
jatkamisen ja viimeistelyn sen varmistamiseksi, etta kaikki
tarvittavat numeeriset tiedot tunnistetaan ja mahdolliset
puutteet taydennetaan.

Raportoinnin tueksi yhtio ottaa kayttoonsa tietojarjestelman,
joka mahdollistaa datapisteiden hallinnan ja varmistaa,

etta liketoiminta-alueet osallistuvat aktiivisesti prosessiin.
Tavoitteena on maarittaa ja vastuuttaa lilkketoimintaprosessit
kestavyystiedon keraamiseksi ja raportoimiseksi, mukaan lukien
tarvittavien kuvaavien ja numeeristen tietojen kartoittaminen.
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Samanaikaisesti implementointivaiheessa saatetaan loppuun
EU:n taksonomiaan liittyva alignment-analyysi. Tassa

yhteydessa substantial contribution -osio on jo pitkalti valmis,
mutta vaatii viela paivityksia. Lisaksi do no significant harm
-dokumentaatio on viela kesken ja saatettava paatokseen.
Lopuksi viimeistellaan myos minimum safety requirements -osio,
jotta kestavyysraportti vastaa kaikkia saantelyn edellyttamia
vaatimuksia.

Poliittinen vaikuttaminen ja vastuullisuusprosessit

Tornatorin poliittinen vaikuttaminen tapahtuu paaasiassa
Metsateollisuus ry:n kautta, joka toimii metsateollisuuden
keskeisena vaikuttamiskanavana. Suoraa poliittista vaikuttamista
yhtiolla ei ole, mutta se osallistuu aktiivisesti erilaisiin tilaisuuksiin
Ja tuo esiin nakemyksiaan eri toimijoiden kanssa.

Epaeettisesta toiminnasta tai rikkeista raportointia varten
Tornatorilla on kaytossaan kolmannen osapuolen yllapitama
anonyymi vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanava. limoitukset
kasitellaan toimitusjohtajan ja yritysvastuupaallikon toimesta,
kaikki tapaukset rekisteroidaan ja korjaavat toimenpiteet
kaynnistetaan tarvittaessa viipymatta. Korjaavien toimenpiteiden
tehokkuutta seurataan. Verkkolomake loytyy osoitteesta
https://report.whistleb.com/fi/Tornator.
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TORNATORIN SUUNTA

kpl osakkeita

% osakkeista

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

Stora Enso Oy 2 050 000 41,00
Keskinainen elakevakuutusyhtio

llmarinen 1156 500 23,13
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio

Varma 820 625 16,41
OP Henkivakuutus Oy 312 500 6,25
OP-Metsanomistaja

-erikoissijoitusrahasto 250 000 5,00
Veritas Elakevakuutus 125 000 2,50
OP-Elakesaatio 104 000 2,08
Pohjola Vakuutus Oy 52 000 1,04
Finnairin Elakesaatio 49 375 0,99
Riffu Oy 37 500 0,75
Danilostock Oy 37 500 0,75
Finnair Oyj 5000 0,10
Yhteensa 5 000 000 100,00
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HALLINTO

Omistus ja yhtiorakenne

Tornator-konserniin kuului vuonna 2024 Suomen emoyhtion
Tornator Oyjin lisiksi Virossa Tornator Eesti OU ja Romaniassa
SC Tornator SRL. Kaikki kolme yhtiota omistavat metsaa ja
harjoittavat kestavaa, operatiivista metsataloutta.

Tornator Oyj:n omistajat ovat suomalaisia, paaosin
institutionaalisia sijoittajia. Yhtiossa on 12 osakkeenomistajaa.

Hallinnointiperiaatteet

Tornator Oyj:n hallinto perustuu Suomen osakeyhtiolakiin

ja Tornator Oyj:n yhtiojarjestykseen. Yhtion osake ei ole
julkisen kaupankaynnin kohteena. Tornator Oyj on laskenut
likkeeseen kaksi vakuudellista joukkovelkakirjalainaa, jotka on
listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa ja yhtio noudattaa sen
antamia, listattuja joukkovelkakirjalainoja koskevia saantoja ja
maarayksia, arvopaperimarkkinalakia seka Finanssivalvonnan
maarayksia, jotka ovat nahtavissa julkisesti internet-osoitteessa
www.finanssivalvonta.fi.
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Tornator Oyj Suomi
706 000 ha

Tornator Eesti OU Viro
65 000 ha

SC Tornator SRL Romania
12 000 ha
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Yhtiokokous on Tornator Oyj:n ylin paattava elin, joka paattaa
sille osakeyhtiolaissa saadetyista asioista. Yhtiokokous

pidetaan vuosittain viimeistaan toukokuussa yhtion

hallituksen maaraamana paivana. Yhtiojarjestyksen mukaisesti
osakkeenomistaja voi aanestaa yhtiokokouksessa enintaan
kahdellakymmenella (20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta, mukaan lukien osakkeenomistajan
kanssa samaan konserniin kuuluvien kaikkien yritysten ja niiden
elakesaatioiden ja -kassojen aanivalta.

Hallitus

Tornator Oyj:n hallitukseen kuuluu 4-7 varsinaista jasenta,

jotka yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous
valitsee myos jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen varajasenen.
Osakeyhtiolain mukaan hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus valvoo Tornatorin toimintaa ja johtamista
seka paattaa merkittavista yhtion strategiaa, investointeja,
organisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista. Hallitus myos
nimittaa toimitusjohtajan, hyvaksyy budjetit ja tilinpaatokset seka
vastaa yhtiokokouksen koolle kutsumisesta.

Hallitus kokoontuu vahintaan neljasti vuodessa. Vuonna 2024
hallitus kokoontui seitseman kertaa.

Hallituksen jasenia koskevat henkilotiedot on esitetty yhtion
internet-sivuilla.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA
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Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi hallituksen alaista valiokuntaa.
Oversight Committeen tehtavana on valvoa yhtion ja osakkaiden
valisia merkittavia sopimuksia. Valiokunta toimii Tornatorin
hallituksen alaisena. Hallitus valitsee valiokuntaan keskuudestaan
kolme jasenta vuodeksi kerrallaan. Valiokunta kokoontuu ja
raportoi hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa. Lisaksi
Tornatorin hallituksen alaisena toimii palkitsemisvaliokunta,
johon hallitus valitsee keskuudestaan kolme jasenta vuodeksi
kerrallaan ja joka kokoontuu ja raportoi hallitukselle
tarvittaessa. Hallitus on paattanyt, etta se ei muodosta erillista
tarkastusvaliokuntaa, vaan hoitaa taman tehtavan osana
normaalia hallitustyoskentelya.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion taloudellisesta tuloksesta
seka lilketoimintojen ja hallinnon jarjestamisesta lakien ja
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu antaa hallitukselle

tietoa muun muassa yhtion taloudellisesta tilanteesta

ja liikketoimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista.
Toimitusjohtaja vastaa merkittavimpien asiakkuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma. Johtoryhmaan kuului
vuonna 2024 kuusi jasenta. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana. Johtoryhman tehtavana on hallituksen
maaritteleman strategian toteuttaminen kaytannossa.
Johtoryhma kokoontuu noin kuukauden valein seka aina
tarvittaessa. Vuonna 2024 johtoryhma kokoontui yhdeksan
kertaa. Johtoryhman lisaksi yhtiossa toimii operatiivinen
paallikkotaso, jonka muodostaa eri toimintojen asiantuntijat
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ja jonka tehtavana on auttaa johtoryhmaa strategian
jalkauttamisessa. Operatiiviseen paallikkotasoon kuuluu noin
kymmenen henkea, ja siita kutsutaan edustajia johtoryhman
kokouksiin tarvittaessa.

Johtoryhman jasenia koskevat henkilotiedot on esitetty yhtion
internet-sivuilla.

Operatiivinen toiminta

Operatiivinen toiminta on jarjestetty prosessiorganisaatioksi.
Ydinprosessit ovat: metsaomaisuuden hallinta, suunnittelu,
puukauppa, kiinteistot, operaatiot (metsanhoito) ja ymparisto.
Naiden tukena ovat lisaksi perinteiset sisaiset palveluprosessit
kuten henkilostohallinto, kehitys, ICT, talous, viestinta jne.
Prosesseissa toteutetaan yhtion johdon kanssa yhdessa
asetettuja strategisten paamaarien mukaisia tehtavia.
Ulkomailla paikallispaallikot vastaavat operatiivisen toiminnan
jarjestamisesta ja raportoinnista emoyhtioon. Ulkomaan yhtiot
saavat myos tukea emoyhtion liiketoiminta- ja tukiprosesseista.

Lahipiirililkketoimet

Tornatorin ja Stora Enso Oyjin valilla on merkittava, volyymiin
perustuva pitkaaikainen puukauppasopimus. Lisaksi yhtiot ovat
solmineet koko Suomen kattavan metsapalvelusopimuksen.
Naiden sopimusten markkinaehtoisuutta valvoo Tornatorin
hallituksen alainen Oversight Committee, (ks. Valiokunnat).
Kyseisessa hallintoelimessa ei ole edustusta Stora Ensosta.

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan vuosipalkkio. Hallitus
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paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkioista.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetaan kiintea
kuukausipalkka seka henkilokohtaiseen suoritukseen perustuva
kannustinpalkkio. Johtoryhma kuuluu lisaksi pitkan aikavalin
rahapohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Taloudellinen raportointi

Tornatorissa taloudellisen raportoinnin paamaara on tuottaa
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti oikean ja riittavan kuvan
antava vuositilinpaatos. Talousraportointi perustuu yhtiotason
prosesseihin eri maissa ja liketoiminta-aluekohtaiseen
(liiketoimintaprosessi) budjetointiin ja budjettiseurantaan.
Keskitetty tulosseuranta ja -analyysi suoritetaan kuukausitasolla
konsernin taloushallinnossa. Myos tilinpaatosstandardien
tulkinta ja soveltaminen on viime kadessa keskitetty konsernin
taloushallintoon.

Verot

Verojen ja veroluonteisten maksujen maksaminen on yksi
Tornatorin taloudellisen vastuun elementeista ja keino

luoda hyvinvointia. Keskeiset linjaukset lakien ja muiden
saadosten noudattamisesta on esitetty Tornatorin Vastuullisen
liiketoiminnan periaatteissa (Code of Conduct). Tornator
edellyttaa samojen periaatteiden noudattamista myos
yhteistyokumppaneiltaan. Vastuu veroasioista on konsernin
talous- ja rahoitusjohtajalla. Tornator maksaa jokaisessa
toimintamaassaan lapinakyvasti paikallisen lainsaadannon
mukaisesti maaraytyvat verot ja muut veroluontoiset maksut.
Tulosta ei siirrella konsernin sisalla maasta toiseen. Veroriskia
hallitaan yhteistyolla ja avoimella keskustelulla seka verottajan
etta neuvonantajien kanssa. Tyypillisesti veroriskit liittyvat
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yksittaiseen tai uuteen liikketapahtumaan, jolloin Tornator kay
ensin keskustelun neuvonantajan kanssa ja tarvittaessa myos
verottajan kanssa. Vuonna 2024 ej ollut sellaisia liiketapahtumia,
joihin olisi liittynyt erityista veroriskia, joten sidosryhmien
osallistamista verojen maksuun liittyvaan keskusteluun ei nahty
aiheelliseksi.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsee kaytettavan tilintarkastusyhteison
vuodeksi kerrallaan. Tornatorin tilintarkastaja vaihtui vuonna
2022, kun PricewaterhouseCoopers aloitti Tornatorin
tilintarkastusyhteisona. PricewaterhouseCoopers jatkoi
Tornatorin tilintarkastajana myos vuonna 2024. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Panu Vanska.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko konsernin
tilintarkastuksen suunnittelusta, koordinoinnista ja ohjauksesta.
Tilintarkastussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistyossa
konsernijohdon kanssa. Tilintarkastajat raportoivat emoyhtion
hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion
pitkan aikavalin kannattava toiminta ja luoda mahdollisuuksia
hallittuun riskinottoon valitulla strategialla. Lahtokohtana on
yhtion kaikkien merkittavien riskien systemaattinen kartoitus

ja analysointi, jotta yhtio voi valita optimaaliset keinot riskien
hallitsemiseksi. Hallitus vastaa yrityksen riskienhallinnan tulosten
ja toimenpiteiden seurannasta seka riskienhallintaprosessien
toimivuuden arvioinnista vuosittain. Johtoryhma vastaa
riskienhallinnan strategian toteutuksesta ja riskien toteutumisen
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seurannasta seka tarvittavien riskienhallintatoimenpiteiden
suorittamisesta.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan: strategiset
riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit. Seuraavassa on kuvattu
esimerkkeja kustakin paaluokasta:

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsayhtiolle.
Kysyntariski on pienentynyt puun kayton lisaantyessa ja
monipuolistuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita viela edes
tiedeta. Metsateollisuuden uusien investointien myota ja
Venajan tuontipuun tyrehtyessa puun kysynta on kasvanut
kaikissa yhtion toimintamaissa. Yhtio on varmistanut puun hyvaa
kysyntaa myos sertifioimalla kaikki metsansa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija

Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa

Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata

joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai tonttien seka
metsapalstojen myyntia. Tavoitteena on kuitenkin noudattaa
kestavaa hakkuusuunnitetta ja nain pyrkia optimoimaan vuotuisia
kassavirtoja pitkalla aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaran ja laadun riskia hallitaan pitkan aikavalin
metsavarojen kayton suunnittelulla ja hakkuiden suuntaamisella
metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman mukaisesti. Puuston
kasvun verifioinnissa yhtio otti vuonna 2021 kayttoon
Luonnonvarakeskuksen uusimpien tutkimustulosten perusteella
kehittamat MOTTI-kasvumallit, joita on kaytetty pitkan aikavalin
hakkuusuunnitteen (yli 30 vuotta) laadinnassa.
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Metsan arvostusmenetelman muutos Suomessa voi aiheuttaa
alempaa suurempaa volatiliteettia tulokseen kirjattavaan metsan
kayvan arvon muutokseen. Transaktiopohjaisessa menetelmassa
metsatilamarkkinan heilahdukset voivat olla suurempia kuin
alemmassa tulevaisuuden kassavirtoihin pohjautuvassa mallissa.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa
metsien kayttomahdollisuuksia heikentavasti ja aiheuttaa
Tornatorille tulonmenetyksia, ellei menetyksien taysimaaraisesta
korvaamisesta ole sovittu. Suomen FSC:n kansallisten kriteerien
tuorein maarittelytyo on paattynyt. Tornator osallistui tiiviisti
tahan prosessiin, eika nae muutosten aiheuttavan yhtiolle
merkittavia tulonmenetyksia.

Metsien ostoon liittyy riskeja, ja investoinnin onnistumisen
pystyykin toteamaan usein vasta pitkan ajan kuluttua.
Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen maarittelyssa
hyodynnetaan pitkalle vietya teknologiaa, mutta edelleen
joudutaan tekemaan myos arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden
hinnoitteluun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu
ja sen taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa ostojen
onnistumiseen tuottonakokulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitellessaan
tonttimyyntia. Suhdanteen heikentyminen saattaa vahentaa
lomarakennuspaikkojen kysyntaa ja aiheuttaa valiaikaista
tuottojen laskua. Tuulivoiman hankekehitykseen kaytettavien
investointien riskia hallitaan tekemalla riittavan tarkat
esiselvitykset ennen hankkeiden kaynnistamista, valitsemalla
kumppaneiksi tunnettuja alan toimijoita, hajauttamalla hankkeet
alueellisesti eri puolille Suomea seka viemalla hankesuunnittelu
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lapi huolellisesti. Tornator ei osallistu tuulivoiman rakentamiseen
eika tuotannon omistamiseen, vaan myy osuutensa hankkeista
ennen rakentamista ja jaa maapohjan osalta vuokranantajaksi.

Metsavarojen hyodyntamisessa ymparistoon kohdistuvia riskeja
Tornator hallitsee ymparistolainsaadantoa ja sertifiointikriteereja
noudattamalla. Riskit otetaan huomioon henkiloston
kouluttamisessa ja perehdyttamisessa seka minimoidaan
toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteuttamisen korkealla
tasolla.

Poliittisena riskina voidaan pitaa merkittavia uusia lakisaadoksia
tai muita toimintaa rajoittavia tekijoita. Esimerkkina tallaisesta
voi pitaa Suomessa kaytavaa keskustelua metsien kayton
hyvaksyttavyydesta tai EU-tason pohdintoja metsataloutta
rajoittavasta saantelysta. Metsien rooli muun muassa
luontokadon pysayttamisessa on noussut vahvasti otsikoihin.
Myos metsaomaisuuden kasvattaminen ulkomaisena yrityksena
voi altistaa yhtion poliittisille riskeille kohdemaissa. Riskien
hallinnassa merkittavassa roolissa on yhteistyo viranomaisten,
koulutuslaitosten ja erilaisten jarjestojen kanssa seka aktiivisuus
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myos osallistuminen

alan tutkimustyohon ja esimerkiksi erilaisten hiililaskelmien
tuottaminen on osa proaktiivista riskien hallintaa. Tornator
noudattaa avointa viestintaa, jossa korostuu yhtion harjoittaman
metsatalouden positiivinen kokonaisvastuullisuus ja muut yhtion
arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista myos

Suomen rajojen ulkopuolella maissa, joissa kasvumahdollisuudet
todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen laajentuminen on seka
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keino hallita riskeja etta riski. Tornatorin kannalta Romania ja
Viro ovat Suomea heikompia korruptiotilastoissa. Tornator sitoo
taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun kiinteaksi osaksi
liketoimintaansa, jota ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset
vastuullisen liilketoiminnan periaatteet (Code of Conduct).
Lisaksi laajenemisen riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia
kumppaneita ja luotettavia asiakkaita seka tasapainottamalla
pitka- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia. Yhtio suorittaa
sisaista tarkastusta kaikissa maissa, ja konsernissa on kaytossa
myos vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanava.

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen ja sitouttaminen on riski
myos metsataloudessa. Tornator on varautunut metsureiden
elakoitymiseen sopimalla uusia yrittajasopimuksia ja lisaamalla
koneellista tyota. Toimihenkiloiden osalta tehdaan yhteistyota
alan koulutuslaitosten kanssa ja ennakoivaa rekrytointia.
Riskia hallitaan myos aktiivisella henkilostohallinnolla ja
henkiloston kehittamisella. Sodan takia Ukrainasta ei ole

ollut saatavissa tyontekijoita metsanhoidon urakointitoihin.
Tuleva jalleenrakennus voi aiheuttaa pulaa metsatyontekijoista
Tornatorin toimintamaissa, mikali naista siirtyy tyovoimaa
Ukrainaan.

Operatiiviset riskit

Yhtiolla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat
operatiiviset prosessit, joilla hallitaan sisaisia liiketoimintariskeja.
Entista enemman operatiivista tyota tehdaan yrittajaresursseilla,
mika asettaa haasteita toiminnan kontrollille, esimerkiksi
ymparistovahinkojen ja tyoturvallisuuden osalta.
Metsapalveluliiketoiminnan laajentaminen koko Suomeen on
lisannyt Tornatorin riskeja mm. kaytettavien urakoitsijoiden
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maaran kasvun kautta. Valvontaa kehitetaan seka koulutuksen
etta tietotekniikan avulla.

lImastonmuutoksen lisaamat luonnontuhot muodostavat
entista suuremman riskin metsaomaisuudelle. Tornatorin

osalta omistuksen koko, maatieteellinen laajuus, metsien hyva
terveys ja kasvukunto seka metsatuholain edellyttamat toimet
toimivat luontaisena riskienhallintakeinona. Lisaksi yhtiolla on
Suomessa metsavakuutus, joka on mitoitettu kattamaan erittain
suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla Tornator ei ole katsonut
kannattavaksi vakuuttaa omistamiaan metsia, silla kohdemaissa
ei ole talla hetkella toimivia metsavakuutusmarkkinoita.

Riskina voidaan pitaa myos kyberhyokkayksen uhkaa eli yhtion
tietojarjestelmiin kohdistuvia riskeja. Tahan on varauduttu
hyodyntamalla kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehtimalla
kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapaaoman osuus yhtion taseessa muodostaa
riskin, jonka hallintaan Tornator on erityisesti panostanut.
Hyvat ja toimivat kanavat paaomamarkkinoille mahdollistavat
lainojen onnistuneen uudelleenrahoituksen. Yhtio muokkaa
lainaportfoliotaan rahoitusmarkkinoiden tilanteen mukaan niin,
etta tulevat lainojen eraantymiset hajautuvat usealle vuodelle
ja mahdollisimman pitkalle tulevaisuuteen. Yhtio on hajauttanut
varainhankintaan liittyvia riskeja laskemalla liikkeeseen eri
vuosina eraantyvia pankkilainoja ja joukkovelkakirjalainoja.
Markkinakorkojen muutoksiin yhtio on varautunut
johdannaissopimuksilla. Korkosuojaus pienentaa lainojen
korkoriskia. Likviditeetin hallinta perustuu ennakkomaksuihin
ja ajantasaiseen kassasuunnitteluun. Yhtiolla on myos
yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan rahavarojen tarvetta.
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Kateisvarat on sijoitettu pankkitalletuksiin seka lyhyen aikavalin
likvideihin ja korkean luottoluokituksen korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perustuvilla
ennakkomaksuilla.

Tornatorin ilmastoriskit ja -mahdollisuudet

Kestava metsatalous on keskeisessa roolissa ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa. Tehtavanamme on varmistaa yhtion metsien
hiilensidontakyky ja ekosysteemipalvelut muuttuvissa
olosuhteissa pitamalla metsat monimuotoisina, terveina ja
hyvassa kasvukunnossa. Tornator on sitoutunut kestavaan
metsatalouteen, monimuotoisuuden lisaamiseen seka metsien
sertifiointiin.

Tornator lanseerasi vuonna 2021 oman ilmasto-ohjelman
vuosille 2021-2030. Ohjelmassa on tavoitteet metsien
hiilensidonnan lisaamiselle ja korvaavuusvaikutusten
kasvattamiselle. Metsien kasvu ja hiilensidontakyky varmistetaan
mm. metsanuudistamistapojen oikealla kohdentamisella,
lannoituksella ja jalostetun taimiaineksen kaytolla. Potentiaalisia
tuulivoimalakohteita kartoitetaan pyrkimyksena mahdollistaa
tuulivoiman rakentamista yhtion maille.

Tornatorin hallitus on hyvaksynyt ilmasto-ohjelman tavoitteet
Ja toimenpiteet ja sille raportoidaan ohjelman etenemisesta
vuosittain. Johtoryhma valvoo ja koordinoi ohjelman
toteutusta liiketoimintaprosesseissa. lImastoasiat ovat

mukana myos vuotuisessa Green Finance -sijoittajakirjeessa.
TCFD-raportoinnin kokonaisvastuu on yhtion henkilosto-,
viestinta- ja vastuullisuusjohtajalla.
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limasto-ohjelman vuosi 2024

Vuonna 2024 ilmasto-ohjelman mukaiset toimenpiteet
pystyttiin toteuttamaan pitkalti suunnitelmien mukaisesti.
Kasvatuslannoituksia tehtiin yhtion metsissa noin 6 570
hehtaarin alalla (tavoite 8 000 hehtaaria). Lisaksi terveys-
lannoituksia boorilla tehtiin noin 600 metsahehtaarilla.

Metsien istutukset toteutuivat tavoitteiden mukaisesti
jalostetuilla taimilla, joilla on noin 20 prosenttia parempi kasvu
jalostamattomiin verrattuna. Metsat jatkoivat kasvuaan riittavan
runsaspuustoisina ja terveina. Metsien terveydesta huolehdittiin
juurikaavan torjunnalla ja myrsky-, lumi- ja hyonteistuhokohteita
nopeasti korjaamalla. Lisamaiden hankinnassa onnistuttiin reilusti
yli tavoitteiden. Kokonaisuudessaan puuston hiilensidontakyky
sailyi hyvalla yli 4,5 Mt CO,/v tasolla. Korvaavuusvaikutusten
osalta ollaan hyvin aikataulussa: hakkuukertyman mukaiset
laskennalliset korvaavuusvaikutukset olivat kumulatiivisesti noin
0,13 Mt CO,/v ja tuulivoimatuotannon mahdollistamisen osalta
noin 0,14 Mt CO,/v enemman kuin ohjelmakauden alussa.

limastoon liittyvien riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

lImastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen
vaaditaan paljon jo olemassa olevaa tietoa, mutta myos uutta
tutkimustietoa tarvitaan. Tietoa ilmastonmuutoksen riskeista
ja mahdollisuuksista hankitaan tutkimustuloksista, keraamalla
oman kenttaorganisaation havaintoja ja analysoimalla
toimintaympariston muutoksia. Tornator on mukana useissa
ilmastoon liittyvissa tutkimushankkeissa, esimerkiksi Maa- ja
metsatalousministerion rahoittamassa monitieteellisessa Hiilesta
kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelmassa. Sidosryhmiemme
odotuksia ja nakemyksia kartoitamme olennaisuustutkimusten
avulla.
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Yhtiossa seurataan systemaattisesti metsanhoidon laatua
ja muita hiilensidontaan ja metsien terveyteen liittyvia
tunnuksia. Yhtion metsien hiilitaselaskennat ovat mukana
metsavaralaskennoissa.

Tornator laati ensimmaisia hiilijalanjalkilaskelmia ja
skenaarioanalyyseja vuonna 2018. Taman jalkeen
laskelmiin on tehty tarkennuksia ja lisaksi selvityksia
hiilensidonnan kreditointimahdollisuuksista. Laskelmien
avulla olemme tunnistaneet toimintamme merkittavimmat
kasvihuonekaasupaastojen lahteet ja toisaalta maarittaneet
yhtion metsien hiilensidontakyvyn. Yhtion toiminnasta ei

aiheudu merkittavasti kasvihuonepaastoja: metsien hiilensidonta

ylittaa yli tuhatkertaisesti oman toimintamme paastot.

Yhtio on minimoinut paastojaan suosimalla etatyoskentelya
toimistojen energiakulutuksen vahentamiseksi ja kehittamalla
digitaalisia sovelluksia tyonteon tuottavuuden parantamiseksi
ja tyomatkaliikenteen vahentamiseksi. Tornator on aidosti
hiilinegatiivinen yritys.

Oikealla oleva taulukko kuvaa ilmastoon liittyvia riskeja
Ja mahdollisuuksia, joita Tornator on tunnistanut lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

A

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

FYYSINEN RISKI

Erilaiset luonnonuhat ja saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa luonnontuhoja

metsdomaisuudelle alentaen niiden arvoa ja aiheuttaen lisatoita. Pitkan aikavalin
muutokset ilmastossa, kuten lampeneminen, kuivuus, tulvat ja leudot talvet seka

maankayton muut tarpeet, voivat hankaloittaa metsatalouden harjoittamista
Suomessa.

MAHDOLLISUUS

Tornatorilla on kaytossaan hyvaksi havaittuja metsanhoitomenetelmia,
joiden avulla pystytaan tehokkaasti sopeutumaan ilmastonmuutokseen.
Voimme hyodyntaa osaamistamme ja kehitettyja metsanhoitomenetelmia
entista laajemmin seka tarjota tata osaamista myos muille
metsanomistajille.

SIIRTYMARISKI

lImastonmuutoksen eteneminen saattaa johtaa uusiin, entista tiukempiin
saannoksiin, lakeihin ja kustannusten nousuun. Suojelupinta-alavaatimukset
kiristyvat, metsasertifioinnin velvoitteet lisaantyvat.

MAHDOLLISUUS

Tutkimuksen, kehittamisen ja innovoinnin avulla sidosryhmamme luovat
uusia puupohjaisia tuotteita, jolloin puuraaka-aineella on jatkossakin
kysyntaa.

SIIRTYMARISKI

Puu nahdaan arvokkaampana pystyssa kuin kestavassa kaytossa. Talloin
puumarkkina pienenee ja luontoarvomarkkina kasvaa.

MAHDOLLISUUS

Lisatuottomahdollisuudet uusiutuvasta energiasta (tuulivoima,
aurinkovoima ja bioenergia). Uusiutuvan energian kaytto hillitsee
fossiilisten energiamuotojen kayttoa.

SIIRTYMARISKI

KESKIPITKA

Sidosryhmien kielteiset mielikuvat metsaalasta seka haluttomuus osallistua
ilmastonmuutoksen torjuntaan. Metsaalan yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys
laskee.

MAHDOLLISUUS

Positiiviset vaikutukset metsien kasvuun, puulajivalikoimaan
ja hiilensidontaan. Ansaintamahdollisuudet vapaaehtoisella
maailmanlaajuisella hiilikaupalla.

SIIRTYMARISKI

Uudet teknologiat ja siirtyminen vahahiilisempaan talouteen muuttavat

liiketoimintamalleja ja asiakaskysyntaa. Teknologiset ratkaisut (esim. CCS ja CCU)

syovat biologisten ratkaisujen painoarvoa ilmastonmuutoksen torjunnassa.
Tornatorin ansaintamahdollisuudet hiilensidonnan avulla vahenevat.

MAHDOLLISUUS

Uusien vahahiilisten lilketoimintamallien ja palveluiden innovointi.

Aikajanteiden maaritelmat: M lyhytaikainen 0—5 vuotta M keskipitka 5—10 vuotta B pitkaaikainen 10-50 vuotta

Tornatorin ilmastoon liittyvissa riskiarvioinneissa huomioidaan seuraavat riskityypit:
SIIRTYMARISKIT: politiikka ja regulaatio, teknologia, markkinat, maine
FYYSISET RISKIT: akuutit, pitkaaikaiset
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Esko Torsti

s. 1964, valtiotieteiden lisensiaatti

Puheenjohtaja 2024 -
Puheenjohtaja 2010-2015
Jasen 2003-2009
llmarinen, johtaja 2006—

Tausta:

Pohjola, sijoitusjohtaja 2001-2003 ja 2005-2006
Pohjola Omaisuudenhoito, toimitusjohtaja 2003-2005
liImarinen, korkosijoitusjohtaja 1998-2001
Skandinaviska Enskilda Banken, Suomen paaekonomisti
1996-1998

Muiden hallitusten jasenyydet:

William ja Ester Otsakorven saatio, hallituksen puheenjohtaja

Hanna Kaskela
s. 1979, kauppatieteiden maisteri

Varapuheenjohtaja 2024 -
Varma, johtaja, vastuullisuus ja viestinta 2024 —

Tausta:

Varma, vastuullisuusjohtaja 2022-2023

Varma, vastuullisen sijoittamisen johtaja 2017-2022
Varma, kestavan kehityksen salkunhoitaja 20162017
Varma, osakesalkunhoitaja 2006-2016

Varma, osakeanalyytikko 2003-2006

Muiden hallitusten jasenyydet:

Tuomas Virtala
s. 1974, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2021-
OP Varainhoito, toimitusjohtaja 2019—

Tausta:

B10 Asset Management, sijoitusjohtaja 2017-2019
Danske Capital Finland, maajohtaja 2011-2017
Mandatum/Danske Capital, salkunhoitaja, sijoitusjohtaja
1999-2011

Muiden hallitusten jasenyydet:
OP Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen puheenjohtaja
Access Capital Partners S.A, hallituksen jasen

Seppo Toikka

s. 1964, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2023 -
Stora Enso Oyj, SVP, Strategy, Control and IT Wood
Products 2023 -

Tausta:
Useita tehtavia Ensossa ja Stora Ensossa 1989-2023

Muiden hallitusten jasenyydet:

Varajasenet: Sampsa Ratia, Varma; llja Ripatti, lImarinen; Erkko Ryynanen, OP; Jari Suvanto, Stora Enso



Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri,
EMBA

Toimitusjohtaja 2019-

Tausta:

Tornator Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja
2002-2019

Stora Enso Ab, projektijohtaja
2001-2002

Stora Enso Financial Services SA,
rahoitusjohtaja 2000-2001

Enso Oy, rahoituspaallikko 1998 -
2000

Enso Oy, laskenta-analyytikko
1997-1998

TORNATOR VUONNA 2024

TORNATORIN SUUNTA

Ari Karhapaa

s. 1967, metsatalousinsinoori
Varatoimitusjohtaja 2014 -
Liiketoimintajohtaja 2012—

Tausta:
Metsanomistajien liitto P-K, johtaja
2009-2011

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala,

johtaja 2009-2011

Karjalan Metsatilat Oy LKV,
toimitusjohtaja 2004-2009
Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala,
johtaja 2004-2008
Metsanhoitoyhdistys Yla-Karjala,
johtaja 2002-2004

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

A

JOHTORYHMA

Juha Maki
s. 1971, metsanhoitaja
Kiinteistdjohtaja 2023 -

Tausta:

Westas Group Oy, metsajohtaja
2013-2022

Rauhion Saha Oy, metsapaallikko
2008-2013

Family Timber Finland Oy,
kehittamispaallikko 2004-2008
Etela-Suomen metsanomistajien liitto
ry, kehittdmispaallikké 2002—-2003
Pohjois-Suomen
metsanhoitoyhdistysten liitto ry,
projektipaallikké 1999-2002

Outi Nevalainen

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Henkilsto-, viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja 2017-

Tausta:

Microsoft Oy, henkilostojohtaja
2015-2017

Microsoft Mobile Oy,
henkilostojohtaja 2014-2015

Nokia Oyj, useita eri henkilostojohdon
tehtavia 1998-2014

United Parcel Service Finland Oy,
henkilostopaallikkd 1994-1998

TALOUDELLINEN KATSAUS

Heikki Penttinen

s. 1977, DI
Kehitysjohtaja 2019—-

Tausta:

CGl, Director Consulting Service
2018-2019

CGl, johtava konsultti 2017-2018
Olapcon, toimitusjohtaja 2009-2017
Olapcon, liikkeenjohdon konsultti
2008-2009

Hay Group, konsultti 2004-2008

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Antti Siirtola

s. 1982, kauppatieteiden maisteri
Talous- ja rahoitusjohtaja 2019—

Tausta:

Tornator Oyj, rahoituscontroller
2013-2019

Ernst & Young Oy, tilintarkastaja
2008-2013

Fortum Oyj, Treasury Manager
2006-2008
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TALOUS JA RAHOITUS

INVESTMENT GRADE
-LUOTTOLUOKITUS
JA UUSI VIHREA
JOUKKOVELKAKIRJALAINA
VUODEN 2024 KOHOKOHTINA

KESKEISET SAAVUTUKSET 2024
Rahoituksessa Tornatorin vuosi 2024 jatkui siita, mihin 2023
paattyi. Metsainvestointien myota lisarahoitukselle oli edelleen Investment Grade -luottoluokituksen
tarvetta, ja toisaalta vuosina 2025 ja 2026 eraantyvat lainat saaminen vakuudelliselle velalle

odottivat uudelleenrahoitussuunnitelmaa. Kasvava velkamaara Tt e T eormarn i1 ot
lisaa rahoituksen saatavuuden varmistamisen tarkeytta ja myos Green Bondin liikkeeseenlasku
tama huomioitiin Tornatorin rahoitusstrategiassa. Paadyimme

hajauttamaan uudelleenrahoitusriskia ja hoitamaan 2025-2026
lainatarpeet kahdessa vaiheessa, joista ensimmainen toteutettiin

syksylla 2024. TAVOITTEET 2025

Tornator hyodynsi hyvin toimineen joukkovelkakirjalaina-

Uudelleenrahoituskierroksen

markkinan ja laski liikkeeseen uvuden seitsemanvuotisen, 300 loppuun saattaminen
m|IJoon§.n euron ]oylfkovelkak|r}.ala|nan lokakuussa 2024. . o R
Kyseessa el ollut mika tahansa liikkeeseenlasku, vaan Tornatorin laatiminen

ensimmainen Investment Grade -luottoluokitettu Green Bond.
Pitkajanteinen tyo kestavan metsatalouden parissa konkretisoitui

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI




TORNATOR VUONNA 2024 TORNATORIN SUUNTA

myos rahoitusrintamalla Moody's-luottoluokituslaitoksen
antamana Investment Grade -luottoluokituksena (Baa3).
Luottoluokitus koskee Tornatorin vakuudellista velkaa, mika
osaltaan vahvistaa yhtion pitkaan jatkunutta hyvaa mainetta ja
luottokelpoisuutta seka helpottaa yli miljardin euron kokoiseksi
kasvaneen velkasalkun hallintaa.

Uudelleenrahoituskierros jatkuu

Uudesta joukkovelkakirjalainasta saadut varat kaytettiin
kevaalla 2025 eraantymassa olleen, 200 miljoonan euron
pankkilainan takaisinmaksuun. Loppuosa uudesta lainarahasta
kaytettiin eraantyvien yritystodistusten takaisinmaksuun

ja investointikapasiteetin vahvistamiseen. Pankkilainan
takaisinmaksun myota Tornatorilla ei tilinpaatoshetkella ollut
vuonna 2025 eraantyvaa pitkaaikaista velkaa.

Vuoden 2025 tarkein tavoite on varmistaa uvudelleenrahoitus-
suunnitelman toisen vaiheen toteutuminen eli vuonna 2026
eraantyvien velkojen uudelleenrahoitus. Eraantyvaa velkaa on
yhteensa 400 miljoonaa euroa, josta vanhan Green Bondin
osuus on 350 miljoonaa euroa. Kevaalla 2025 kaikki nayttaa
hyvalta taman tavoitteen osalta: Tornatorilla on todistetusti
kaytossa kaikki rahoitusvaihtoehdot yritystodistuksista
pankkilainoihin ja pitempiin joukkovelkakirjalainoihin.
Investment Grade -luottoluokitus antaa hyvan selkanojan
uusille rahoitustransaktioille ja samalla asettaa toki myos

uusia vaatimuksia suunnitelmallisuudelle ja hyvan taloudellisen
tasapainon yllapitamiselle. Metsien oston jatkaminen ja
maltillinen velkamaaran lisaaminen on edelleen mahdollista,
kunhan varmistamme uusien metsien ostojen kannattavuuden ja
tehokkaan haltuunoton kassavirran luomiseksi alusta alkaen.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

Korkosuojaukset

Tornator el tehnyt muutoksia korkosuojauksiin vuoden

2024 aikana, eli meilla on edelleen vuoteen 2033 ulottuvat
korkokatto-optiot, joiden nimellisarvo on 170 miljoonaa

euroa ja korkokaton taso keskimaarin noin 0,2 prosenttia.
Vaihtuvakorkoisen pankkilainan korvaaminen kiinteakorkoisella
joukkovelkakirjalainalla nosti Tornatorin suojausasteen

yli 90 prosenttiin, eli markkinakorkojen muutokset eivat
nykytilanteessa juurikaan vaikuta Tornatorin korkokulujen
maaraan.

Taloudellinen ennatysvuosi

Rahoituksellisten onnistumisten lisaksi Tornatorilla oli myos
taloudellisesti onnistunut vuosi. Uusi ennatys tehtiin kolmannen
kerran perakkain seka liilkevaihdossa (213 miljoonaa euroa)

ettd operatiivisessa liikevoitossa (154 miljoonaa euroa).
Metsaomaisuuden kaypa arvo nousi yhteensa lahes 140
miljoonaa euroa 3,6 miljardiin euroon ja taseen loppusumma
kohosi 3,8 miljardiin euroon.

Rahoitusstrategia ja rahoitusriskien hallinta

Tornatorin rahoitusstrategian tavoitteena on taata
kilpailukykyinen rahoitus yhtion liikketoiminnalle ja investoinneille,
hallita konsernin rahoitusriskeja ja varmistaa toiminnan
jatkuvuus. Yhtion rahoitusstrategia perustuu toimiviin kanaviin
paaomamarkkinoille, monipuolisiin rahoitusinstrumentteihin,
hallittuun korkoriskin suojaamiseen ja hyvaan maksuvalmiuteen.
Metsaomaisuuden hyva vakuusarvo, Investment Grade
-luottoluokitus ja Tornatorin maine vastuullisena toimijana
mahdollistavat kustannustehokkaan rahoituksen.
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Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten negatiivisia
vaikutuksia yhtion tulokseen ja kassavirtaan. Riskienhallinnan
tavoitteet ja riskienhallintapolitiikka maaritellaan yhtion
hallituksessa, jonka vastuulle kuuluu myos riskienhallinnan
seuranta. Yhtion keskeiset rahoitusriskit liittyvat korkoihin ja
rahoituksen saatavuuteen. Vuoden 2024 lopussa Tornatorin
korkosuojausaste (kiintedan koron osuus koko velkasalkusta,
suojaukset huomioiden) oli 91 prosenttia, mika takaa sen, etta
Tornatorissa markkinakorkojen noususta aiheutuva korkokulujen
nousu pysyy maltillisena ja hallittuna.

Rahoituksen saatavuus

Riskeja pienennetaan eripituisilla luottosopimuksilla, laajalla
rahoittajapohjalla ja sitovilla limiiteilla seka yllapitamalla

yhtion mainetta luotettavana velallisena ja huolehtimalla
metsaomaisuuden hyvan vakuusarvon sailymisesta.
Vakuudellisten velkojen ainoa kovenanttiehto on Seniorilainojen
suhde metsien kaypaan arvoon (LTV, Loan to Value), joka saa
olla enintaan 70 prosenttia. Vuonna 2024 Tornator taytti taman
kovenanttiehdon turvallisella marginaalilla. Lisaksi Tornator on
sitoutunut Investment Grade -luottoluokituksen yllapitamiseen
ja tayttamaan siihen vaaditut, luottoluokittajan asettamat,
tunnuslukuvaatimukset.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

Kestavyysraportointi

Tornator kuuluu sithen ryhmaan, jonka on maara laatia CSRD:n
mukainen kestavyysraportti tilikaudelta 2025. Tornator on
aloittanut valmistautumisen tuleviin raportointivaatimuksiin jo

hyvissa ajoin ja raportin laatimistyo jatkuu koko tilikauden 2025.

Kestavyysraportti tullaan julkistamaan maaraysten mukaisesti
osana tilikauden 2025 toimintakertomusta.
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LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

A

YHTEENVETO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Tornator-konserni raportoi tilinpaatoslukunsa kansainvalisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti. Operatiiviset
tunnusluvut on laskettu ilman metsaomaisuuden, varausten ja
tuulivoiman lisakauppahintasaamisten seka korkojohdannaisten
kayvan arvon muutosten vaikutusta tulokseen. Sama koskee
vertailuvuoden lukuja.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikkevaihto oli 213,0 miljoonaa euroa (194,9) ja muutos
siten +9,3 %. Puun luovutusmaara oli vertailukauden tasolla,
mutta vahvistunut hintataso nosti likkevaihtoa. Markkinakorkojen
tai inflaation muutoksilla, tai Venajan hyokkayssodalla Ukrainaan
ei ollut merkittavia negatiivisia vaikutuksia yhtion lilketoimintaan.
Paaosa, eli 192,8 miljoonaa euroa ja 90,5 %, liikkevaihdosta
muodostui puunmyyntituloista (178,5 milj. euroa, 91,6 %).
Metsapalvelun likkevaihto kasvoi 16,9 % ja oli 17,0 miljoonaa
euroa (14,5). Lisaksi maa-alueiden ja tonttien myyntituottoja
kertyi 3,2 miljoonaa euroa (1,8). Liiketoiminnan muut tuotot

7,6 miljoonaa euroa (4,9) sisaltavat muun muassa maa-alueiden

kayttooikeusmaksuja ja vuokria, suojelualuekorvauksia,
maa-ainesmyyntia seka tuottoja toteutuneista ja arvioita
tulevaisuudessa toteutuvista myytyjen tuulivoimahankkeiden
lisakauppahinnoista. Lisakauppahintojen arvonmuutos ol
vertailukaudella negatiivinen, joten vertailukauden summa on
esitetty lilketoiminnan muissa kuluissa.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 189,9 miljoonaa euroa

(442,9) ja tilikauden voitto oli 132,5 miljoonaa euroa (340,6).
Metsaomaisuuden kaypa arvo kohosi vertailukaudella
merkittavasti enemman kuin paattyneella katsauskaudella, mika
selittaa liikevoiton pienentymista. Biologisten hyodykkeiden
kayvan arvon muutos nosti liikevoittoa +35,2 miljoonaa euroa
(+295,7), ja rahoitusinstrumenttien negatiivinen kayvan arvon
muutos pienensi tulosta -6,0 miljoonaa euroa (-5,5) ennen
veroja. Biologisten hyodykkeiden lisaksi metsaomaisuuden
arvonmuutosta kirjattiin maapohjan osalta laajan tuloksen
erien kautta oman paaoman uudelleenarvostusrahastoon +12,1
miljoonaa euroa (-57,1 miljoonaa euroa).
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Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen
toiminnan etta strategisten hankkeiden lapiviennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa,
tulokset olivat suunniteltuakin parempia. Hyva kysynta nosti
puun markkinahintaa. Puun luovutus paaasiakkaalle Stora Ensolle
Suomessa oli noin 169,0 miljoonaa euroa (153,0) eli noin 88 %
(86 %) konsernin puun luovutuksen liikevaihdosta. Puunmyynti
paaasiakkaalle perustuu pitkaaikaiseen, markkinaehtoiseen
raamisopimukseen, joka uusittiin vuonna 2021.

Metsapalveluliiketoiminnassa tyot toteutettiin suunnitellusti.

Tornatorin metsaomaisuuden kokonaisarvo kasvoi tilikauden
aikana noin 139 miljoonaa euroa (354), josta emoyhtion osuus
oli noin 97 miljoonaa euroa (312) ja tasta netto-ostojen vaikutus
noin 92 miljoonaa euroa (119). Biologisten hyodykkeiden
tasearvo kasvoi myos Virossa ja Romaniassa, ja kaikkien maiden
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vuotuinen biologisten hyodykkeiden kayvan arvon paivitys
paransi konsernin lilkevoittoa yhteensa 35 miljoonalla eurolla
(296). Maapohjan kayvan arvon muutosten vaikutus oli yhteensa
+12 miljoonaa euroa (-61). Metsien arvostusmalli on kuvattu
tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi arvo tilinpaatoksessa
oli noin 3 595 miljoonaa euroa (3 456) sisaltaen puuston

ja maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden seka
metsahankintojen ja metsamaan myyntien vaikutus. Tornator
omistaa yhteensa noin 783 000 hehtaaria metsaa Suomessa,
Virossa ja Romaniassa (760 000).

Tornatorin omavaraisuusaste pysyi korkeana 59,8 %:ssa

(60,1 %) ja likviditeetti sailyi vahvana |api vuoden. Yhtiota
velvoittava lainakovenantti (LTV, loan to value) tayttyi turvallisella
marginaalilla.

Yhtio jatkoi investointeja uuden metsamaan hankintaan.
Suomessa Tornator osti lahes 24 000 hehtaaria metsaa.

Virossa ja Romaniassa yhtio jatkoi metsaomistuksensa
vastuullista hoitamista ja kestavan lilkketoiminnan kehittamista.
Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja (PEFC™, FSC®).

Tornator jatkoi ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelmiensa
toteutusta. Ohjelmien sisalto ja tavoitteet ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilta.

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS

A

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtio ennallisti
soita, teki kulotuksia ja perusti uusia luonnonsuojelualueita
yhteensa noin 800 hehtaarilla yhtion mailla. Tornator jatkoi
merkittavia suojeluhankkeita muun muassa Metso- ja
Helmi-elinymparistoohjelmien puitteissa.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2024
paatettiin hallituksen esityksen mukaisesti jakaa osinkoa 35
miljoonaa euroa ja valtuuttaa hallitus paattamaan yhteensa
enintaan 35 miljoonan euron lisaosingosta. Hallitus paatti
kokouksessaan 29.11.2024 jakaa lisaosinkona 35 miljoonaa.
Yhteensa osinkoa jaettiin tilikauden 2024 aikana 70 miljoonaa
euroa.
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A

milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto 118,1 128,6 164,6 194,9 213,0
Litketoiminnan muut tuotot 22,7 26,8 11,7 4,9 7.6
Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos 1211 3291 462,2 295,7 35,2
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -2.4 -2,5 -2,5 -0,5 -1,1
Materiaalit ja palvelut -27.9 -24,2 -30,1 -354 -41,1
Henkilostokulut -9,2 -9,6 -10,3 -11,0 -11.3
Poistot -3,1 -3,2 -3.3 -3,3 -3.4
Arvonalentumiset ja niiden palautuminen -117 11,7

Liiketoiminnan muut kulut -6,9 -57 -8,6 -14,2 -9,0
Liikevoitto 212,4 439,2 572,0 442,9 189,9
Rahoitustuotot 0,2 0,3 0,5 6.4 12,1
Rahoituskulut -20,9 -16,0 -14,1 -30,0 -39,5
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos -33,3 419 1109 -5,5 -6,0
Rahoituserat (netto) -54,0 26,3 97,3 -29,2 -33,4
Voitto ennen veroja 158,4 465,5 669,3 413,7 156,5
Tuloverot -91 -25,7 -42,9 -19,2 -23,9
Laskennallisten verojen muutos -28,3 -62,3 -84,5 -53,9 -0,1
Tilikauden voitto 121,1 377,5 541,9 340,6 132,5
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KONSERNIN TASE
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mil. euroa 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Metsaomaisuus 19395 23135 31010 34455 35949
Biologiset hyodykkeet 18412 22102 27373 3139,2 3 256,7
Maa-alueet 98,3 103,3 363,8 316,4 3382
Muut aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet 16,3 16,2 16,0 16,3 18,0
Aineettomat hyodykkeet 0,8 14 2,0 2.3 2,6
Kayttooikeusomaisuuserat 2,3 2,2 19 1,8 1,6
Johdannaiset 424 35,5 29,5
Muut sijoitukset 01 01 0.1 01 01
Pitkaaikaiset saamiset 8,2 18,7 7.5 17,4 19,0
1967,1 2352,1 3170,9 3529,0 3665,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 01 01 01
Myyntisaamiset 14,5 18,3 36,3 30,0 43,5
Muut saamiset 0,5 10,8 16,7 0,6 19
Sijoitukset 71 71 04 30,6
Rahavarat 56,7 16,8 19,2 40,5 86,6
78,9 53,1 72,8 101,7 132,0
Varat yhteensa 2 046,0 2 405,2 3 243,7 3630,7 37976
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mil. euroa 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva paagoma
Osakepaaoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Muu oma paaoma 871,7 1208,5 19018 21253 21999
Oma padoma yhteensa 921,7 1258,5 1951,8 2175,3 2 249,9
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 220,3 282,6 419,8 4585 458,2
Rahoitusvelat 673,5 748,6 749,1 849,0 946,8
Johdannaiset 1744 70,3 16 0,0
Vuokrasopimusvelka 2,0 2,0 1,6 1.6 1,4
Elakevastuuvelka 0.1 0,2 0,2 0.1 01
1070,3 1103,8 1172,3 1309,2 1406,4
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 15,0 0,0 69,0 98,8 61,6
Ostovelat ja muut velat 25,9 22,9 23,6 335 614
Tuloverovelka 4,0 11,2 15,2 1.8 51
Vuokrasopimusvelka 0,3 0,3 04 04 0,3
Varaukset 8,8 8,5 11,3 11,8 12,9
54,0 42,9 119,5 146,2 141,3
Velat yhteensa 1124,3 1146,7 1291,8 1455,4 1547,7
Oma padoma ja velat yhteensa 2 046,0 2 405,2 3 243,7 3630,7 37976
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LASKELMA KONSERNIN OMAN

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

PAAOMAN MUUTOKSISTA

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Uudelleenarvostus- Kertyneet Oma paaoma
1 000 euroa Osakep3doma Ylikurssirahasto Muuntoero rahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 50 000,0 29 995,2 -10 876,8 211 424,2 1671 304,4 1951 846,9
Laaja tulos
Tilikauden tulos 340 644,2 340 644,2
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)
Maapohjan uvudelleenarvostaminen -57 0878 -57 0878
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen maarittamisestd johtuvat erat -2,4 -2,4
Muuntoero -135,4 -135,4
Kauden laaja tulos -135,4 -57 087,8 340 641,8 283 418,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -60000,0 -60 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.12.2023 50 000,0 29 995,2 -11 012,2 154 336,4 1951 946,2 2 175 265,5
Oma padoma 1.1.2024 50 000,0 29 995,2 -11 012,2 154 336,4 1951 946,2 2 175 265,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 132 490,0 132 4900
Muut laajan tuloksen erit (verojen jilkeen)
Maapohjan uvudelleenarvostaminen 12 1105 12 1105
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 36,8 36,8
Muuntoero 9,6 9,6
Kauden laaja tulos 9,6 12 110,5 132 526,8 144 646,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -70 000,0 -70 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.12.2024 50 000,0 29 995,2 -11 002,7 166 447,0 2 014 472,9 2249912,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

A

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Metsatalousliiketoiminnasta saadut maksut 110,5 116,6 140,1 199,8 210,6 Pitkaaikaisten lainojen nostot 700,0 150,0 100,0 300,0
Maan myynnista saadut maksut 6,9 6,7 52 1.8 11,7 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -25,1 -75,0 0,0 0,0 -200,0
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 15,5 5.8 24,3 6,1 6,5 Lyhytaikaisten lainojen nostot 70,0 29,8
Maksut liiketoiminnan kuluista -34,5 -38,8 -494 -49,8 -58,5 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -632,5 -15,0 -37,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 98,4 90,2 120,2 157,9 170,3 Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -0,3 -0,3 -0,3 -04 -04
Maksetut korot korollisista veloista -8,8 -7.5 -9,2 -25,0 -32,6 Maksetut osingot -30,0 -40,0 -60,0 -60,0 -70,0
Maksetut korot johdannaisista -10,3 -69,4 -4,4 -0,3
Maksut korot muista likketoiminnan rahoituskuluista -45 -0,9 -0,8 -2.9 -7.1 Rahoituksen rahavirta 12,1 19,6 9,7 69,4 -7,5
Saadut korot likketoiminnasta 0,2 0,3 0,4 2,7 5,3
Saadut korot johdannaisista 3,2 6,3 Rahavarojen muutos 38,0 -39,9 2,4 21,3 46,1
Valittomat verot 41 -20,9 -41,3 -30,1 -20,6

Rahavarat tilikauden alussa 18,7 56,7 16,8 19,2 40,5
Liiketoiminnan rahavirta 79,2 -8,2 65,0 105,6 121,6 Rahavarat tilikauden lopussa 56,7 16,8 19,2 40,5 86,6
Investointien rahavirta
Investoinnit metsaomaisuuteen, biologiset hyodykkeet -40,2 -42,6 -671 -106,8 -83,3
Investoinnit metsaomaisuuteen, maapohja -50 -53 -8.3 -13,2 -10,3
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -3,2 -34 -3,56 -3,5 -5,0
Investoinnit rahamarkkinasijoituksiin -49 -30,2
Luovutustulot rahasto-osuuksien myynnista 0,0 01 6,7 30,6
Investointien rahavirta -53,3 -51,3 -72,2 -153,7 -68,1
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LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI

TALOUDEN YHTEENVETO

Tornator-konserni raportoi kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti.

A

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto, milj. euroa 1181 128,6 164,6 194,9 213,0 Henkilosto keskimaarin, henkea 186 189 188 189 188
Liikevoitto, milj. euroa 2124 439,2 572,0 4429 189,9 Henkilostokulut, % liikkevaihdosta 7.8 74 6,3 5,7 5,4
Liikevoitto ilman kayvan arvon muutoksia,
milj. euroa 91.9 90.0 130.2 141.8 154.1 Investoinnit metsaomaisuus, milj. euroa 451 479 75,4 120,0 93,6
Liikevoitto ilman kayvan arvon mUUtOkSia, Investoinnit muut, m||] euroa 3,2 3,4 3,5 3,5 5,0
% lilkevaihdosta 77,8 70,0 79,1 72,8 72,4
Tilikauden tulos, milj. euroa 1211 3775 541,9 3406 1325 —— -
- . . . Hakkuumaara, milj. kuutiometria 3,2 31 34 34 3.3
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon
muutoksia, milj. euroa 56,8 61,1 94,8 96,7 103,2
Tilikauden tulos ilman kiyvin arvon Metsaomaisuuden kaypa arvo, milj. euroa 19395 23135 31010 34555 35949
muutoksia, % liikevaihdosta 48,1 475 576 49,6 48,5 Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj.
euroa 6,9 6,7 5,2 1.8 3.2
Oma paaoma, milj. euroa 9217 12585 19518 2 175,3 2 249,9
Korolliset nettovelat, milj. euroa 6247 724,8 798,5 876,6 874,8
Taseen loppusumma, milj. euroa 2046,0 2 405,2 32437 36307 37976
Sijoitetun paaoman tuotto ilman kayvan
arvon muutoksia, % 6,0 5,0 55 5,0 52
Oman paaoman tuotto ilman kayvan arvon
muutoksia, % 6,5 5,6 59 4,7 4,7
Omavaraisuusaste, % 45,3 52,6 60,4 60,1 59,8
Maksetut osingot, €/osake 6,0 8,0 12,0 12,0 14,0
Osinkotuotto, % 34 37 37 2,9 3.2
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A

Rahoituksen tunnusluvut Korkoriskin herkkyys

Korkokayran prosenttiyksikon muutos vaikuttaa Tornatorin tuloslaskelmaan

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Maks./Min. X .
Ja omaan paaomaan seuraavasti

Omavaraisuusaste, % 45,3 52,6 60,4 60,1 59,8 -
- milj. euroa +1% -1%
Keskikorko, % 2,9 2,1 16 2,5 2,9
- Tuloslaskelmaan
Suojausaste, % 100 69 63 65 91 — —
— - - Nettokorkokulut korollisista veloista ja
Keskimaarainen laina-aika, vuotta 47 47 34 3,2 41 johdannaisista -920 920
Keskimaarainen korkosidonnaisuusaika, vuotta 31 2,5 19 2,3 3,6 Johdannaisten kiyvan arvon muutos 10 211 10 208
Loan to Value (LTV), % 48,2 43,8 43,0 42,5 479 70
Pitkan ajan tavoite omavaraisuusasteelle on 50 %. Omaan paaomaan, verojen jalkeen 7 433 -7 430
Ainoa lainakovenantti on luototusaste (LTV), joka saa olla maks. 70 %.
Rahoitus, nimellisarvot Tunnuslukujen laskentakaavat
mil. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 Tilikauden voitto
————— — Oman paaoman tuotto, % = —— x 100
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 350,0 350,0 350,0 450,0 750,0 Oma paaoma keskimaarin
Pitkaaikaiset pankkilainat 325,0 400,0 400,0 400,0 200,0 . .
— — - - L Litkevoitto + korkotulot
Lyhytaikaiset pankkilainat / Yritystodistukset 15,0 70,0 100,0 62,0 Sijoitetun paaoman tuotto, % = x 100
- Taseen loppusumma
Velat yhteensa 690,0 750,0 820,0 950,0 1012,0 - korottomat velat keskimaarin
Rahoituserit, netto -54,0 26,3 97,3 29,2 334 : Maksetty osinko
i , . : , : Osinkotuotto, % = o x 100
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia 20,7 15,7 13,6 23,6 274 Oma paaoma keskimaarin
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia, % . Oma pidoma
liikevaihdosta 17,5 12,2 8.3 12,1 12,9 Omavaraisuusaste, % = x 100

Taseen loppusumma

Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 2,9 2.1 1.6 2,5 29 - saadut ennakot
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TORNATORIN SUUNTA

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportti on laadittu Global Reporting Initiativen (GRI) Universal Standards -vaatimuksiin
viitaten. Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.—31.12.2024 ja raportti julkaistaan

vuosittain.

Raportti ilmestyy suomeksi ja englanniksi, ja se julkaistaan verkossa. Yritysvastuu-
raportointia ei ole ulkoisesti varmennettu. Yhtion edellinen vuosikertomus julkaistiin

8.3.2024.

Vuosikertomuksen yritysvastuuraportoinnin tiedot kattavat Tornator-konsernin lukuun

ottamatta luonnon monimuotoisuuden indikaattoria 304-4.

Lisatiedot:

Tuija Luukkanen
yritysvastuupaallikko
tuija.luukkanen@tornator-fi

Outi Nevalainen

henkilosto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

outi.nevalainen@tornator.fi

Tornator Oyj:n paakonttori sijaitsee Imatralla,

osoitteessa Einonkatu 6.
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HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

A

GRI-SISALTOINDEKSI

Tunnus Sisalto

Sijainti

Lisatiedot

Organisaation kuvaus ja raportointikaytannot

2-1 Organisaation yleistiedot Tornator lyhyesti s. 4;
Hallinto s. 46;
Raportointiperiaatteet s. 67
2-2 Vastuullisuusraportointiin Raportointiperiaatteet s. 67
sisaltyvat yhtiot
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali  Raportointiperiaatteet s. 67 Raportin julkaisupaivamaara: 6.3.2025

Ja yhteyshenkilo

2-4 Oikaisut aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

GRI-sisaltoindeksi

Ei oikaisuja aiemmin raportoituihin tietoihin.

2-5 Raportoinnin varmennus

Raportointiperiaatteet s. 67

Toimialat ja tyontekijat

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut
liiketoimintasuhteet

Tornator lyhyesti s. 4;
Kumppanuus s. 19-21;
Vastuullisuuden johtaminen
s.30-31;

Ihmiset ja yhteiskunta s. 41;

2-7 Palkansaajat Ihmiset ja yhteiskunta s. 38-40 Tornatorilla ei ole kaytossa nollatuntisopimuksia.
2-8 Tietoa muista tyontekijoista ~ Vastuullisuuden johtaminens. 31;  Raportoitu osittain. Tornatorilla ei ole
Ihmiset ja yhteiskunta s. 38, 41 henkilostovuokrausta eika yhtio kayta vuokrattua
tyovoimaa. Urakoitsijoiden lukumaara on kasvanut noin
10 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Hallinnointi
2-9 Hallintorakenne ja Hallinto s. 46—47; Hallitus s. 52; Raportoitu osittain.
kokoonpano Johtoryhma's. 53
2-10 Hallituksen nimittaminenja  Hallinto s. 47 Raportoitu osittain.
valitseminen
2-11 Hallituksen puheenjohtaja Hallitus s. 52
2-12 Hallituksen rooli Vastuullisuuden johtaminens. 29; Raportoitu osittain.

vaikuttavuuden johtamisessa

Hallinto s. 50

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen  Vastuullisuuden johtaminen's. 29;
vastuunjako Hallinto s. 50

2-14 Hallituksen rooli Vastuullisuuden johtaminen s. 29
vastuullisuusraportoinnissa

2-16 Kriittisista huolenaiheista Ihmiset ja yhteiskunta s. 42; lImoituskanavan kautta tulleet ilmoitukset 2024: O kpl.
viestiminen Hyva hallintotapa s. 44
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Tunnus

HALLINNOINTI

Sisalto

TALOUDELLISET STANDARDIT

TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

A

Sijainti Lisatiedot

GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET (2016)

TORNATOR VUONNA 2024 TORNATORIN SUUNTA LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA
Tunnus Sisalto Sijainti Lisatiedot
2-19 Hallituksen ja ylimman Vastuullisuuden johtaminen s. 29; Raportoitu osittain.
johdon palkitseminen Hallinto s. 47-48
2-20 Palkitsemisen Hallinto s. 47-48 Raportoitu osittain.

maarittelykaytannot

Strategia, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestavan

kehityksen strategiasta

Toimitusjohtajan katsaus s. 9—10

2-23 Politiikat, joihin yhtio on Vastuullisuus Tornatorissa s. 27; Tornatorin Code of Conduct loytyy yhtion
sitoutunut Hallinto s. 50 verkkosivuilta: https://www.tornator.fi/wp-content/
uploads/sitedoc_file/1048__Tornator_CoC_FI_
final_021120.pdf. Code of Conduct on hallituksen
hyvaksyma.
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten  Vastuullisuuden johtaminen s. 30;
jalkauttaminen Ymparisto ja ilmasto s. 33-34;
Ihmiset ja yhteiskunta s. 38—-42
2-25 Negatiivisten vaikutusten Kumppanuus s. 21; Raportoitu osittain.
korjaaminen Ihmiset ja yhteiskunta s. 41;
Hyva hallintotapa s. 44
2-26 Tietoa yritysten Hyva hallintotapa s. 44
toiminnan vaikutuksiin
liittyvien huolenaiheiden
ilmoittamisesta ja avun
saamisesta
2-27 Lakien ja saantojen GRI-sisaltoindeksi Vuonna 2024 tuli tietoon yksi metsalakirikkomusepaily,
noudattaminen joka koskee vuonna 2023 hakatun harvennusleimikon
urapainumia.
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja Vastuullisuuden johtaminen s. 30

edunvalvontaorganisaatioissa

Sidosryhmavuorovaikutus

2-29 Sidosryhmatoiminnan Vastuullisuuden johtaminen
periaatteet s.30-31
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen  GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen henkilostosta 100 prosenttia on

tyoehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilosto

GRI 3: OLENNAISET AIHEET (2021)

yleissitovien tyoehtosopimusten piirissa. Virossa ja
Romaniassa tyoehdoista sovitaan tyosopimuksella.

3-1 Olennaisten aiheiden Vastuullisuuden johtaminen
maarittely s.29-30

3-2 Olennaiset aiheet Vastuullisuuden johtaminen s. 30

3-3 Olennaisten aiheiden Vastuullisuus Tornatorissa s. 27;
johtaminen Ymparisto ja ilmasto s. 33-36;

Ihmiset ja yhteiskunta s. 38—42;
Hyva hallintotapa s. 44

201-1 Suoran taloudellisen arvon Arvonluontis. 24;
tuottaminen ja jakaminen Ihmiset ja yhteiskunta s. 42;
Konsernin tuloslaskelma s. 60
201-2 llmastonmuutoksen Hallinto s. 50-51 Raportoitu osittain.

taloudelliset seuraamukset ja
muut riskit ja mahdollisuudet
organisaation toiminnalle

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS (2016)

205-2 Korruptionvastaisiin Vastuullisuus Tornatorissa s. 27 Osana vastuullisen liiketoiminnan periaatteiden
politiikkoihin ja (Code of Conduct) koulutusta, joka on pakollinen
menettelytapoihin liittyva kaikille Tornatorin tyontekijoille ja ylimmalle johdolle.
kommunikointi ja koulutus Periaatteiden lapikaynti on myos osa kaikkia uusia

toimittajasuhteita ja muita kumppanuuksia.

205-3 Vahvistetut Hyva hallintotapa s. 44

korruptiotapaukset ja niihin
liittyvat toimenpiteet

GRI 206:

206-1

Kilpailuoikeudellisten
saannosten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan
markkinaaseman
vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

KILPAILUN RAJOITTAMINEN (2016)

GRI-sisaltoindeksi Ei oikeustoimia.

GRI 207: VEROT (2019)

207-1 Lahestymistapa verotukseen Hallinto s. 48 Tornatorilla ei ole erillista verostrategiaa.
207-2 Verohallinto, -hallinta ja Hallinto s. 48
riskien kontroloiminen
207-3 Sidosryhmien osallistaminen  Hallinto s. 48
Ja tavat kasitella
veronmaksuun liittyvia
huolenaiheita
207-4 Maakohtainen raportointi Tornator lyhyesti s. 4;

Vuosi 2024 lukuinas. 5;
Ihmiset ja yhteiskunta s. 42;
Hallinto s. 48
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YMPARISTOSTANDARDIT

GRI 303: VESI JA JATEVEDET (2018)

Vesistokuormitusta aiheutuu mm. kunnostusojituksessa,
indikaattori kasittelysta aiheutuva maanmuokkauksessa ja lannoituksessa. Sita hillitaan
vesistokuormitus ja sen erilaisilla vesiensuojelutoimilla, kuten suojakaistoilla,
hallinta laskeutusaltailla ja pintavalutuskentilla. Soiden
ennallistaminen (558 ha) ja erilaiset vesielinymparistojen
kunnostushankkeet (35 kpl) vaikuttavat myos
positiivisesti vesien tilaan.

Oma Tornatorin metsien Ymparisto ja ilmasto s. 33-36;

GRI-sisaltoindeksi

GRI 304: LUONNON MONIMUOTOISUUS (2016)

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja
palveluiden merkittavat
vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen

304-3 Suojellut ja kunnostetut
elinymparistot

Ymparisto ja ilmasto s. 33-36

Ymparisto ja ilmasto s. 33-36 Raportoitu suojelualueiden yhteenlaskettu

maara. Monimuotoisuusohjelman tavoitteet

ja seuranta loytyvat Tornatorin verkkosivuilta:
https://www.tornator.fi/monimuotoisuus/.

Tornatorin Suomen metsissa on yhtion
paikkatietojarjestelman mukaan 1 320 tiedossa olevaa
IUCN-luokituksen mukaista uhanalaisen lajin esiintymaa.
Jaottelua sukupuuttoonkuolemisriskin mukaan ei ole
saatavilla.

304-4 Organisaation operaatioiden GRI-sisaltoindeksi
vaikutus I[UCN Red Listin ja
kansallisesti suojeltujen lajien
elinymparistoihin

GRI 305: PAASTOT (2016)

Oma Tornatorin hiilidioksidipaastot GRI-sisaltoindeksi
indikaattori

Tornatorin omien metsatalouden toimitusketjujen
hiilidioksidipaastot ovat vuositasolla noin 0,002
miljoonaa tonnia. Oman toiminnan paastoissa on
huomioitu metsanhoitotyot, henkiloston matkat,
toimistojen sahko ja lammitys. Tornatorin omat metsat
sitovat vuosittain noin 4,5 miljoonaa tonnia hiilidioksidia.

SOSIAALISET STANDARDIT
GRI 401: TYOSUHTEET (2016)

401-1 Uudet tyontekijat ja
henkiloston vaihtuvuus

Ihmiset ja yhteiskunta s. 40;
GRI-sisaltoindeksi

Uusia vakituisia tyontekijoita aloitti Suomen
organisaatiossa 7 henkiloa, joista 6 on miehia ja

1 nainen. Heista yksi on ikaluokassa alle 30 vuotta ja
6 ikaluokassa 30—50 vuotta.

GRI 403: TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS (2018)
Ihmiset ja yhteiskunta s. 39-41
Ihmiset ja yhteiskunta s. 39-41

403-1 Tyoterveys- ja turvallisuus

Code of Conductin mukaisesti ilmoitusten tekijoille ei
aiheudu kielteisia seurauksia ilmoituksien tekemisesta.

403-2 Tyoterveysriskien
tunnistaminen, riskiarviointi
ja tapausten tutkinta

403-3 Tyoterveyspalvelut Ihmiset ja yhteiskunta s. 39-41

LUOMME KESTAVAA HYVINVOINTIA METSASTA

HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

A

Tunnus Sisalto Sijainti Lisatiedot

403-4 Tyontekijoiden
osallistuminen
tyoterveyspalvelujen
kehittamiseen

Ihmiset ja yhteiskunta s. 39-41

403-5 Tyoturvallisuutta koskeva
koulutus

Ihmiset ja yhteiskunta s. 39-41

403-6 Tyontekijoiden terveyden
edistaminen

Ihmiset ja yhteiskunta s. 39-41

Tyoterveyssopimusten olemassaoloa valvotaan osana
urakointisopimusten hallintaa. Tyokohdesuunnittelussa
huomioidaan tyoturvallisuusseikat ja ohjeet valittyvat
tyon toteuttajalle.

403-7 Tyoterveys- ja
turvallisuusriskien
vahentaminen arvoketjussa

Kestavyys s. 16;
Ihmiset ja yhteiskunta s. 41;
GRI-sisaltoindeksi

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Tyohon liittyvia tapaturmia sattui vuoden 2024 aikana
yhteensa 15 kpl, joista 4 kpl sopimusurakoitsijoille.
Kuolemaan johtaneita tapaturmia sattui O kpl. Yleisin
tapaturman aiheuttaja oli kaatuminen tai liukastuminen.
Tiedot on keratty kyselylomakkeella suoraan
henkilostolta ja yrittajilta.

Tapaturmataajuus oli 52,8 tyotapaturmaa/miljoona
tehtya tyotuntia.

Ihmiset ja yhteiskunta s. 40;
GRI-sisaltoindeksi

GRI 404: KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN (2016)

404-1 Keskimaaraiset Ihmiset ja yhteiskunta s. 40
koulutustunnit tyontekijaa
kohden
404-2 Osaamisen kehittamiseen Ihmiset ja yhteiskunta s. 38—40 Yhtiolla ei ole ohjelmia tyosuhteen paattymiseen

ja elinikaiseen oppimiseen liittyen.
littyvat ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja Osallistumisprosentti kaikissa Tornator-konsernin
suoritusten arvioinnit maissa 100 %.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET (2016)

405-1 Hallintoelinten ja henkiloston |hmiset ja yhteiskunta s. 39;
mMoNiMUOtoisUUS Hallitus s. 52; Johtoryhma's. 53

GRI 406: SYRJINNAN KIELTO (2016)

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat GRI-sisaltoindeksi Ei todettuja syrjintatapauksia.
toimenpiteet

GRI-sisaltoindeksi
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