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Tornatorin vuosikertomus 2025
Vuosikertomus koostuu seuraavista
osioista: Tornator vuonna 2025,
strategiaa kasitteleva Tornatorin suunta,
vastuullisuus, hallinnointi ja tilinpaatos.
Raportti on laadittu Global Reporting
Initiativen (GRI) Universal Standards
-vaatimuksiin viitaten. Raportti sisaltaa
konsernin tuloslaskelman ja taseen, jotka

noudattavat IFRS-standardin vaatimuksia.

Kuvat: Tornator, Marianne Ahonen Photography, Pekka Kiirala ja Salla Seeslahti
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- Kaik sen toiminta jattaa jaljen.
. Tornatorin tavoitteena on, etta tuo
* - jalki on kestava ja luo lisdarvoa — niin
. ihmisille, ymparistolle kuin yhteiskunnalle.
-~ Vastuullinen toiminta syntyy arjessa
tehdyisté valinnoista, jotka huomioivat seké
ihmisen etta luonnon elinvoimaisuuden.
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Hyesti

Tornator on Euroopan johtava kestavaan metséatalouteen erikoistunut yhtio, joka
omistaa metsid Suomen lisaksi Virossa ja Romaniassa. Ydintoimintaamme ovat
kestava metsatalous, metsien osto sekd metsanhoito- ja vuokrauspalvelut. Paa-
liiketoimintamme ohella vuokraamme kayttéoikeuksia mailtamme, kehitdmme tuuli-
ja aurinkovoimahankkeita sekd myymme laadukkaita rantatontteja ja maa-aineksia.
Toimintamallimme perustuu vastuulliseen metsien kaytt66n seka vahvaan ymparist6-
osaamiseen ja digitalisaation hyédyntédmiseen.

Tornator on julkinen osakeyhtié ja sen pddomistajia ovat suomalaiset elakevakuutus-
yhtiét ja Stora Enso. Olemme metséaalalla ainutlaatuinen yhtié Euroopassa
toimintamme laajuuden, omistusrakenteemme ja toimintamallimme vuoksi.
Tornatorin tehtavana on luoda kestévaa hyvinvointia metsasta. Yhtion metsat
tarjoavat monipuolisen pohjan erilaisille biomateriaaleille, hiilensidonnalle seka
luonnon monimuotoisuuden turvaamiselle.

Liiketoiminta-alueet

%Q% Puukauppa
Paaliiketoimintaamme on puun tuottaminen ja myynti. Harjoitamme kestavaa

metséataloutta tavoitteenamme hyva ja tasainen metsan tuotto, jonka myota
Q %Q takaamme asiakkaille vastuullisesti tuotettua sertifioitua puuta. Kasittelemme

metsat luontoa kunnioittaen, oikeilla toimenpiteilla oikeaan aikaan. Nain

varmistamme metsédomaisuutemme pysymisen monimuotoisena ja terveena.

Kiinteistot

Vuokraamme maa-alueitamme eri kdyttotarkoituksiin, esimerkiksi
metsastyskayttoon, ja kehitamme aktiivisesti tuuli- ja aurinkovoimahankkeita
yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Metsiamme kaytetaan myos

laajasti maksutta virkistyskaytdsséa. Kaavoitamme ja myymme ranta-
tontteja sekd maa-aineksia. Ostamme ja vuokraamme aktiivisesti

metsid metsataloustarkoitukseen. Myymme myds valikoiden
kiinteistdrakenteeseemme sopimattomia metsatiloja.

Palvelut

Tarjoamme laadukkaita metsanhoitopalveluja asiakkaillemme. Toteutamme
palvelusopimusasiakkaidemme metsanuudistamis- ja taimikonhoitotyét.
Onnistumisen avaintekijoité ovat laaja oma metsanomistus sekéa resurssien ja
materiaalien hankinta. Yhteistyon tuloksena saadaan hyvin kasvavia metsia.
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Metsaomaisuus
Tornator-konserni omisti vuoden 2025 Metsdomaisuuden
lopussa metsaa 819 000 hehtaaria. Koko jakautuminen Suomessa

metsdomaisuuden arvo oli 3,80 miljardia euroa.

‘_ A0% _.
AR 742 000

hehtaaria

Metsamme ovat Metsaomaisuus
100 % Suomessa

kaksoissertifioituja* 742 OOO ] Metsamaata
Lue lisdg s. 29 0 .
hehtaaria : 6355 500

hehtaaria @ Metsimaata 88,3 %

Kitu- ja joutomaata (puuston kasvu
heikkoa tai tuottamatonta) 8,2 %

Lisaksi Tornatorilla on

FSC ) s
Tniscorg - metsamaita

Muu maa-ala (maatalousmaa, tiet,
tontit yms.) 2,6 %

Vesist6ot 0,9 %

FSC® G123368

65 000 hehtaaria Virossa
ja12 000 hehtaaria

* Kaikista Suomen metsista 10 % on Romaniassa.
kaksoissertifioituja. Tornator omistaa

3,24 % Suomen metsista.

Vastuunturtolsen
metséinhoidon merkki

Metsamaan jakautuminen
kayttokategorioihin
Suomessa

Metsistamme

15%

on sekapuustoisia

o=
72

Hoidamme vuosittain L 2.
metsanhoitotyomaita S, R

60 000

kappaletta

@ Puuntuotannon pinta-ala 88 %
Metsistémme Metsatalous kielletty* 6 %

Vuonna 2025 teimme
metsanhoitotoita

Rajoitetussa metsatalouskaytossa** 6 %

13 800

o oo . o * Luonnonsuojelualueet, metsa- ja
yhtlon metSIssa hehtaaria on luonnonsuojelulakikohteet ja FSC® ja PEFC™ aina
saastettavat kohteet
40 O O 0 Su OJ e I ua I ueita ** Hakkuut ja metsanhoitotoimenpiteet sallittu
rajoitetusti

hehtaarin alalla
Lisenssikoodit: Suomi FSC-C123368, Viro FSC-C132610, Romania FSC-C132426
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Vuosi 2025 lukuina
Avainluvut @
llman kayvan arvon muutosten vaikutusta, ellei erikseen mainittu

2021 2022 2023 2024 2025 X N
Liikevaihto, milj. euroa 1286 1646 1949 2130 2322 b NIPN b NIPN

Liikevoitto, milj. euroa 90,0 130,2 141,8 154,1 168,4 .
TASE Istutimme
LlikeV0|tt0, % liikevaihdosta 70,0 79,] 72,8 72,4 72,5 4 O 23 OOO 000
Tilikauden tulos, milj. euroa 611 94,8 96,7 103,2 14,4 I
— — - mrd. euroa tainta
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 475 576 49,6 48,5 49,3
Henkilosto keskimaarin, henkiloa 189 188 189 188 191
LIIKEVAIHTO
Sijoitetun pddoman tuotto, % 50 55 50 52 53 232 2
Oman pa&oman tuotto, % 56 59 4,7 47 50 ™ I
- - milj. euroa
Oman paaoman tuotto kayvin arvoin, % 34,6 33,8 16,5 6,0 9,5
Omavaraisuusaste, % 52,6 60,4 60,1 59,8 58,4
LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO TILIKAUDEN TULOS METSAOMAISUUDEN ARVOSTUS $Q$
llman kayvan arvon muutosten vaikutusta llman kayvan arvon muutosten vaikutusta (Kaypa arvo)
milj. € milj. € milj. € mrd. € Q ﬁ@
250 2322 200 120 n4.4 4 i 380 )
213,0 1684 103,2 346 METSAOMAISUUS
194,9 100 948 967 310
. 819 000 ha
164,6 1302 80
150 2,31
128,6 611
100 900 60 2 U
40
5o %0 ! HENKILOSTO
20
191
0 o) o o metsaalan ammattilaista
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25 21 22 23 24 25 21 22 23 24 25
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L
-
Vuoden kohokohdat
-
Tornator Visio 2035 - yhti6 Tornatorin . " =
teki jalleen asetti uudeksi metséapinta-ala o ~
huipputuloksen: kunnianhimoiseksi kasvoi e = ,1
uusl tavoitteekseen 72 X s A
LIIKEVAIHTOENNATYS 35 700 L ey =1\

232,2 MO0 000 - penar B o,

miljoonaa euroa metsédomaisuuden Lue lisaé s. 20

Lue lisga s. 20 Lue lisdé s. 9

Uusi b
strategiakausi L™
kaynnistyi A
Uusina painopistealugeinalaatu,

luonto ja lisdarvo —'keskiossa

ihminen.
Lue lisédé s. 14

TORNATOR AUDITOI TYOMAITAAN

Yhtié auditoi 150 tyomaata vahvistaakseen
tyoturvallisuutta, tydntekijéiden oikeuksia ja
eettisten ohjeiden noudattamista. Toimilla
kehitetaan verkoston vastuullisuutta ja
hallitaan toimittajariskeja.

Lue lisdd s. 16

Tornator Vuosikertomus 2025

TEKOALYA METSATALOUDESSA

Tekoaly on jo nyt Tornatorissa arkisessa
kaytossa. Satelliittipohjainen kaukokartoitus
ja tekoalyratkaisut tehostavat lilketoimintaa
vapauttaen asiantuntijat keskittymaan
olennaiseen.

Lue lisdg s. 17
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kohti miljoonaa
hehtaaria

3 Tornatorille vuosi 2025 oli jalleen taloudellisesti
: i vahva. Liikevaihdon kasvu 9 prosenttia 232 miljoonaan
g euroon sekd ennéatyksellinen 168 miljoonan liikevoitto
: kertovat henkil6stdmme, urakoitsijaverkostomme
0 ja paaasiakkaamme Stora Enson osaamisesta ja

sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin. Pitkdjanteinen
metsénhoitotyd, ammattitaitoinen suunnittelu ja

Minulle henkilosto tasainen puun luovutus loivat perustan liikketoiminnan
merkitsee strategian hyvalle onnistumiselle.
toteutuksen tarkeinta -. f Metsasektorin toimintaa leimasi vuonna 2025

Voimaﬂaa." 4 ; ' historiallisen epavarmat olosuhteet, joissa yhtidmme

1) vahvuudet nousivat erityisesti esiin. Kiitos henkiléston
kanssa yhdessé luodun strategian, luottamuksellisten
kumppanuuksien seka ennakoivan suunnittelun,
suoriuduimme erinomaisesti olosuhteista huolimatta ja
jatkoimme vakaata kasvua.

Vuosi 2025 oli Tornatorille merkittédva uudistumisen ja
kasvun vuosi. Aloitimme uuden strategiakauden, jonka
k' kulmakivet — laatu, luonto ja lisdarvo — ohjaavat kaikkea
| toimintaamme. Strategian ydin ja toteutuksen avain
B ‘ ; s on ihminen. Strategia toimii tiekarttana kohti uutta
e\

kunnianhimoista kasvuvisiotamme: miljoona hehtaaria.

Tornator Vuosikertomus 2025 8/66
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Kasvua kaikilla liiketoiminta-alueilla

Puun markkinahinnat jatkoivat nousua kertomusvuoden
puolivéliin, ja ajantasaisen metsavaratiedon seké
kumppanuusstrategiaan perustuvan asiakasyhteistyon
ansiosta puun toimitukset toteutuivat tasaisina.
Metsépalveluliiketoiminta jatkoi vahvaa kasvuaan:

yha useampi metsadnomistaja luotti Tornatorin
asiantuntemukseen, ja metsénhoidon palvelut kasvoivat
yli 11 prosenttia.

Kasvua tapahtui mydés metsdomaisuudessa. Investoimme
metsahankintoihin lahes 169 miljoonaa euroa ja
kasvatimme metsapinta-alaamme yli 35 000 hehtaarilla.
Loppuvuonna toteutettu historiallinen metsakauppa

OP Metsanomistaja -erikoissijoitusrahaston kanssa —
noin 10 500 hehtaaria Kainuusta ja Pohjois-Karjalasta

— vahvisti asemaamme Suomen suurimpana yksityisena
metsanomistajana.

Rahoituspuolella toteutimme merkittavia vihrean
lainarahoituksen transaktioita, jotka mahdollistavat
seka tulevien kasvuhankkeiden etenemisen ettd vuoden
2026 joukkovelkakirjalainan uudelleenrahoituksen
suunnitelmallisesti ja vastuullisesti.

Visio on kunnianhimoinen
mutta realistinen, ja
vuosi 2025 tarjosi

sille erinomaisen
lahtélaukauksen.”

Tornator Vuosikertomus 2025

Kehitysta urakoinnissa ja prosesseissa

Laatu on uuden strategiamme kulmakivi, ja urakointi-
ketjun kehittdminen olikin vuoden 2025 keskeisimpi&
painopisteita. Teimme 150 auditointia varmistaaksemme,
etté urakoinnin laatu, turvallisuus ja vastuullisuus
tayttavat kestavyyskriteerimme. Hyvinvoivat,
elinkelpoiset ja vastuulliset urakoitsijayritykset ovat
meille strateginen voimavara, ja haluamme tukea heidan
kehittymistaan pitkajanteisesti. Vahva kumppaniverkosto
mahdollistaa kestavan kasvun pitkalle tulevaisuuteen.

Kaynnistimme lisdksi Aalto Executive Educationin kanssa
prosessien laadun kehittamisohjelman, jonka tavoitteena
on vahvistaa Tornatorin omaa johtamista, toimintamalleja
ja systemaattista laadunhallintaa.

Vastuullisuutta uusissa mittakaavoissa

Vuosi 2025 oli merkittadva myds luonnon
monimuotoisuuden ja ympéristovastuun nadkékulmasta.
Kaynnistimme WWF Suomen kanssa kolmivuotisen
vesiensuojeluhankkeen, jonka tavoitteena on kehittda
Suomen oloissa ainutlaatuinen valuma-aluetasoinen
toimintamalli. Liséksi siirryimme ryhmasertifioinnista
yhtidkohtaiseen PEFC-sertifiointiin, mikéd antaa meille
paremmat mahdollisuudet kehittaa vastuullisuutta
omista lahtékohdistamme.

Digitalisaatio ja tekoaly olivat keskeisessé roolissa
niin lisdarvoa kuin ymparistévastuuta tukevissa
toimenpiteissa. Hyédynsimme kaukokartoitusta
muun muassa hakkuukertymien arvioinnissa seka
taimikonhoitotarpeiden tunnistamisessa. Tekoaly

ja uudet digitaaliset tydkalut eivat korvaa ihmista,
vaan ne vapauttavat asiantuntijoiden aikaa erityisesti
luontoarvojen kannalta olennaiseen maastotydhon.

Uusi strategiamme asettaa ihmisen toimintamme

ytimeen. Henkil6std on strategian toteutuksen térkein
voimavara. Vain hyvinvoiva, sitoutunut ja motivoitunut

9/66

tydyhteisd pystyy tekemaan sellaisia arjen valintoja, joilla
kunnianhimoinen ja vastuullinen metsatalous toteutuu.
Jokaisen osaaminen ja tyOpanos nakyy suoraan
toiminnan laadussa, asiakkaiden kokemuksissa ja
vaikuttavuudessa. Siksi panostamme siihen, etta ihmisilla
on parhaat edellytykset onnistua.

Kohti Visiota 2035

Uusi pitkan aikavalin visiomme suuntaa katseen vuoteen
2035. Sen keskeiset tavoitteet ovat:

Metsépinta-alan kasvattaminen miljoonaan hehtaariin
Liikevaihdon nostaminen yli 400 miljoonaan euroon
Vahvan kannattavuuden ja investointikyvyn
varmistaminen seké investment grade
-luottoluokituksen yllapitdminen

Uusiutuvan energian hankkeiden kasvu: yli 100
tuulivoimalaa, 1 000 hehtaaria aurinkovoimaloita,
lukuisia datakeskuksia ja akkuvarastoja

Luonnon monimuotoisuusohjelman tavoitteiden
saavuttaminen ja uuden ohjelman laatiminen
Digitalisaation ja tekoalyn integroiminen osaksi kaikkia
ydinprosesseja

Hyvinvoiva organisaatio ja elinvoimainen
urakoitsijaverkosto

Visio on kunnianhimoinen mutta realistinen, ja vuosi
2025 tarjosi sille erinomaisen ldhtélaukauksen.

Haluan esittéa lampimat kiitokset henkiléstéllemme,
urakoitsijoillemme, asiakkaillemme ja kumppaneillemme.
Teidan ammattitaitonne ja sitoutumisenne mahdollistivat
vahvan tuloksen ja vakaat askeleet kohti tulevaisuutta.
Yhdesséa jatkamme matkaa maaratietoisesti kohti
miljoonaa metsahehtaaria.

Henrik Nieminen,
Toimitusjohtaja

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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TOIMINTAYMPARISTO

Kasvua haastavissa olosuhteissa

Haastavasta toimintaymparistdsta huolimatta Tornatorin
vuosi 2025 sujui taloudellisesti myotatuulessa.

Metsasektorin talousnakymat ovat sumuiset, ja globaalit
jannitteet seka geopoliittiset riskit vaikeuttavat

pitkan aikavalin suunnittelua lisdten epévarmuutta
rahoitusratkaisuihin ja investointeihin. USA:n tullipolitiikan
muutokset korostavat tarvetta yritystoiminnan
joustavuuteen ja kykyyn reagoida nopeasti. Suomessa
puun hintataso oli muutoksessa lapi vuoden, ja Venajan
hyokkéyssodan seuraukset seké Itdmeren alueen
puuvirtojen muutokset ovat edelleen muokanneet
puumarkkinoiden dynamiikkaa.

Markkinoiden epavarmuus

vaikuttaa kysyntaan

Vuonna 2025 metséatoimialan toimintaymparisto

oli kaksijakoinen. Puumarkkina veti ensimmaisilla
neljanneksilla erinomaisesti, mutta kesalla ja syksylla
ostohalukkuus heikkeni talouden luottamuksen
pysyessé alhaisena. Rakentamisessa jatkunut alavire
ja yleinen epédvarmuus nakyivat metsateollisuuden
asiakaspinnassa, mika jarrutti puun kysyntéaa. Puun
hintataso laski selvasti kesan huippulukemista,

mutta vuodelle 2026 ennustetaan yleisesti tasaista
hintakehityst4, jossa kuitupuun hinta laskisi muutamia
prosenttiyksikdita ja tukkipuun hinta sailyisi 2025
lopun tasolla. Tornator jatkoi kasvustrategiaansa

ja onnistui uusien metsien ostossa hyvin. Yhtién
metsapinta-ala Suomessa kasvoi 35 700 hehtaaria.
Metsatilamarkkinassa hinnat kohosivat viela alkuvuoden,

Tornator Vuosikertomus 2025

ja kauppoja tehtiin vilkkaasti seka tarjonnan etta
kysynnéan ollessa hyvalla tasolla.

Urakointiketjujen kehittaminen olennaista

Vastuullinen liiketoiminta ulottuu toiminnan vaikutusten
huomioimiseen entista laajemmin, ja metsaala on
joutunut vastaamaan kasvaviin yhteiskunnallisiin
odotuksiin, jotka nakyvat seka julkisessa keskustelussa
etté sidosryhmien vaatimuksissa. Yha suurempaa
lapinakyvyytta odotetaan paitsi ymparistdvaikutusten
myds sosiaalisen vastuun nakékulmasta. Erityisesti
urakointiketjujen hallinta on noussut metsasektorilla
keskeiseen rooliin. Tornatorin tavoitteena on kehittaa
urakoitsijaresursseja ja toimitusketjun laatua entista
systemaattisemmin. Vastuullisuuden edistamiseksi
yhti® on muun muassa rekrytoinut urakointipaéallikén
seka toteuttanut oma-aloitteisia auditointeja Tornatorin
tyomailla kesalla 2025.

Kiinnostusta uusiutuvan energian hankkeisiin

Tornator on edistanyt vastuullisuustydtéan
ilmastonmuutoksen torjunnassa ja monimuotoisuuden
seurannassa ilmasto- ja monimuotoisuusohjelmiensa
mukaisesti seka ja parantanut toimintamalliensa
|apindkyvyytta yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Vuonna 2025 Suomeen kohdistui kasvavaa kiinnostusta
uusiutuvan energian hankkeiden, datakeskusten ja
akkuvarastojen osalta. Tornatorin asema suurena
maanomistajana tekee yhtidsta houkuttelevan
kumppanin naille toimijoille, ja esisopimuksia hankkeille
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solmittiin tdndkin vuonna. Suomi ndhdéaén turvallisena

ja mielenkiintoisena investointikohteena poliittisen
vakauden, toimivan infrastruktuurin ja edullisen energian
ansiosta. Digitalisaatio liittyy yha keskeisemmin

yhtién toimintaan, mahdollistaen metsien hallinnan ja
arvokkaiden luontokohteiden suojelun entista tarkemmin
ja tehokkaammin.

Uudella strategialla kohti tulevaa
Haastavasta toimintaymparistdsta huolimatta
Tornatorin uusi strategiakausi kdynnistyi odotusten
mukaisesti ilman suuria muutoksia operatiivisessa

TORNATOR-KONSERNIN
METSAOMAISUUDEN KEHITYS

TORNATOR-KONSERNIN METSIEN
KASVU JA HAKKUUT

toiminnassa. Strategian keskiéssa on ihminen, mika
nakyy panostuksina johtamiseen, osaamiseen ja
kumppanuuksiin — kaikki tekijoita, jotka vahvistavat
Tornatorin kykya edetd suunnitelmallisesti ja reagoida
toimintaymparistén muutoksiin. Vuoden 2025 lopussa
nakymat tulevaan ovat edelleen myoénteiset: puuraaka-
aineen merkitys vihredssé siirtymaéssa sailyy vahvana,
ja uusiutuvat luonnonvarat muodostavat perustan
Tornatorin kasvulle. Strategia vahvistaa uskoa siihen,
ettd megatrendit — vaestdnkasvu, kaupungistuminen
ja digitalisaatio — tukevat yhtién pitkan aikavalin
menestysta.

TUKKI- JA KUITUPUUN
KESKIKANTOHINNAT SUOMESSA
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== Koivutukki == Koivukuitupuu

Lahde: Metry
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Tornatorin uusi strategiakausi
kadynnistyi odotusten
mukaisesti ilman suuria
muutoksia operatiivisessa
toiminnassa.”
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Tornatoriin vaikuttavat globaalit megatrendit

Keskeiset vaikutukset Tornatorin nakékulmasta

Ilmastonmuutos - Metsien merkitys hiilinieluna ja -varastona kasvaa. Hiilen kestava
ja luontokato kiertokulku avainroolissa.

- Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen metsien kasittelyn
yhteydessa korostuu.

- Saan aari-ilmiot lisdantyvat ja metsatuhoriskit kasvavat.

- Voimistuva hiilikeskustelu ohjaa kuluttajien asenteita ja poliittista
paatoksentekoa. Saantely lisdantyy.

Vaestonkasvu, - Materiaalitarpeet lisdantyvat, kulutuskysynta kasvaa ja
kaupungistuminen fossiilisten raaka-aineiden kaytt6a on vahennettéva.
ja geopolitiikka - Bio- ja kiertotalouden merkitys ja uusiutuvan raaka-aineen

kysynta kasvavat.

- Kaupungistumisen my6ta metsédnomistajat sekéd metsénhoitoa ja -kayttoa
ohjaavat arvot ja tavoitteet moninaistuvat.

- Osaavan tydvoiman saanti haja-asutusseuduilla vaikeutuu.
- Virkistyskayton ja muiden metsaan liittyvien palveluiden tarve kasvaa.

- Globaali yhteiskunnallinen levottomuus lisdantyy ja sosiaalinen
polarisaatio kasvaa kansallisesti ja globaalisti.

- Keskusteluilmapiirin ja yhteiskunnan polarisoituminen.

Digitalisaatio, - Metsa- ja monilahdetiedon digitaalisten jarjestelmien merkitys
tekoaly kasvaa. Tekoalyn, robotiikan ja automatiikan kaytto laajenee.
ja datatalous - Metsiin liittyvéa tietomaéra kasvaa ja sen laatu ja tarkkuus paranevat.

- Tietoturvariskit kasvavat ja tietosuojan merkitys korostuu.
- Digitaalinen murros muuttaa toiminta- ja tyotapoja.

Tornator Vuosikertomus 2025 12/ 66

Vastauksemme

- Hyddynnamme metsien lisdkasvua kestavasti ja monipuolisesti.

- Toteutamme ja seuraamme monimuotoisuutta tukevia toimenpiteita
metsissdmme monimuotoisuusohjelman mukaisesti.

- Piddamme metsat hyvalla metsanhoidolla terveina, kasvukuntoisina ja
tuhonkestavina.

- Viestimme avoimesti ja aktiivisesti toiminnastamme seka teoista ilmaston ja
luonnon monimuotoisuuden hyvaksi.

- Vaikutamme séaantelyn kehittymiseen asiantuntijuuttamme tarjoamalla.

- Lisddmme metsdomaisuutta, tehostamme puuntuotantoa ja
monipuolistamme lilketoimintaamme.

- Tarjoamme markkinoille biopohjaista raaka-ainetta fossiilisten raaka-aineiden
korvaajaksi.

- Viestimme kestavaan metsatalouteen liittyvisté asioista ja tarjoamme
ammattimaista metsanomistajuuttamme vaihtoehtona.

- Huolehdimme tarjoamiemme tyétehtavien vetovoimaisuudesta myos
haja-asutusseuduilla.

- Kehitdmme metsiemme monikayttda ja tarjoamme niité aktiivisesti
virkistykseen.

- Kehitamme aktiivisesti monilahteistd metsadatan keraamista ja jalostamista.
Modernisoimme IT-infrastruktuuriamme pilvipalveluita hyédyntéaen.

- Tutkimme ja kehitdmme kumppaniverkostomme kanssa aktiivisesti
uusia datan hyédyntamisen mahdollisuuksia, joilla tuottaa lisdarvoa
liilketoiminnallemme ja sidosryhmillemme. Samalla varmistamme
metsénhoidon kestavyyden.

- Hyédynnamme kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehdimme
tietojarjestelmien kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

- Toimimme ketterasti uusien toimintatapojen kayttéénotossa ja huolehdimme
tulevaisuuden osaamisesta kouluttamalla ja kehittamalla henkilostédmme.



TORNATOR VUONNA 2025 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISUUS TORNATORISSA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI




TORNATOR VUONNA 2025 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISUUS TORNATORISSA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

VISIO 2035

10000

hehtaaria

VISIO 2035 yhdistada uusimmalla
teknologialla tehostetun
kestavan metsanhoidon,
taloudellisen kasvun ja
uusiutuvan energian. Vahva
strategiamme takaa pitk&aikaisen
menestyksen ja arvonluonnin
kaikille sidosryhmillemme.

L

Torratorin strategia rakentuu kolmen painopi§teen -
laatu, luonto ja lisdarvo — ymparille. Strategia méaarittaa
Torn‘atolin suunnan vuosille 2025-2027, keskittyen kasvuun,
kannattavuuteen ja kestavan kehityksen edistdmiseen. Tyén
perustana on Tornatorin visio 2035, missio — luomme kestavaa
hyvinvointia metséasta — sekéa arvot. Tornator on sitoutunut i i\ A X
toiminnassaan noudattamaan vastuullisen liiketoiminnan J’ LR TN Lue lisaa ' o
periaatteita (Code of Conduct), kunnioittamaan ihmisoikeuksia Sy Sulty . » www.tornator fi/tornatorin-visio-2035
ja edistamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. & LR
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LAATU

Laatu on menestyksen edellytys

KESKEISET SAAVUTUKSET 2025

Urakointipaallikén
tyon kaynnisty-
minen osana
urakointiketjujen
kestavyyden
kehittamista

Henkil6ston laatukoulutus
yhdessa Aalto Executive

Educationin kanssa

Tornator Vuosikertomus 2025

Tornatorin menestys rakentuu osaavan henkiléston,
laadukkaan urakointiketjun ja vahvojen kumppanuuksien
varaan. Pitkan aikajanteen tavoitteena on toiminnan
jatkuva parantaminen. Tornator ei tyydy nykyiseen
laatutasoon, vaan pyrkii aktiivisesti tunnistamaan ja
korjaamaan kehityskohteita. Visio 2035:n saavuttaminen
edellyttéd systemaattista laadun kehittamista lapi
organisaation.

Osaava henkil6sto

Vuonna 2025 Tornator jatkoi panostuksiaan osaamisen
kehittdmiseen ja henkiléstén tydhyvinvointiin
varmistaakseen, ettd tydntekijat voivat onnistua ja
kehittya tehtavissadan tavoitteiden kasvaessa.

Yhti¢ssa kehitetdan aktiivisesti esihenkilotyota
ja johtamiskaytantoja. Esihenkildkoulutusten
avulla vahvistetaan yhteista toimintatapaa ja

oma-aloitteista
auditointia
tyomailla

Urakointiketjun laadun
kehittaminen on
Tornatorin strateginen
painopiste.”
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yhdenmukaisuutta koko organisaatiossa. Vuoden alussa
kayttdéon otettu Johtamisen portaat -koulutusmalli
ohjaa Tornatoria kohti selke&a ja tavoitteellista
johtamiskulttuuria, jossa toiminta rakentuu kuunnellen,
osallistavasti ja pitkajanteisesti. Ydinprosessien laatua
ryhdyttiin kehittdmaan Aalto Executive Educationin
kanssa raataldidylla koulutusohjelmalla, joka jatkuu
kevaalle 2026.

Laadukas urakointiketju ja
vahvat kumppanuudet

Tornator on tunnistanut tarpeen vahvistaa
urakointiketjunsa laatua osana strategiaansa. Vuonna
2025 kaynnistetyn kehityshankkeen tavoitteena on
parantaa urakoitsijatydn laatua ja kestévyytta koko
toimitusketjussa.

Vaihtuvuus urakoitsijoissa ja ulkomainen tyévoima
edellyttavat selkeitd toimintamalleja ja laadun
varmistamista kaikilla tasoilla. Valvontaa on tehostettu
auditoinneilla, ja havaittuihin puutteisiin puututaan
systemaattisesti. Uusi urakointipaallikké tukee tata tyota
tuomalla prosessiin lisda osaamista, lapinakyvyytta ja
johdonmukaisuutta.

Laatu nakyy myds kumppanuuksissa. Tornator

tekee tiivista yhteistydta paaasiakkaansa Stora
Enson kanssa, ja yhteiset tavoitteet ohjaavat
toimintaa kohti entistd parempaa asiakaskokemusta.
Urakoitsijaverkoston laajuus ja urakoitavien kohteiden
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suuri maantieteellinen hajonta yhdistettyna Tornatorin
kunnianhimoisiin kasvutavoitteisiin edellyttavat entista
systemaattisempaa toimintamallia ja laadunhallintaa
koko arvoketjussa. Tama kehitystyo tukee Tornatorin
tavoitetta rakentaa tehokas, vastuullinen ja yhtenainen
toimitusketju, joka vastaa seka asiakkaiden etta yhtion
pitkén aikavalin tarpeisiin.

Digitaaliset ratkaisut osana laatua
Digitalisaation edetessé ja esimerkiksi tekoalysovellusten
kasvaessa Tornator kehittaa aktiivisesti digitaalisia
toimintamallejaan. Yhtidlla on vahvaa omaa osaamista
digitaalisten ratkaisujen suunnittelussa ja toteutuksessa,
mika mahdollistaa sen, etta kehitystyd pysyy omissa
kasissé ja vastaa Tornatorin tavoitteita. Oman
osaamisen ohella kumppanuudet teknologiaratkaisujen
tuottamisessa ovat edelleen keskeisia. Laadun
varmistaminen digitaalisissa ratkaisuissa — kuten
tiedonhallinnassa, jarjestelméakehityksessa ja tekoalyn
soveltamisessa — on olennainen osa Tornatorin
kokonaisvaltaista kehitystyota.

Digitalisaation edetessa
Tornator kehittaa
aktiivisesti digitaalisia
toimintamallejaan.”

Tornator Vuosikertomus 2025

Auditoinnit vahvistavat
vastuullisuutta
ja tukevat kasvua

Tornatorin metsanhoitotydmaista valtaosa toteutetaan
urakoitsijoiden voimin. “Urakoitsijat ovat meille
olennainen voimavara, ja haluamme olla heille haluttu
urakanantaja”, kertoo urakointipaallikké Niklas

Tavasti. Yhtion kasvutavoitteet edellyttavat, etta
kumppaniverkosto on valmis kehittymaan yhdessa
Tornatorin kanssa.

Kesalla 2025 Tornator toteutti tyémailleen
auditointikierroksen, jossa tarkasteltiin muun muassa
tydnantajavelvoitteiden toteutumista, tydturvallisuutta
ja ulkomaisen tydvoiman kayttoa. “Teimme 150
kohdeauditointia, ja kokonaiskuva oli hyva. Vakavia
puutteita ei havaittu, mutta yksittaisia kehityskohteita
|6ydettiin”, Tavasti kertoo. Suurimmat korjaustarpeet
littyivat tydmaakyltteihin, ensiapupakkauksiin ja
varasahojen saatavuuteen sekd dokumentoinnin
tadydentamiseen. Valtaosa huomioista saatiin kuntoon jo
tarkastuksen aikana.

Auditoinnit vahvistavat Tornatorin kykya hallita
toimittajariskeja ja varmistaa tyontekijoiden oikeuksien
toteutuminen. "Tiedostamme, etta metsaalalla

on tullut ilmi vakavia epailyja ulkomaalaisten
metsureiden hyvaksikaytosta. Suhtaudumme
epailyihin erittain vakavasti ja tyéskentelemme
pitkajanteisesti urakointikumppaneiden vastuullisuuden
varmistamiseksi”, Tavasti kertoo. Aliurakointiketjut
pidetaan hallittavina, sopimuskumppaneiden taustat
tarkistetaan ennen sopimusten allekirjoitusta ja
urakoitsijat sitoutuvat noudattamaan Suomen
lainsdadantoa seké Tornatorin eettisia ohjeita.
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Urakoitsijoiden palaute on ollut myodnteista: valvonta
koetaan arvokkaaksi ja yhteiset pelisdannot selkeyttavat
toimintaa. “Mitd enemman toimitaan avoimin kortein, sité
véahemman vaarinkaytoksille jaa tilaa. On tarkeas, etta
vastuullisuusasiat pidetaan esilla — sehan on vain etu
toimijoille, joilla asiat ovat kunnossa”, toteaa Tornatorin
urakoitsija Mikael Holsti Holsti Forestista, jonka tyémaita
auditoitiin viime kesané useita.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Tornator on rakentanut méaratietoisesti strategista
kyvykkyytta tekodlyosaamisesta jo usean

vuoden ajan. Satelliittipohjainen kaukokartoitus

on mullistanut metsévaratiedon keruun: se on
aarimmaisen kustannustehokas vaihtoehto
perinteiselle maastoinventoinnille. “Kehittdamamme
kaukokartoitusmallit tuottavat kaiken perustana
olevan bulkkidatan — puuston pituuden ja muut
perusparametrit — joka aiemmin vaati kallista
maastoty6ta”, kertoo Data Science Product Lead
Jussi Viinikka.

Tornatorissa tekoaly yhdistaa teknologian, ihmisen
asiantuntemuksen ja luonnon ainutlaatuisella
tavalla. “Tekoaly ei korvaa ihmist4, vaan vapauttaa
asiantuntijamme keskittymaan siihen, misséa
ihmisen ymmarrys on korvaamatonta — luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseen ja metsien
kestavaan hoitoon”, toteaa yhtién kehitysjohtaja
Heikki Penttinen.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Tekoalyn hyédyntaminen
metsataloudessa on jo arkea

»
1}

Tornatorin tekoalyratkaisut ovat jo laajasti
tuotantokaytdssa. Kaukokartoituksen avulla
tuotetaan hakkuukertymaarviot ja tunnistetaan
taimikonhoitotarpeet automaattisesti
kasvutappioiden ehkaisemiseksi. "Metsapinta-
alamme kasvaa strategian mukaisesti, ja teknologia
varmistaa etté jokainen uusi hehtaari kasvattaa
tuottavuutta laadun pysyessa korkeana”, Penttinen
jatkaa.

My®&s generatiivinen tekoaly on valjastettu
kayttoon, erityisesti ohjelmistokehityksessa. Yhtion
ERP-uudistuksessa agenttikoodaus mahdollistaa
asioita, jotka viela vuosi sitten eivat olleet
kuviteltavissa: “isot jarjestelmauudistukset ovat
mahdollisia pienella tiimilla ja nopealla aikataululla”,
Viinikka kuvaa. Hankkeen ensimmaiset tulokset
ovat olleet lupaavia. “"Sukupolvien yli ulottuva
vastuu metsasté edellyttaa teknologian karjessa
pysymistd”, Penttinen kiteyttaa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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LUONTO

Luonto liiketoiminnan

elinehtona

Strategian toinen kulmakivi on luonto. Tornator hallinnoi
laajaa metsdomaisuutta ja ekologinen vastuullisuus
nakyy kaytannon toimissa, joilla turvataan metsien
monimuotoisuutta ja ilmastohydtyja. Tornatorin
ilmasto- ja monimuotoisuusohjelmat luovat puitteet
naille toimenpiteille ja ohjaavat pitkajanteista tyota
luonnon hyvaksi. Liséksi yhtié varmistaa metsévarojen
kestavan kaytén hyddyntamalla digitaalisia tydkaluja,
paikkatietojarjestelmia ja ajantasaista dataa.
Metséavarojen digitalisointi tukee paatdksentekoa, jotta
luonnon monimuotoisuutta, hiilensidontaa ja vesistdjen
tilaa voidaan edistéa entista vaikuttavammin.

Yhti6 kouluttaa henkiléstdaan jatkuvasti, jotta osaaminen
ja kédytannon toimet kehittyvat ja luonnon hyvinvointia
edistavat vaikutukset voidaan toteuttaa parhaalla
mahdollisella tavalla.

Pitkajanteisia toimia luonnon hyvaksi

Metsien ekologinen, ylisukupolvinen kestévyys on
merkittava Tornatorin toimintaa ohjaava tavoite.
Tornator on ennallistanut viimeisen viiden vuoden

aikana yli 2 200 hehtaaria soita, jonka liséksi se on
tuottanut lukuisia onnistuneita hankkeita virtavesien
puolesta yhteistydssd WWF:n ja Stora Enson kanssa.
Tornator ja WWEF aloittivat vuonna 2025 kolmevuotisen
vesiensuojeluyhteisty®n, jonka tavoitteena on minimoida
metsien kasittelyn haitalliset vesistdovaikutukset

Tornator Vuosikertomus 2025

kokonaisten valuma-alueiden tasolla yksittaisten toimien
sijaan. Yhteistydn aikana luodaan toimintamalli, joka
helpottaa vesistdjen huomioimista metsien kasittelyn
suunnittelussa.

Metsanomistajakohtainen PEFC-sertifiointi
Vuonna 2025 Tornator siirtyi omaan metsanomistaja-
kohtaiseen PEFC-sertifikaattiin, mika korvaa aiemmat
alueelliset ryhmasertifikaatit. Muutos on linjassa
yhtidn strategian painopisteiden — laadun, luonnon ja
lisdarvon — kanssa. Oma sertifikaatti vahvistaa Tornatorin
mahdollisuuksia kehittda toiminnan laatua ja urakointia
suoraan auditoijan kanssa. Tornatorilla on tarvittavat
asiantuntijaresurssit hallinnoida sertifikaattia itse,
minka lisaksi yhtion laajentunut metsdomaisuus tekee
sertifikaatin omasta hallinnasta tarkoituksenmukaista.
Tornatorin Suomen metsilld on myés oma FSC-
sertifikaatti, eli muutos yhtenaistaa sertifiointien
hallintaa.
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KESKEISET SAAVUTUKSET 2025

Tornator suojeli

Metsanomistaja-
kohtainen
PEFC-sertifiointi

226

hehtaaria arvokkaita
luontokohteita

Kolmevuotinen
vesiensuojeluyhteistyo
yhdessa WWF:n kanssa

LUONNONSUOJELULAIN MUKAINEN
SUOJELU TORNATORISSA
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Olennaisuusanalyysi ohjaa vastuullisuustyéta

Tornatorin vastuullisuusstrategia perustuu EU:n
kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti toteutettuun
kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin. Analyysi
tunnistaa ne vastuullisuuden teemat, joilla on suurin
vaikutus ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan seka
liilketoiminnan riskeihin ja mahdollisuuksiin. Sidosryhmien
nakemykset ja johdon strateginen arvio muodostavat
perustan, jonka pohjalta vastuullisuustyd integroidaan
osaksi yhtion pitkén aikavalin tavoitteita. Luonnon
monimuotoisuus, ilmastonmuutos, vesistot ja paikalliset
maankayttémahdollisuudet ovat keskeisia painopisteita,

jotka ohjaavat Tornatorin strategisia valintoja ja
varmistavat toiminnan pitkajanteisen kestavyyden.

Metsien ekologinen,
ylisukupolvinen kestavyys
on merkittava Tornatorin
toimintaa ohjaava tavoite.”

Tornator Vuosikertomus 2025

Tornator siirtyi omaan PEFC-sertifikaattiin

Tornator sai metsilleen oman metsanomistajakohtaisen
PEFC-sertifikaatin syksylla 2025. Sertifikaatti korvasi
vanhat alueelliset ryhmasertifikaatit, joissa Tornator on
ollut mukana vuodesta 2002 lahtien. Muutos ei vaikuta
metsénhoitotoimenpiteisiin, silld Tornatorin metsat ovat
olleet PEFC-vaatimusten mukaisia jo yli 20 vuotta.

Tornatorin maanomistus Suomessa on kasvanut lahes
742 000 hehtaariin. "Alueellinen ryhmaésertifiointi on
palvellut meité hyvin yli 20 vuotta. Nyt yhti6é on kasvanut
siihen kokoluokkaan, ettd metsanomistajakohtainen
sertifikaatti oli meille jarkevin tapa jarjestaa metsien
PEFC-sertifiointi. Tornatorilla on myés tarvittavat
asiantuntijaresurssit hallinnoida omaa PEFC-
sertifikaattia”, toteaa liikketoimintajohtaja Ari Karhapaa.
Tornatorin Suomen metsilla on myés oma FSC-
sertifikaatti, joten muutos yhtenaistaa sertifiointien
hallintaa.
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Siirtyminen omaan PEFC-sertifikaattiin on linjassa yhtion
uuden strategian kanssa, jonka painopistealueina ovat
laatu, luonto ja lisdarvo. "Voimme parhaiten kehittéaa
toimintaamme seka urakoinnin laatua suoraan auditoijan
kanssa tehtavalla yhteistyolla. Oma sertifikaatti tulee
lisddmaan PEFC-sertifiointiin liittyvan siséisen ja ulkoisen
auditoinnin maaraa vuosittain”, kertoo ymparistopaallikko
Heikki Myohanen.

Muutos koskee vain Tornatorin omia metséakiinteistéja
seké sen hallinnoimia vuokratiloja. Metsapalvelut
muille maanomistajille sailyvat PEFC-vaatimusten
mukaisina. PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification) on kansainvalinen jarjestelma,
joka varmistaa metsien hoidon ympéristdystéavallisesti,
sosiaalisesti vastuullisesti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla.
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Lisaa tehoa ja kannattavuutta

Tornatorin strategian kolmas painopiste, lisdarvo,
tarkoittaa kykyéa tuottaa enemman hyotya

samoista resursseista. Vuonna 2025 Tornator kirjasi
ennatystuloksen ydinliiketoiminnassaan puukaupassa
ja metsépalveluliiketoiminnassa, minka lisaksi yhti®
kehitti digitaalisia ratkaisuja, jotka tehostavat toimintaa
ja parantavat laatua. Uusiutuvan energian markkinat
nayttéytyvéat edelleen potentiaalisina pitkalla aikavalilla
markkinoiden epévakaudesta huolimatta.

Uusia metsavaroja, uutta teknologiaa

Vuonna 2025 Tornator jatkoi kannattavaa kasvuaan

ja lisdsi metsdomaisuuttaan 819 000 hehtaariin, mika
vahvistaa yhtidn asemaa markkinoilla. Puukauppa

ja metséapalveluliiketoiminta kehittyivat odotusten
mukaisesti, ja yhtio raportoi uusia ennéatyksia
liikevaihdossa ja -voitossa. Lisédarvoa luotiin myd&s
rahoitusmarkkinoilla: Tornator turvasi kasvua ja paransi
maksuvalmiutta merkittavilla velkapddomasopimuksilla,
miké& vahvisti yhtidn asemaa vakaana ja luotettavana
kumppanina.

Metséavarojen hallinta perustuu yha tarkempaan
dataan, kaukokartoitukseen ja paikkatietoon, joita
yhdistetaan kdytadnndn tydkaluiksi prosesseja vetaville
ihmisille. Pitkan aikavalin lisdarvoa tukee myds
teknologiapohjan uudistaminen: Tornator kdynnisti ERP-
eli toiminnanohjausjarjestelméan uusimisen ja panostaa
omaan ohjelmistokehitykseen, mikéd mahdollistaa

Tornator Vuosikertomus 2025

tehokkaamman ja laadukkaamman toiminnan
tulevaisuudessa. Yhtion kunnianhimoinen kasvutavoite,
miljoonan hehtaarin metsdomaisuus, edellyttaa
tehokkuuden kasvattamista kaikilla osa-alueilla.
Kaytanndssa tdma tarkoittaa sita, ettd Tornator lisada
henkildstdn tuottavuutta tydmenetelmia kehittamalla
ja teknologian, erityisesti tekoalysovellusten, avulla
yhdistaen osaamisen ja alykkaat digitaaliset ratkaisut.

Uusiutuvan energian hankkeet

Tornator edisti tuuli- ja aurinkovoimahankkeita
solmimalla 20 sopimusta alan toimijoiden kanssa.
Hankkeiden eteneminen on kuitenkin ollut haastavaa
markkina- ja sdantely-ymparistdn vuoksi, silla sdhkén
hinnan vaihtelut ja investointien pddomaintensiivisyys
hidastavat hankkeiden toimeenpanoa. Suurena
maanomistajana Tornator ndkee puhtaan energian
kasvavan tarpeen mahdollisuutena pitkalla aikavalilla,
ja Suomi tulee sailymaan jatkossakin kiinnostavana
markkinana rakentamismahdollisuuksiensa ansiosta,
vaikka poliittisessa paatdksenteossa on viime aikoina
nahty turhan paljon ristivetoa ja epdvarmuutta.
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KESKEISET SAAVUTUKSET 2025

UUDET
ENNATYKSET
LIIKEVAIHDOSSA
JA -VOITOSSA

EXES
PAQ

Liikevaihto

232,2

milj. euroa 35 700
Liikevoitto hehtaaria
168'4 lisda metsaomaisuutta
milj. euroa

Yhti6 aloitti uuden
toiminnanohjausjarjestelman
kayttéonoton.

Yhtion kunnianhimoinen
kasvutavoite, miljoonan hehtaarin
metsaomaisuus, edellyttaa
tehokkuuden kasvattamista
kaikilla osa-alueilla.”

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Tornator mukana
puhtaan siirtyman
hankkeissa

Tornator etsii jatkuvasti uusia tapoja hyédyntaa
maaomaisuuttaan ja tukea puhdasta siirtymaa.
Tornatorin uusiutuvan energian tiimi kay
kumppaneidensa kanssa aktiivista vuoropuhelua
uusista mahdollisuuksista datakeskus- ja
akkuvarastohankkeille yhtion mailla. “Akkuvarastot
tukevat séhkdverkon tasapainoa ja uusiutuvan
energian kayttoa, kun taas datakeskushankkeet
tuovat merkittavia investointeja tyollistaen
paikallisesti erityisesti rakennusvaiheessa”,

kertoo yhtion erityissuunnittelija Pasi Kiiskinen.
Talla hetkella yhtié on solminut useita
maanvuokrasopimuksia akkuvarastohankkeille sek&
neuvotellut maan myymisesta datakeskushankkeita
varten.

Hankkeet tukevat Tornatorin strategiaa monella
tasolla. Ne ovat liiketoiminnan kannalta kannattavia
monipuolistaen samalla yhtion liiketoimintaa. Liséksi
ne viestivat myonteista suhtautumista puhtaaseen
siirtymaan ja aluekehitykseen. “Puhtaan siirtyman
projekteilla annamme positiivista signaalia paikallisille
yhteisoille siita, etta alueella on mahdollisuuksia

ja Tornator haluaa olla aktiivinen osa niiden
toteutumisessa”, Kiiskinen toteaa.

Vaikka investointimarkinat ovat talla hetkella
haastavat, Tornator ndkee seka akkuvarasto- etta
datakeskushankkeet tulevaisuuden trendeina.
Yhtion mailla sijaitsevista hankkeista jo useampi on
rakentamislupaprosessissa. Yhtié toimii hankkeissa
mahdollistajan roolissa yhteistydssa kumppaneiden
ja kuntien kanssa. “Kuntien palaute on ollut
myonteista. Puhtaan siirtyman hankkeet herattavat
ymmarrettavasti keskustelua puolesta ja vastaan,
mutta viesti on selva: ndma ovat tulevaisuuden
ratkaisuja”, summaa Kiiskinen.

Tornator Vuosikertomus 2025

VASTUULLISUUS TORNATORISSA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

Imatran pesapallostadionista Tornator Stadion

Tornator ja IPV Reds Oy sopivat kevaalla 2025

kumppanuudesta, jonka my6ta Imatran peséapallokentta

sai nimen Tornator Stadion. Nimenmuutos vahvisti
Tornatorin roolia paikallisen urheilutoiminnan ja
yhteison tukijana. Imatran alue on karsinyt Venajan
matkailun vahenemisests, ja Tornator halusi osoittaa
sitoutumisensa alueen elinvoimaan my®&s jatkossa.
Kumppanuus yhdisti kaksi paikallista toimijaa, jotka
jakavat samat arvot ja tavoitteet.

"Tornator haluaa osoittaa, etté kaikki yhtiot eivat ole

laittaneet lappua luukulle, vaan uskomme Imatraan ja
sen tulevaisuuteen. Haluamme luoda toivoa erityisesti
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nuorisolle, ettd Imatralla voi ja kannattaa urheilla ja
yrittéda”, toteaa toimitusjohtaja Henrik Nieminen.

Tornatorin nimi on tunnettu Imatralla jo 1900-luvun
alusta, jolloin Tornator-yhti6 harjoitti paperi- ja
selluteollisuutta sekd metsédnomistusta. Vuonna 2002
Stora Enso yhti6itti Suomen metsdomaisuutensa, ja
vanha, arvokas nimi heratettiin jalleen henkiin. IPV
varmisti syyskuussa 2025 Superpesiksen jatkumisen
Imatralla my6s tulevalla kaudella kaatamalla Helsingin
PunaMustat sarjakarsinnoissa, eli Tornator Stadionille
paasee seuraamaan peséapalloa Suomen korkeimmalla
sarjatasolla my0s jatkossa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Luonnon
monimuotoisuus

AQX
PAQ

Uusia
suojelualueita

226 ha

Ennallistettuja
soita

461 ha

Luonnonhoito-
hankkeita

32 kpl

Lahopuun
maara

5,9 mé/ha

llImastonmuutoksen
hillinta / sopeutuminen

Hiilinielu Hiilivarasto Hiilijalanjalki Uusia
0 tuulivoimaloita
iy ‘ MtCO; MtCO; MtCO;
Paikallisten maankaytto-
e el i Metsastys- Retkeilyreitti- Metsaautotie- Myynnissa olevia

20

vuokrasopimuksia

1671kpl

sopimuksia

217 kpl

verkosto

17 000 km

rantatontteja

495 kpl

Oman henkiloston
tyodolot

Tyhy-tyytyvaisyys

3,7/5

Koulutuspaivat

6 kpl/hl6

Tyétapaturmat

18 kpl

Sairauspoissaolot

2,65 %

Tyollisyys ja
verojalanjalki

i

Rekrytoimme

10 hléa
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Metséat tyollistavat

1600 htv

Maksettu yhteiséveroa

26,4 M€
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TORNATOR VUONNA 2025 TORNATORIN SUUNTA

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS TORNATORISSA HALLINNOINTI

Vastuullisuustyota
ohjaavat periaatteet

Tornator on Suomen suurin yksityinen metsédnomistaja,
ja sen strategiassa korostuvat kestava metsanhoito

ja aktiivinen maanomistuksen hallinta yli sukupolvien.
Yhtion vastuullisuusvisiona on olla kestavan
metsétalouden osaaja, kehittyva ja turvallinen tyépaikka
tyontekijdilleen sekéa tuottava hyvinvoinnin edistaja
alallaan.

Yhtién va: istiusvisiona o
olla kestavan metsatalouden .
osaaja, kehittyva ja turvallinen
tyopaikka tyéntekijéilleen

seka tuottava hyvinvoinnin

edistaja alallaan.”

Tornator Vuosikertomus 2025

Tornator on sitoutunut toiminnassaan edistdméaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (SDG) ja kunnioittamaan
ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Tornatorin
toimintaa ohjaavat vastuullisen liiketoiminnan periaatteet
(Code of Conduct), jotka sisaltavat yhtién yhteiset
pelisdannét oikein toimimisen varmistamiseksi.
Toimintaohje koskee Tornatorin tydntekijoita, johtajia

ja hallituksen jasenia. Vastuullisen liiketoiminnan
periaatteiden noudattamista edellytetdan myos

yhtion urakoitsijoilta, palvelutoimittajilta ja muilta
sopimuskumppaneilta.

Tornator noudattaa toiminnassaan YK:n yrityksia

ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita
(UNGP) ja edellyttda samaa myés yhteistyd- ja
sopimuskumppaneiltaan. Yhti6 ei salli toiminnassaan
syrjintad, uhkailua, sortoa tai hairintdad missaan
muodossa ja silld on nollatoleranssi pakko- tai
lapsityévoiman kayttéon.

Vastuullisen liiketoiminnan periaatteita taydentavat
yhtion erilliset toimintapolitiikat ja —ohjeet hallinnointiin,
ymparistddn seké tietoturvaan ja -suojaan liittyen.
Tornator noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja ja
asetuksia. Yhtién toiminnan kannalta keskeisia ovat
muun muassa lait, jotka koskevat tydntekijéiden asemaa,
yhdenvertaisuutta, yksityisyydensuojaa, metsataloutta,
taloushallintoa, ty6turvallisuutta ja ympéaristonsuojelua.
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Myés ulkoiset PEFC- ja FSC-sertifiointijarjestelmien
vaatimukset sitovat Tornatoria.

Konsernitasolla Tornatorin yritysvastuun koordinoinnista
ja ohjeistuksesta vastaa toimitusjohtaja, apunaan
johtoryhma ja yritysvastuupéallikkd. Vastuullisten ja
kestavien toimintatapojen toteutumisesta vastaavat
osaltaan my®&s eri liiketoimintojen vetéjat. Toteutumista
arvioidaan siséisen valvonnan sekéa ulkopuolisten
auditointien ja tilintarkastuksen kautta.

Vuonna 2025 kaynnistynyt uusi kolmivuotinen
strategiakausi tarkentaa yhtion liikketoiminnan
painopisteita sailyttden samalla ytimessaan periaatteen
kestavastd metsataloudesta. Tornatorin visio ulottuu yli
strategiakauden — yhti6 tavoittelee merkittavaa kasvua
seuraavan kymmenen vuoden aikana, investoiden noin
miljardin euron edesta metsiin ja metsatalouteen. Kasvu
nadhdaéan yhtiéssé keinona vahvistaa Tornatorin roolia
vastuullisena toimijana ja luoda pitkajanteisté arvoa
sidosryhmille.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Tornatorin olennaiset vastuullisuusteemat Olennaisuusmatriisi

Tornatorin vastuullisuustyd perustuu vuonna 2023
tehtyyn kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin, jossa
arvioitiin Tornatorin toiminnan vaikutuksia ihmisiin,
ymparistoon ja yhteiskuntaan seké kestavyysteemoista
johtuvia Tornatorin liiketoimintaan vaikuttavia

riskeja ja mahdollisuuksia. Arviointi toteutettiin EU:n
kestavyysraportointidirektiivin vaatiman kaksinkertaisen
olennaisuuden periaatteiden mukaisesti. Analyysin
lopputuloksessa on painotettu sidosryhmien ndkemyksia Suuri tarkeys
ja johdon strategista arviota. Tulos on validoitu Tornatorin 8 6

johdon toimesta. 10 5

Erittain suuri tarkeys

Analyysissa Tornatorin olennaisimmiksi
vastuullisuusaiheiksi nousivat luonnon monimuotoisuus,

(2]

ilmastonmuutos, vesistot ja paikallisten 3 . L 4

s . . ) Keskisuuri tarkeys
maankayttémahdollisuudet. Suoraan luonnonvaroja ‘®
. . . .. YT =

hyédyntavana yhtiona Tornatorilla on suuri ja valiton S 12 1

vaikutus luonnon monimuotoisuuteen. Toiminta vaikuttaa TCD

myds ilmastonmuutoksen hillintdéan ja sopeutumiseen. o4 13

Suurena maanomistajana Tornatorilla on lisaksi 3

merkittava vaikutus ihmisiin ja heidan mahdollisuuksiinsa 3

metsien virkistyskaytté6n ja maisemaoikeuksiin. ©

Taloudellisesti olennaiseksi aiheeksi lisattiin myos . .

. ; . o o . . Vaikutusolennaisuus

"Tyollisyys ja verojalanjalki”, koska se ndhdaan keskeisena

teemana liikketoimintaympaéristén ja poliittisen

vaikuttamisen nakoékulmista.
Vastuullisuusaihe

VaStuu.Illsuusalhelden Valkutu'?_ Ja taloudellista 1. E4 Luonnon monimuotoisuus 8. S2 Arvoketjujen henkiléston tydolot: terveys ja

olennaisuutta kuvaava matriisi on koostettu 2.  Elllmastonmuutoksen hillinta turvallisuus, koulutus ja taitojen kehittdminen

. . . . 3. Elllmastonmuutokseen sopeutuminen 9. ElUusiutuva energia

kaksinkertaisen O.Iennals_uusanalyys.m tulosten . 4. S3 Paikallisten maankayttémahdollisuudet 10. Gl Regulaatiomuutokset

perusteella. Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin 5. S1O0man henkilstén tydolot: 1. GlLiikesuhteet

tuloksia tullaan tarkastelemaan vuoden 2026 aikana terveys ja turvallisuus, tyo- ja yksityiselaman 12.  S4 Markkinoinnin ja viestinnan

. L . tasapaino, riittava palkka, tasa-arvo ja paikkansapitavyys

analyysin paivityksen yhteydessa. samapalkkaisuus 13. Gl Yrityskulttuuri / poliittinen vaikuttaminen
6. S2 Tyollisyys ja S3 Verojalanjalki 14. E4 Muut ekosysteemipalvelut
7. E4 Vesistdjen puhtaus
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Arvoketju

Oma toiminta

Tornator on Euroopan johtava kestédvaan metsatalouteen
erikoistunut yhtié. Toimintamallimme perustuu
vastuulliseen metsien kaytté6n seka vahvaan
ymparistdosaamiseen ja digitalisaation hyddyntamiseen.

Arvoketjun alkupaa Metsiamme kaytetadn myds laajasti virkistyskaytossa. Arvoketjun loppupaé

. Paaliiketoiminta o )
© Taimituotanto © Puunkorjuu ja -kuljetus

(e
© Hankinnat (esim. puuntaimet,

© Puun jatkojalostus ja puupohjaiset
lannoitteet, sahko ja lampo)

tuotteet

© Logistiikka ja kuljetus OB LU0 GO, © Tuuli- ja aurinkovoimaloiden
metsatalous myynti ja vuokraus . .
rakentaminen ja tuotanto
* Hakkuuoikeuksien + Metsatilat
myynti * Rantatontit
* Metsapalvelu- * Maa-ainekset
liiketoiminta * Tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitys
* Metsien kasvatus * Maa-alueiden vuokraus
ja hoito metsastys- ym. kayttdon

© Kierratys ja jate

Resurssit
Arvoketjun tyontekijat, tavaran- ja Sopimus- ja hankekumppanit, arvoketjun
palveluntoimittajat, paikallisyhteisot @ Henkil6sto: Q$ Metsdomaisuus: tyontekijat, paikallisyhteisot, kuluttajat ja
22 | kayttajat
191 hl6a 819 000 ha cppakaytal

Olennaiset vastuullisuusteemat © 240 Olennaiset vastuullisuusteemat

paikallista urakointikumppania
00ee » - S ——— 00006 - - -
Oma henkilosto, omistajat, lainarahoittajat, sopimus- ja

liikkekumppanit, viranomaiset

Olennaiset vastuullisuusteemat
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Kestavyystavoitteet ja -mittarit

Olennainen aihe

Tavoite

TALOUDELLINEN KATSAUS

Mittari
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Toteuma 2025 (2024)

Vastuullisuuden
johtaminen

Toiminnan avoimuus ja
lapinakyvyys

1 YHTESTYOJA

KUMPPANUUS

Pyrimme tunnistamaan yhtiélle ja
sidosryhmillemme térkeita vastuullisuuden
teemoja

Olennaisuusanalyysin paivitys
(suppea/laaja) kolmen vuoden
vélein yhteistydsséa sidosryhmien
kanssa

Olennaisuusanalyysi paivitettiin
syksyllad 2023.Ks. s. 25

Ymparisto jailmasto

T s

Luonnon monimuotoisuus

Lisdédmme yhtién metsien monimuotoisuutta
uusilla toimintatavoilla, suojelulla ja
ennallistamisella

Monimuotoisuusohjelman
toteutuminen

Ohjelman toteuma, s. 30

limastonmuutoksen hillinta ja

siihen sopeutuminen

Lisaamme hiilensidontaa huolehtimalla metsien
terveydesta ja hyvinvoinnista. Kestavilla hakkuilla
yllapiddmme metsien hiilivarastoa.

llImasto-ohjelman toteutuminen

Ohjelman toteuma, s. 32

Ihmiset ja yhteiskunta

§ i 16 e eoex
TYOTRJA MUKAISULS JA
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

i | %%

Oman henkiléston tyéolot Hyvinvoiva henkildsto seka terveellinen ja Tyéhyvinvointikyselyn tulokset 3,7/5 (3,6/5)
turvallinen tydymparistd
yoymp Tydtapaturmien maara 18 (15)
| Henkildstén ja urakoitsijoiden Varmistamme, etté yhti6lla on tarvittava Koulutuspaivat/hlo 5,25 pv (4,5)
osaamisen kehittaminen osaaminen
Taloudellinen vastuu ja Yhtién arvon kasvu omistajille Oman padoman tuotto kayvin 9,5 % (6,0)
kannattavuus arvoin
Kasvava osinko Osinko 70 milj. € (70)

Paikalliset talous-, tyodllisyys- ja

ymparistovaikutukset

Korkea nettolisdarvo

Nettolisdarvo

44,4 milj. € (33,2)

Hyva hallintotapa Liikesuhteet

§ s 16 usowaweed 17 YHTEISTYOJA
TYOTAJA MUKAISULS JA' KUNPPANUUS
TALOUSKASVUA HYVAHALLNTO

af | % |

Seuraamme sopimusurakoitsijoidemme
vastuullisuusasioita jarjestelmallisesti

Toteutetut toimittaja-arvioinnit

244 kpl (250)

Tornator Vuosikertomus 2025
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Sidosryhmayhteistyo
ja vuorovaikutus

Tornatorin toiminta pohjautuu arvoihin kuten
yhteisty6hon, jonka tavoitteena on sovittaa

yhteen sidosryhmien ja yhtidn tavoitteet kaikessa
toiminnassa. Sidosryhmayhteistydta toteutetaan
neuvotteluilla, tapaamisilla, tarkastuskaynneilla ja
osallistamistilaisuuksilla sekad hydédyntamalla sisaisia ja
ulkoisia viestintdkanavia.

Yhti6 toimii aktiivisesti kestavaa metsataloutta

edistavissa jarjestdissd Suomessa ja toimintamaissaan.

Tornatorilla on hallitus- ja valiokuntajasenyyksia
Metsateollisuus ry:ssa, FSC Suomessa seka
ilmastoasioita edistavassa Climate Leadership
Coalitionissa. Romaniassa Tornator toimii PROFOREST-
yhdistyksen puheenjohtajana ja Virossa alan
keskeisissé jarjestdissa. Kaikki jasenyydet ja roolit

on esitelty Tornatorin verkkosivuilla osoitteessa

www.tornator.fi/jasenyydet-jarjestoissa-ja-tyoryhmissa.

Tornator Vuosikertomus 2025

Odotukset: Varma ja tasainen pitkan
aikavalin tuotto, riskienhallinta ja

vastuullisuus.

Odotukset: Ympariston
huomioiminen, tyéllistaminen,
paikallisten kuuleminen ja
hankkeisiin osallistuminen seka
virkistysmahdollisuuksien luominen.

Nain vastaamme odotuksiin:
Palautteiden kasittely ja huomioiminen
toiminnassa, paikallisyhteisdjen
kuuleminen FSC-auditoinnissa,
metsastys- ja virkistysmahdollisuuksien \
tarjoaminen ja metsaautoteiden \
kunnossapito.

S Paikallisyhteisot
Odotukset: Avoin,
proaktiivinen ja nopea
viestinté oleellisista asioista.

Nain vastaamme
odotuksiin: Viestinta
some-kanavissa,
tiedotteet verkkosivuilla ja
mediatilaisuudet.

Viranomaiset ja
paattajat
Odotukset: Dataan perustuvat
laadukkaat suunnitelmat ja
selvitykset, avoin yhteisty¢ ja
viestinta oleellisista asioista.
Koulut,

yliopistot ja
tutkimuslaitokset

Nain vastaamme odotuksiin:

Viralliset neuvottelut, aktiivinen
keskustelu, luontoselvitykset ,
ja osallistuminen kansallisiin

kestavaa metsanhoitoa

koskeviin tyéryhmiin.

7

Odotukset: Osallistuminen tutkimus- ja
kehityshankkeisiin seka lasten ja nuorten
metsdosaamisen edistaminen.

Nain vastaamme odotuksiin: Osallistuminen mm. PPP
Koivu-, Holisoils-, BiodiLogDef- ja ModyFroad-hankkeisiin
seka tuotekehitystyéhon Aalto-yliopiston kanssa.
Kouluvierailut Mahdollisuuksien metsa -kampanjassa.
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Nain vastaamme odotuksiin: Erinomainen
operatiivinen tulos ja positiiviset
arvonmuutokset, riskien ehkaisy ja
minimointi sekéa vihrea rahoitus ja useat
sijoittajatapaamiset.

Omistajat ja
lainarahoittajat

Odotukset: Puun saatavuus,
toiminnan luotettavuus ja
asiantuntemus.

Nain vastaamme odotuksiin:
Sertifioitu puuraaka-aine,
laadukkaat hakkuukohteet

ja metsénhoito- ja
vuokrauspalvelut seka sujuvat
, metsatilakaupat.

Puunostajat,
metséatilan myyjat ja -

vuokraajat sekd muut  _ -

el ant Odotukset: Ty6hyvinvoinnin

edistaminen, téiden riittavyys,
mielenkiintoiset tyotehtavat ja
hyvé johtaminen.

Nain vastaamme odotuksiin:
Esihenkiléresurssien
vahvistaminen, Johtamisen
portaat -valmennus,

tiivis lahiesihenkilty6 ja
koulutusmahdollisuudet.

Henkilosto

Sopimusyrittajat,
palveluntoimittajat
ja muut yhteistyo-
kumppanit Odotukset: Tyon saatavuus
ja ennakoitavuus seka tuuli- ja
aurinkovoimarakentamisen
mahdollistaminen.

Luontojarjestot
ja kolmas . Nain vastaamme odotuksiin:
sektori N Tysllistamisvaikutus noin

. 1600 hty, osallistuminen
kehityshankkeisiin ja
useat tuulivoima- ja
aurinkovoimasopimukset.

Odotukset: Vastuullinen toiminta, iimastonmuutoksen
hillinta ja luontokadon pysayttaminen seka ihmisoikeuksien
kunnioittaminen.

Nain vastaamme odotuksiin: PEFC- ja FSC-sertifioitu
puu, monimuotoisuus- ja ilmasto-ohjelmien toimenpiteet
ja auditoinnit, tapaamiset, neuvottelut ja hankeyhteistyd
seka osallistuminen kestavyytta edistavien toimikuntien
tydskentelyyn.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Kestava metsatalous

Tornator hoitaa metsia taloudellisesti, ekologisesti ja Tornatorin tavoitteena on edist&a kestavaa Yhti6é valvoo metsanhoidon vaikutuksia ja laatua seké
sosiaalisesti kestavan metsatalouden ja vastuullisen metsataloutta, turvata luonnon monimuotoisuutta omatoimisesti ettad ulkopuolisten auditointien avulla.
liiketoiminnan periaattein varmistaen, etta sekd vahvistaa metsista saatavia ilmastohyotyja. Toimintaa kehitetaan tutkimusyhteistyon, jatkuvan
metséat séilyvat terveind ja monimuotoisina myds Toimenpiteiden keski®ssé ovat metsien kasvukyvyn arvioinnin ja alan parhaiden kaytantdjen avulla.
tulevaisuudessa. Yhti® noudattaa toimintamaidensa yllapito, kestavat hakkuutasot, vesistdjen suojelu

metséa- ja luonnonsuojelulakeja seka PEFC- ja FSC- ja turvemaiden hallittu kaytté. Yhti6 toteuttaa ja Yhti6 edellyttédd myds urakoitsija- ja
metsasertifiointien kriteereja. Lisaksi yhtié on laatinut seuraa toimiensa vaikuttavuutta vuoteen 2030 yhteistybkumppaneidensa noudattavan vastuullisen
kestavyysajattelun mukaiset ymparistdperiaatteet, joita jatkuvissa luonnon monimuotoisuusohjelmassa ja liiketoiminnan ja kestédvan metséatalouden periaatteita.
se noudattaa toiminnassaan. ilmasto-ohjelmassa.

METSANHOITO SUOMESSA 2025

LUONNONHOIDON LAADUN ARVIO
2025 FSC

Kasvatuslannoituksia

5700 ha

Metsien kokonaispinta-ala Ennallistettuja soita
742 000 ha 460 ha
Tornatorin metsat ovat 100 %
Metsanhoitotyémaita Urakointikumppaneita PEFC- ja FSC-sertifioituja.
60 000 kpl 240
e ?/D @ Hyv2956%
Istutettuja taimia vuodessa Tyéllistamisvaikutus NG Huomautettavaa 3,6 %

Poikkeama 0,8 %

23 000 000 kpl 1600 ESC

henkilétyévuotta FSC* C123388

Vastuuntuntoisen
metsénholdon merkkl
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Monimuotolsuus
2021 2030

YMPARISTO JA ILMASTO

Monimuotoisuusohjelma

Monimuotoisuusohjelmallaan Tornator edistéa

vesistovaikutukset kokonaisten valuma-alueiden tasolla

Suojelu

UUSIA LUONNONSUOJELU-

ALUEITA
uhanalaisten lajien ja luontotyyppien hyvinvointia, ja luoda kokonaisvaltainen toimintamalli vesistdjen ha
vahvistaa ekosysteemipalveluja, parantaa vesistdjen huomioimiseksi metsataloudessa. Hanke jatkuu 250
suojelua, kehittéa riistanhoitoa ja osallistuu vuoteen 2027 asti. Osana hanketta aloitettiin valuma- 200 207 22
ilmastonmuutoksen hillintdan. Ohjelman toimenpiteet aluetason vesiensuojelun mittaroinnin kehittdminen, 200
keskittyvéat suojeluarvoltaan merkittavien alueiden jonka tavoitteena on lisata ja mitata toimenpiteiden
sailyttamiseen seké aktiivisen luonnonhoidon vaikuttavuutta kolmevuotisessa ohjelmassa. Vuoden 150
lisdamiseen yhtion omistamilla ja hoitamilla aikana jatkettiin my®s lajiston hyvaksi tehtavia
metsaalueilla. virtavesikunnostuksia yhdessa WWF:n kanssa. 100

50

Tornator on sitoutunut suojelemaan ohjelman Vuonna 2025 Tornatorin monimuotoisuusohjelman
mukaisesti véahintdan 5 000 hehtaaria arvokkaita toimenpiteet etenivat suunnitellusti ja vuodelle o

luontokohteita. Liséksi osana ohjelmaa toteutetaan
yli 200 hanketta metséa- ja vesiymparistdjen

parantamiseksi ja ennallistetaan 3 000 hehtaaria soita.

Myés riistalajeille térkeita suojatiheikditd perustetaan
ja metsien monimuotoisuutta rikastuttavan lahopuun
maé&raa turvataan yhtién metsissa. Turvemailla
ohjelman tavoitteena on edistéa jatkuvapeitteista
metsankasvatusta, jossa metsaa kasvatetaan ilman

asetetut tavoitteet ylitettiin. Yhti¢ siirtyi omaan
metsanomistajakohtaiseen PEFC-sertifikaattiin,

joka korvasi aiemmat alueelliset ryhmasertifikaatit
ja vahvistaa osaltaan Tornatorin strategisia
painopisteité. Lisaksi yhtié loi kokonaan uuden
PEFC-sertifioinnin siséisen auditoinnin jérjestelman
ja raportointikdytédnnén, mika parantaa toiminnan
laatua ja riskienhallintaa. Kulotusten lajistoselvityksia

23 24 25

UUDET ARVOKKAAT
ELINYMPARISTOT

uudistushakkuita. jatkettiin yhdessa ulkoisen kumppanin kanssa, '1‘"5'00

mika tukee kulotuksen kehittdmista osana luonnon 1351
Monimuotoisuuden parantamiseksi Tornator monimuotoisuuden seurantaa ja edistdmista. Vuoden 1200
kehittdd metsanhoito-ohjeitaan sekapuustoisuuden aikana valmisteltiin myés tammikuussa 2026 julkaistavaa 1003
edistamiseksi. Sekapuustoisuus tukee metsien tuhon- monimuotoisuusohjelman puolivaliraporttia, jonka 900
jailmastokestavyyttg, lajiston monimuotoisuutta ja teemana on luonnonhoidon vaikuttavuus.
riistanhoidon tavoitteita. 600

Tornator suojeli 226 hehtaaria arvokkaita luontokohteita 250

300

Tornatorin pdédmaarana on edelldkéavijyys valuma-
aluetason vesiensuojelussa. Vuonna 2025 Tornator
kaynnisti yhteistydsséd WWF Suomen kanssa
Vesiviisas metsa -hankkeen, jossa tavoitteena

on minimoida metsien kasittelyn haitalliset

Tornator Vuosikertomus 2025

ja toteutti 35 hanketta metséa- ja vesiympariston
parantamiseksi seka ennallisti 440 hehtaaria suota.
Valtion aluehallintouudistus sekd METSO-ohjelmakauden
paattyminen vaikeuttivat uusien luonnonsuojelualueiden
perustamista.
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limasto-ohjelma

Metsilla on olennainen rooli ilmastonmuutoksen
hillinn&ssa. Tornatorin ilmasto-ohjelmassa tavoitteena
on yllapitda metsien kasvukuntoa ja terveytta, jotta
niiden kyky sitoa hiilta sailyisi vahvana. Tornatorin
metsat sitovat noin neljéd miljoonaa tonnia hiilidioksidia
vuosittain. Metsanuudistus, sekapuustoisuuden
lisddminen ja metsatuhojen torjuminen ovat
avainasemassa ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.

Tornatorin ilmasto-ohjelman péaéatavoitteena on

lisata yhtion omistamien ja hoitamien metsien
hiilensidontaa 20 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteen saavuttamiseksi metsien elinvoimaisuutta
ja niiden hiilensidontakykya vahvistetaan aktiivisilla
metsénhoitotoimilla, kuten metsan uudistamisella,
viljelylla ja harvennuksilla. Lisdksi metsien biologista
kasvua edistetaan lannoituksella seka kayttamalla
jalostettuja taimia ja siemenia, mika tehostaa niiden
kykya sitoa hiilta entisestaan.

Toinen ohjelman keskeisista tavoitteista on kasvattaa
metsien korvaavuusvaikutuksia 50 prosentilla. Tama
tarkoittaa puuraaka-aineen kayttémahdollisuuksien
lisdamista seké tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon
kapasiteetin kasvattamista.

Vuonna 2025 ilmasto-ohjelmassa edistyttiin
tasapainoisesti: lisdmaahankinnat ja jalostetun
taimiaineksen kaytto etenivat tavoitteita paremmin,
samoin tuulivoimakapasiteetin kasvu. Lisdmaata
hankittiin noin 35 700 hehtaaria tavoitteen ollessa

15 000 hehtaaria, ja jalostettua taimiainesta kaytettiin

Tornator Vuosikertomus 2025

viljelyssa noin 11 600 hehtaaria, mika oli tavoitteen mukaista
ja vastaa noin 45 prosenttia ohjelmakauden tavoitteesta
ensimmaisen viiden vuoden osalta. Tuulivoimaloita saatiin
kayttdon 16 kappaletta, kun vuosittainen tavoite oli 10.

Lannoitukset puolestaan jaivat selvasti jalkeen
suunnitelmasta. Tavoitteena oli kivennaismaiden

8 000 hehtaarin lannoitus, josta toteutui 5 700 hehtaaria
lannoitteiden korkean hinnan vuoksi. Hakkuut ja
metsénhoitotyodt toteutuivat suunnitellusti, joskin
hakkuumahdollisuuksia onnistuttiin hyédyntadmaan vain
hieman enemman kuin ohjelmakauden alussa.

Tilanne 2025 [/ Tavoite 2030

0,22 /0,6 Mt CO,/v

TUULI- JA AURINKOVOIMATUOTANNON
MAHDOLLISTAMAT KORVAAVUUSVAIKUTUKSET

0,11/ 0,2Mt CO,/v

HAKKUUKERTYMAN MUKAISET
KORVAAVUUSVAIKUTUKSET

4,7 [ 51Mt CO,/v

HIILENSIDONTAKYKY YHTION METSISSA

5700 [/ 8 000 ha/v

KASVATUSLANNOITUSTA YHTION METSISSA

Lue lisda ilmasto-ohjelman vuosiraportista verkkosivuiltamme osoitteesta www.tornator.fi/ilmasto-ohjelma
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Sosiaalisen vastuun periaatteet

Tornatorin uuden strategiakauden kolmen painopisteen
— laadun, luonnon ja lisdarvon — keski¢ssa on ihminen.
Ihmisten ja yhteiskunnan hyvinvointi on keskeista
Tornatorin liiketoiminnalle luoden perustan yhtién
kestavalle kasvulle ja pitkan aikavalin menestykselle.

Yhtié on sitoutunut vastuullisen liiketoiminnan
periaatteidensa mukaisesti kunnioittamaan ja
edistamaan kaikessa toiminnassaan yleismaailmallisia
ihmisoikeuksia seka kunnioittamaan monimuotoisuus-,
tasa-arvo-, ja yhdenvertaisuusperiaatteita. Yhtio6 ei salli
syrjintaa sukupuolen, ian, etnisen taustan, uskonnon,
toimintarajoitteen tai seksuaalisen suuntautumisen
perusteella.

Tornatorilla on kadytdssaan toimintaperiaatteiden
vastaisesta toiminnasta ilmoittamiseen kolmannen
osapuolen yllapitdama anonyymi whistleblowing-
ilmoitusjarjestelma. limoitukset kasitellaan
toimitusjohtajan ja yritysvastuupaallikén toimesta, kaikki
tapaukset rekisterdidaéan ja korjaavat toimenpiteet,
joiden tehokkuutta seurataan, kdynnistetaan tarvittaessa
viipymatta. limoituskanavaa voivat kdyttaa seka yhtion
oma henkildstd ettd muut sidosryhmat ja se 16ytyy
Tornatorin verkkosivulta.

Oma henkilostoé

Tornatorissa tydskenteli vuoden lopussa 182
metséalan osaajaa, joista 133 Suomessa, 15 Virossa
ja 34 Romaniassa. Henkilostémaara on pysynyt lahes
muuttumattomana, vaikka henkiléstérakenne on
muuttunut merkittavasti metsureiden elakéitymisen

Tornator Vuosikertomus 2025

ja yhtion kasvun myo6ta. Henkilostdsta 145 on
toimihenkil6ita ja 37 metsureita. Koronavuosien jalkeen
Tornatorin toimihenkildm&ara on kasvanut noin 40
prosenttia metsureiden maaran védhentyessa samassa
suhteessa. Tornatorissa tydsuhteet ovat tyypillisesti
hyvin pitkia ja vaihtuvuus vahaista. Vuonna 2025
Suomen henkiléstén vaihtuvuus oli 5,7 %, Virossa O % ja
Romaniassa 8,6 %.

Tornator tyollistda metsureita yhd enemman urakoinnin
kautta tyon kausiluonteisuuden takia. Sopimusyrittajien
kayttd metsanhoitotdissa sisaltaa myds riskeja
sopimusten velvoitteiden ymmartamisen, noudattamisen
ja valvonnan suhteen, mika on tarkead huomioida tyén
suunnittelussa ja sopimuksia laadittaessa.

Panostuksia johtamisen laatuun
ja henkiléstén osaamiseen

Tornatorin kasvu on edellyttanyt henkildstéresurssien
vahvistamista etenkin maanhankinnan, metsienkaytén
suunnittelun ja operatiivisen metsédnhoidon
tehtdvissa. Vuonna 2025 yhti6 kehitti edelleen
tekoalysovelluksia ja toimintatapojaan seké kaynnisti
tiedonluokitteluprojektin, jonka avulla on mahdollista
lisata prosessien automatisointia ja tekoalypohjaista
tiedonhallintaa. Yhteisollisyyden yllapitoon
panostettiin jarjestamalla lukuisia eri toimintojen
vélisid yhteisty6tapaamisia seka vapaaehtoinen
tutustumismatka Viron metsékohteille Tartossa.
Henkiléstda kannustettiin osallistumaan tapaamisiin
ja tapaamisissa ohjelma pyrittiin jarjestamaan
riittavan valjaksi, jotta aikaa jai myds vapaamuotoisiin
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keskusteluihin ja uusiin toimihenkildihin tutustumiseen.
Yhteisollisyyden yllapito ja vahvistaminen ndhdaan
kriittisena menestystekijana laajalle levittyneesss,
paaasiassa etatoits tekevasséa organisaatiossa.

Yhtién merkittavin panostus johtamisen laadun ja
kulttuurin kehittdmiseen vuonna 2025 oli kevaalla luotu
Johtamisen portaat -johtamismalli, jonka pohjana oli
kaikille esihenkild- ja paallikkdtehtavissa toimiville tehty
360-arvio sekd sen perusteella saatu palaute yhtién
johtamisesta. Johtamisen portaat luotiin yhteisty6ssa
johdon ja paallikéiden kanssa ja siind maariteltiin, miten
Tornatorissa halutaan johtaa ja tulla johdetuksi. Ohjelma
konkretisoi lupauksen siit3, etté jokainen organisaation
jésen saa johdonmukaista ja oikeudenmukaista
johtamista. Tavoitteena on vahvistaa yhtenaista
johtamiskulttuuria ja tasa-arvoista seka yhdenvertaista
kohtelua. Johtamisen portaiden lupaukset viedaan
arjen teoiksi koulutuskokonaisuudella "Tyéelaman
matkaoppaat”, jonka yrityksen esihenkildt ja paallikot,
johtoryhma mukaan lukien, kayvat vuosina 2025-2026.
Koulutus varmistaa, etté yhteisesti sovittu johtamistapa
jalkautuu organisaation paivittaiseen tyohon. Lisaksi
Tornator kehitti henkildstdén osaamista laajentamalla ja
paivittamalla Torna-akatemian koulutustarjontaa seka
jatkamalla Koulutusonline-palvelua. Loppuvuodesta
aloitettiin myd&s laadun kehittdmisen koulutusohjelma
yhteisty®ssa Aalto EE:n kanssa.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden kehittaminen

Koko Tornatorin henkilésté kuuluu kattavan
tyoterveyshuollon piiriin. Tydturvallisuuden
kehittdmisesta vastaavat tydsuojelupaallikko ja
-toimikunta yhdessa yhtién johdon kanssa. Yhtiélla
on kaytoéssa sahkoinen kanava, johon kerataan
tiedot tyoturvallisuuteen liittyvista havainnoista

ja tapahtumista. Naiden havaintojen ja yhteisten
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tapaamisten perusteella laaditaan vuosittaiset
tydsuojelun ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelmat.
Tornatorin tydsuojeluorganisaatiossa on edustettuna
toimihenkildiden ja metsureiden tydsuojeluvaltuutetut,
tyoturvallisuuspaallikkd seka yhtion johdon edustaja.

Tornator kouluttaa henkilést6dén sédanndllisesti
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa
asioissa. Tyoturvallisuuskorttikoulutus jarjestetaan
maastossa tydskenteleville viiden vuoden vélein, ja
liséksi ensiapukoulutusta ja -kertausta jarjestetaan
tehtavankuvan mukaan vahintaan kolmen tai viiden
vuoden valein. Tyésuojeluorganisaation jasenille
tarjotaan tdydennyskoulutusta sdannéllisesti.
Kentalla tydkohdesuunnittelussa huomioidaan

tyoturvallisuusseikat, ja tarvittavat ohjeet vélitetdan tyon

toteuttajalle.

Tyo6turvallisuuden kehittdminen on Tornatorissa
keskeisessa asemassa. Metsésséa tydskentelevat

tarvitsevat riittavat valmiudet turvalliseen tydskentelyyn,

silla vaihtelevassa maastossa toimivien metsureiden
tyohon liittyy riskeja. Naita riskeja havainnoidaan ja
raportoidaan, minka jalkeen ne pyritdan poistamaan tai
niihin varaudutaan.

Tyéhyvinvoinnissa nahtavissa nousua
Tyéhyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen

on osa Tornatorin strategiaa, ja sitéd edistetdan
yhtidssa eri keinoin. Kattavan ty6terveyshuollon
liséksi henkildstolld on kdytéssa sahkoinen lilkunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointipassi. Yritys teettda vuosittain
konsernin laajuisen tydhyvinvointikyselyn. Vuonna
2025 tydhyvinvointikyselyssa tapahtui kehitystéa
kaikissa kategorioissa. Tutkimuksen mukaan henkiléstén
hyvinvointi on hyvalla tasolla kaikissa muissa
kategorioissa paitsi tydn kuormittavuuden osalta,
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joka oli my6s hieman parantunut, mutta on edelleen
tyydyttavalla tasolla. Téma johtuu osittain siita, etta
tyon ei koeta jakautuvan tasapuolisesti ja tyén henkinen
ja kognitiivinen kuormitus koetaan haasteelliseksi.
Lisaksi tyéssa koetaan olevan kuormittavia
ongelmanratkaisutilanteita.
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s1-6 Tornatorin oma henkilostoé

Tyo6suhteisten tyéntekijoiden sukupuolijakauma

Ty6suhteisten tydntekijéiden maara

Tyo6suhteisten tyéntekijoiden maara maittain

Ty6suhteisten tyontekijoiden maara

Sukupuoli (henkildmaara) Maa (henkilémaara)
Miehet 143 Suomi 133
Naiset 39 Viro 15
Muu* (0] Romania 34
Eiilmoitettu 0]
Tyosuhteiset tyontekijat, yhteensa 182
Tyésuhteiset tyontekijat sopimustyypeittiin eriteltynd maantieteellisen
alueen mukaan, keskimaarainen henkilomaara
.. . .. . . . " 2025 Suomi Viro Romania Yhteenséa
Tybsuhteiset tyontekijat sopimustyypeittain eriteltyna sukupuolen mukaan
TyOsuhteisten tydntekijdiden maara 140 15 36 191
2025 Naiset Miehet Yhteenséa
- — Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijoiden
Ty6suhteisten tyontekijéiden maéara 39 143 182 maara 130 15 36 181
Vakinaisten tydsuhteisten tyéntekijéiden Maaraaikaisten tydsuhteisten
maara 39 138 177 tyontekijoiden maara 10 0 0 10
Maaraaikaisten tyosuhteisten Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevien
tyontekijdiden maara 0 5 5 tydsuhteisten tyéntekijéiden méaéara 0 0 0 0
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien Kokoaikaisten tyésuhteisten
tydsuhteisten tydntekijdoiden méara 0 0 ¢} tyontekijoiden maara 18 15 35 168
Kokoaikaisten tyosuhteisten Osa-aikaisten ty®suhteisten
tyontekijdiden maara 37 138 175 tyontekijoiden maaré 22 0 1 23
Osa-aikaisten tydsuhteisten
tydntekijéiden méara 2 17 19
Tyoéntekijoiden vaihtuvuus, konserni
2023 2024 2025
Tyéntekijéiden vaihtuvuus, % 15,7 6,1 57
Yrityksesta lahteneet tydntekijat,
kokonaismaara 8 2 6

* Tydsuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Tornator Vuosikertomus 2025
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s1-9 Monimuotoisuus s1-13 Koulutus
Sukupuolijakauma ylimmassa johdossa, konserni Tyontekijoiden osuus, jotka osallistuivat sdannéllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin
Sukupuoli 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Miehet ylimmaéssé johdossa 12 12 12 Kaikki ty®éntekijat, % 100 100 100
Miehet ylimmaé&ssé johdossa, % 75 % 75 % 75 % Miehet, % 100 100 100
Naiset ylimmaéassa johdossa 4 4 4 Naiset, % 100 100 100
Naiset ylimmasséa johdossa, % 25 % 25 % 25% Tulosarvioinnit per henkild 2 2 2
Arviointien méara suhteessa johdon kanssa
sovittuun maaraan 100 100 100
lkdjakauma, konserni
Tyéntekijéiden ikajakauma 2023 2024 2025
Alle 30-vuotiaat 9 18 10 Koulutustuntien keskimaarainen lukumaara
30-50-vuotiaat 14 14 13 2023 2024 2025
Yli 50-vuotiaat 58 60 59 Kaikki tyontekijat 20 28 42
Miehet 19 29 43
Naiset 22 28 40
si-14 Tyoterveys ja -turvallisuus
Terveys- ja turvallisuusmittarit
2023 2024 2025
Yrityksen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvan oman tyévoiman osuus, % 100 100 100
Tyoperaisistd vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset, lukuméaara 0 0 0]
Tyobperaisistd vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset koskien yrityksen toimipaikoissa
tydskentelevid muita tyontekijoitd, lukumaara 0] ¢} ¢}
Kirjattavien tydtapaturmien lukuméaara (LTI) 3 2 5
Kirjattavien tyétapaturmien osuus (LTIF) 8,08 517 13,68
Yrityksen tyosuhteisiin tyontekijoihin liittyvien tyoperaisten terveysongelmien/tapausten lukumaara 0] 0 0

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden tydperaisten vammojen ja tyétapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka tydperaisten
terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukuméaara 0 ¢} 0]

Tornator Vuosikertomus 2025 36 /66



TORNATOR VUONNA 2025 TORNATORIN SUUNTA

VASTUULLISUUS TORNATORISSA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

s1-15 Ty6- ja yksityiselamén tasapaino

Perhevapaat
2023 2024 2025
Perhevapaaseen oikeutetut tyéntekijat, % 100 100 100
Perhevapaata ottaneet tyontekijat
2023 2024 2025
Miehet, % 2,2 3.4 35
Naiset, % 49 9,8 2,5
Kaikki, % 3.3 4,8 33
Tornator kouluttaa
henkilostéaan saannollisesti
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvissa asioissa.
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Yhtién visiona on kasvattaa
metsdomaisuutensa

miljoonaan hehtaariin vuoteen
2035 mennessa, mika lisaa
merkittavasti metsatyomaaraa.”
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VASTUULLISUUS TORNATORISSA HALLINNOINTI

Arvoketjun tyontekijat

Tornator tyollistdd Suomessa 240 paikallista
urakointikumppania, joista suurin osa on pienia yrityksia,
mutta mukana on myoés keskisuuria toimijoita, jotka
tyollistavat myods ulkomaista tyévoimaa. Tornator toimii
vastuullisen liiketoiminnan periaatteiden mukaisesti ja
on sitoutunut tilaajavastuulain, tydehtosopimuksien

ja metsésertifioinnin edellyttdmiin velvoitteisiin ja
edellyttaad samaa myds urakoitsijoiltaan.

Tornatorin asiakkaita ovat paaasiassa Stora
Ensolle puuta myyvat metséanomistajat,
metsanhoito- ja vuokrauspalveluja ostavat yhtiot
ja yhteisot, rantatonttien ostajat sekd tuuli- ja
aurinkovoimahankkeiden toteuttajat.

Vastuullisuus arvoketjussa

Vuonna 2025 Tornator jatkoi kumppanivetoisen
metsétalouspalveluliiketoimintansa kehittdmista

ja vahvisti perehdytysprosesseja seka
tyoturvallisuuskaytantéja. Kumppaneiden valinnassa
kaytetaan laadullisia kriteereitd, ja heidén tulee

tayttaa seka lakien etté Tornatorin Code of Conduct
-toimintaohjeiden vaatimukset. Vastuullisuuteen liittyvat
riskit tunnistetaan toimittaja-arvioinneissa, joissa
mitataan muun muassa laatuun ja kehittymishaluun
liittyvia tekijoita. Urakointisopimuksissa sovitaan
tyoturvallisuudesta ja tydnteon ehdoista, ja sopimusten
noudattamista valvotaan osana operaatioprosessia.

Vuonna 2025 Tornator toteutti tyémaillaan 150
kohdeauditointia, joiden tarkoituksena oli varmistaa,
ettd urakoitsijat tayttévat tydnantajavelvoitteensa ja
ettd tydntekijat noudattavat tydturvallisuusohjeita
seka tuntevat omat oikeutensa ja velvollisuutensa.
Auditointien perusteella valtaosa tarkastelluista
metsahoitotydmaista oli hyvalla tasolla, ja suurimmat
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puutteet liittyivat ensiapupakkauksien mukana

pitoon maastossa (24 % auditoiduista kohteista) seka
sisdisten urakoitsijakoulutuksien suoritustodistuksiin

(30 %). Omavalvonnan lisaksi Tornator tukee osaltaan
Aluehallintoviraston (AVI) vuosittaista tarkastustoimintaa
seka suorittaa saanndllisesti kolmannen osapuolen
(Tapio palvelut) toteuttamia auditointeja.

Urakointiketjujen ty6turvallisuuden
kehittdminen

Tornator pyrkii varmistamaan kaikille metsissaan
tydskenteleville turvalliset tydolosuhteet.
Sopimusyrittéjat jarjestavat itse tydterveyshuoltonsa,
mika on kirjattu sopimusvelvoitteisiin. Yhtid hyédyntaa
vuosittain ulkopuolisia selvityksia arvioidakseen
raivaussaha- ja istutustoita toteuttavien urakoitsijoiden
tydnantajavelvoitteiden noudattamista seka
perehdytyksista ja tyoturvallisuudesta huolehtimista.
Arvion perusteella velvoitteita noudatetaan
péésaantodisesti hyvin, mutta joitakin palkkaukseen tai
tyoturvallisuusohjeisiin liittyvid puutteita on havaittu.

Tornator pyrkii tuomaan tyéturvallisuuskulttuuriaan
entista laajemmin osaksi yhteistydkumppanien
toimintamalleja. Tata varten kumppaneille tarjotaan
tukea muun muassa tyoturvallisuuteen liittyvalla
koulutuksella ja digitaalisilla perehdytysmateriaaleilla.
Tornator perusti vuonna 2024 uuden urakointipaallikén
vakanssin, ja vuonna 2025 han on paassyt aloittamaan
tyonsa. Ensimmaiset kehityskohteet on jo tunnistettu,
erityisesti urakointiketjun lapinakyvyyden ja seurannan
parantamisessa.

Yhtién visiona on kasvattaa metsdomaisuutensa
miljoonaan hehtaariin vuoteen 2035 mennessa, mika
lisdad merkittavasti metsatyomaaraa. Tama edellyttaa
resurssien vahvistamista ja kumppaniverkoston

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI



TORNATOR VUONNA 2025 TORNATORIN SUUNTA HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

kehittamista. Tornator panostaa olemassa olevien TORNATORIN VEROJALANJALKI:

kumppaneiden tukemiseen ja tunnistaa uusia Yhteiskunnalle vuosittain maksetut verot ja
. L. . . muut maksut keskimaarin v. 2021-2025

toimijoita, joilla on valmiudet vastuulliseen kasvuun.

Kumppanuuksien kehittdminen on keskeist3, jotta

kasvutavoitteet voidaan saavuttaa turvallisesti ja

laadukkaasti.

milj. €

Yhteiskunta

Tornatorin liikketoiminta tuottaa hyvinvointia
yhteiskunnalle paitsi maksettujen verojen myds
tyollistdmisen kautta. Vuonna 2025 yhtion
verojalanjalki oli yhteensa 62,8 miljoonaa euroa, ja
tyollistamisvaikutukset noin 1600 henkilétydvuotta.
Tyoéllistdmisvaikutukset ndkyivat erityisesti Ita-
Suomessa, jossa rekrytoinnit ja harjoittelijoiden
tyollistaminen tukivat alueellista elinvoimaa. Tornatorin

@ Vnhteisévero 26,4

. . X . . @ ALV, netto 32,2
omistamilla mailla toteutetut yli 50 tuulivoimahanketta Henkilostoon liittyvat maksut 4,2

ja sopimukset lahes 30:sta aurinkovoimahankkeesta
lisdavat edelleen hankepaikkakuntien taloudellista ja
sosiaalista hyvinvointia.

Tornatorin metsilld on myds merkitysté aineettoman
hyvinvoinnin edistdmisessa tarjoamalla laajoja
virkistysmahdollisuuksia paikallisille yhteisoille. Yritys
yllapitaa aktiivisesti metsatieverkostoa, joka helpottaa
liikkkumista ja luonnossa viihtymista.

Metsien kaytto voi aiheuttaa paikallisesti kielteisia
vaikutuksia, kuten maisemamuutoksia. Naité vaikutuksia
pyritdan minimoimaan aktiivisella vuoropuhelulla
paikallisten ja valtakunnallisten sidosryhmien

kanssa. Kielteisia vaikutuksia seurataan ja arvioidaan
sdanndllisesti, ja sidosryhmat voivat ilmoittaa
havaitsemistaan epakohdista séhkdisen whistleblowing-
kanavan kautta. Vuonna 2025 epékohtia raportoitiin
yksi kappale.
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Vastuullinen hallinto ja kumppanuudet

Tornatorin toimintaa ohjaavat vastuullisen liiketoiminnan
periaatteet (Code of Conduct) ja yhti® on arvojensa -
vastuullisuus, osaaminen ja yhteisty6 - kautta sitoutunut
vastuulliseen liiketoimintaan. Yhtién vastuullisuusvisiona
on olla kestavan metsatalouden osaaja, kehittyva

ja turvallinen tydpaikka tydntekijoille seka tuottava
hyvinvoinnin edistaja alallaan.

Yhti6 edistéa yrityskulttuuria esimerkiksi johdon ja
paallikéiden koulutusohjelmalla seké osallistamalla
henkildstoa strategian laadintaan.

Tornator edellyttaa toimintaperiaatteidensa
mukaisesti, ettd henkildstd toimii vastuullisesti ja
edistaa toiminnallaan yhtidn etua. Yhtié ei hyvéksy
lahjontaa tai korruptiota missdan muodossa. Eettisten
toimintatapojen edistémiseksi ja varmistamiseksi
Tornator kouluttaa henkildstéaan sdanndllisesti.
Korruption vastaiset toimintaohjeet kdydéan lapi
henkildstdn perehdytysvaiheessa, ja aihetta kasitteleva
koulutus on uusittava kolmen vuoden vélein. Vuonna
2025 39 tornatorilaista suoritti koulutuksen, jonka
teemana oli vastuullisen liikketoiminnan periaatteet.
Vuonna 2025 yhtiossa ei olla havaittu eika
ilmoituskanavan kautta ole tullut ilmi korruptioon tai
lahjontaan liittyvia tapauksia.

Epéeettisestd toiminnasta tai rikkeista raportointia

varten Tornatorilla on kdytésséan kolmannen osapuolen
yllapitama anonyymi whistleblowing-ilmoitusjarjestelma.

Tornator Vuosikertomus 2025

IImoitukset kasitelldan toimitusjohtajan ja
yritysvastuupaallikdn toimesta, kaikki tapaukset
rekisterdidaan ja korjaavat toimenpiteet kdynnistetaéan
tarvittaessa viipymatta. Korjaavien toimenpiteiden
tehokkuutta seurataan. Verkkolomake I6ytyy osoitteesta
https://report.whistleb.com/fi/Tornator.

Toimittajaverkosto ja kumppanuudet

Vuonna 2025 Tornatorin toimitussuhteissa ei tapahtunut
merkittavia muutoksia sopimusten nékékulmasta, mutta
metsdomaisuuden kasvaessa kumppaniverkoston
kehittdminen on strategisesti yha tarkedmpéaa

niin laadun, l1&dpindkyvyyden kuin vastuullisuuden
nakokulmasta. Kumppanuuksissa ratkaisevaa on,

kuinka ammattimaisesti urakoitsijat, joista valtaosa

on PK-yrityksig, kykenevat tayttdamaan Tornatorin

laatu-, turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset seka
hallitsemaan toiminnan lapinakyvyytta.

Tornator pyrkii varmistamaan kumppaneilleen tasaisen
urakointivolyymin ja luotettavan yhteistyén, mika
tukee kumppaneiden lilketoiminnan ennakoitavuutta
ja investointimahdollisuuksia. Kumppanivalinnoissa
painotetaan velvoitteiden tayttdmista ja sertifiointien
edellyttdmia vaatimuksia, metsureiden henkilékohtaista
turvallisuutta ja tydn suoritusta siten, etta se tayttaa
sille sopimuksessa asetetut tekniset vaatimukset.
Pitkaaikaisiin kumppanuuksiin panostaminen on
keskeistd, silla se mahdollistaa toiminnan laadun
kehittamisen ja tukee Tornatorin kasvutavoitteita.
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Urakoinnin laadun johtaminen on tarke&é Tornatorin
strategisen kehityksen kannalta.

Tornatorin liiketoiminnan kasvu, kuten metsien

hankinta ja metsépalveluliiketoiminta, on lisdnnyt
tarpeita urakoinnin hallinnan ja sopimuskaytantojen
kehittadmiselle. Tata varten yhtié perusti loppuvuodesta
2024 urakointipaallikdn tehtévan ja on kiinnittanyt
erityistd huomiota kaytantodjen jatkuvaan kehittamiseen.

Kestadvyysraportointi

Vuonna 2025 Tornator seurasi tiiviisti EU:n
séantelykehitysta, erityisesti Omnibus-menettelyn
etenemisté ja taksonomian soveltamisrajoja. Prosessin
ollessa Euroopan komissiossa viela kesken yhtié

ei aloita kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
mukaista raportointia tai taksonomiaraportointia

viela téssa vaiheessa. Tornator jatkaa aidosti
vaikuttavien vastuullisuustoimenpiteiden toteuttamista
suunnitelmiensa mukaisesti ja kertoo niisté avoimesti eri
kanavissa.

Poliittinen vaikuttaminen

Tornatorin poliittinen vaikuttaminen tapahtuu
pédasiassa Metsateollisuus ry:n kautta, joka toimii
metsateollisuuden keskeisené vaikuttamiskanavana.
Suoraa poliittista vaikuttamista yhtiélla ei ole, mutta se
osallistuu aktiivisesti erilaisiin tilaisuuksiin ja tuo esiin
nakemyksiaan eri toimijoiden valisesséa keskustelussa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Hallinto

Omistus ja yhtiérakenne

Tornator-konserniin kuului vuonna 2025 Suomen
emoyhtién Tornator Oyj:n liséksi Virossa Tornator Eesti
OU ja Romaniassa SC Tornator SRL. Kaikki kolme yhtista
omistavat metsaa ja harjoittavat kestavaa, operatiivista
metsétaloutta.

Tornator Oyj:n omistajat ovat suomalaisia,
padosin institutionaalisia sijoittajia. Yhtidssa on 12
osakkeenomistajaa.

Tornator-konserni

12 osakkeenomistajaa

Tornator Oyj Suomi

742 000 ha
SC Tornator SRL Tornator Eesti OU
Romania Viro
12 000 ha 65 000 ha

Tornator Vuosikertomus 2025

Hallinnointiperiaatteet

Tornator Oyij:n hallinto perustuu Suomen osakeyhtiélakiin
ja Tornator Oyj:n yhtidjarjestykseen. Yhtién osake

ei ole julkisen kaupankaynnin kohteena. Tornator

Oyj on laskenut liikkeeseen kaksi vakuudellista
joukkovelkakirjalainaa, jotka on listattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssé ja yhtié noudattaa sen antamia, listattuja
joukkovelkakirjalainoja koskevia saant6ja ja maarayksia,
arvopaperimarkkinalakia seka Finanssivalvonnan
maarayksia, jotka ovat nahtévissa julkisesti osoitteessa
www.finanssivalvonta.fi.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Tornator Oyij:n ylin paattava elin,

joka paattaa sille osakeyhtidlaissa sdadetyista

asioista. Yhtiokokous pidetdan vuosittain viimeistaan
toukokuussa yhtion hallituksen maaraamana paivana.
Yhti¢jarjestyksen mukaisesti osakkeenomistaja

voi danestda yhtidkokouksessa enintaan
kahdellakymmenella (20) prosentilla yhtién kaikkien
osakkeiden tuottamasta 4animaéarasta, mukaan lukien
osakkeenomistajan kanssa samaan konserniin kuuluvien
kaikkien yritysten ja niiden elakesaatididen ja -kassojen
déanivalta.

Hallitus

Tornator Oyj:n hallitukseen kuuluu 4-7 varsinaista
jasenta, jotka yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan.
Yhtiokokous valitsee myds jokaiselle jasenelle
henkildkohtaisen varajasenen. Osakeyhtidlain mukaan
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hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta seka vastaa siita,

ettad yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus valvoo Tornatorin
toimintaa ja johtamista seka paattaa merkittavista
yhtidn strategiaa, investointeja, organisaatiota ja
rahoitusta koskevista asioista. Hallitus my®s nimittéa
toimitusjohtajan, hyvaksyy budjetit ja tilinpaatdkset seka
vastaa yhtidokokouksen koolle kutsumisesta.

Hallitus kokoontuu vahintaan neljasti vuodessa. Vuonna
2025 hallitus kokoontui 10 kertaa.

Hallituksen jasenia koskevat henkildtiedot on esitetty
yhtién internetsivuilla.

Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi hallituksen alaista valiokuntaa.
Oversight committeen tehtédvana on valvoa yhtion ja
osakkaiden valisiad merkittaviad sopimuksia. Valiokunta
toimii Tornatorin hallituksen alaisena. Hallitus valitsee
valiokuntaan keskuudestaan kolme jasenta vuodeksi
kerrallaan. Valiokunta kokoontuu ja raportoi hallitukselle
véhintdan kahdesti vuodessa. Lisaksi Tornatorin
hallituksen alaisena toimii palkitsemisvaliokunta, johon
hallitus valitsee keskuudestaan kolme jasentd vuodeksi
kerrallaan ja joka kokoontuu ja raportoi hallitukselle
tarvittaessa. Hallitus on paattényt, etta se ei muodosta
erillista tarkastusvaliokuntaa, vaan hoitaa tdman
tehtadvan osana normaalia hallitustydskentelya.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtidn taloudellisesta
tuloksesta seka liiketoimintojen ja hallinnon
jarjestamisesta lakien ja hallituksen antamien ohjeiden
ja méaaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtaviin
kuuluu antaa hallitukselle tietoa muun muassa yhtién
taloudellisesta tilanteesta ja liiketoimintaymparistdsséa
tapahtuvista muutoksista. Toimitusjohtaja vastaa
merkittavimpien asiakkuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma.
Johtoryhmaan kuului vuonna 2025 kuusi jasenta.
Toimitusjohtaja toimii johtoryhméan puheenjohtajana.
Johtoryhman tehtévéana on hallituksen méaaritteleman
strategian toteuttaminen kaytannéssa. Johtoryhma
kokoontuu noin kuukauden vélein seka aina

tarvittaessa. Vuonna 2025 johtoryhma kokoontui

10 kertaa. Johtoryhman lisaksi yhtiéssa toimii
operatiivinen paallikkdtaso, jonka muodostaa eri
toimintojen asiantuntijat ja jonka tehtévéné on auttaa
johtoryhmaa strategian jalkauttamisessa. Operatiiviseen
paallikkdtasoon kuuluu toistakymmenté henkes, ja siita
kutsutaan edustajia johtoryhman kokouksiin tarvittaessa.

Johtoryhman jasenia koskevat henkildtiedot on esitetty
yhtién internetsivuilla.

Operatiivinen toiminta

Operatiivinen toiminta on jarjestetty
prosessiorganisaatioksi. Ydinprosessit ovat:
metsdomaisuuden hallinta, suunnittelu, puukauppa,
kiinteistot, operaatiot (metsénhoito) ja ymparisté. Naiden
tukena ovat liséksi perinteiset siséiset palveluprosessit
kuten henkiléstéhallinto, kehitys, ICT, talous, viestinta.
Prosesseissa toteutetaan yhtién johdon kanssa yhdessa
asetettuja strategisten paamaarien mukaisia tehtavia.
Ulkomailla paikallispaallikdt vastaavat operatiivisen
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toiminnan jérjestdmisesta ja raportoinnista emoyhtiéén.
Ulkomaan yhtiét saavat myds tukea emoyhtion
liilketoiminta- ja tukiprosesseista.

Lahipiiriliiketoimet

Tornatorin ja Stora Enso Oyj:n valilla on merkittava,
volyymiin perustuva pitk&aikainen puukauppasopimus.
Lisaksi yhtiot ovat solmineet koko Suomen kattavan
metsépalvelusopimuksen. Naiden sopimusten
markkinaehtoisuutta valvoo Tornatorin hallituksen
alainen oversight committee (ks. Valiokunnat). Kyseisessa
hallintoelimessa ei ole edustusta Stora Ensosta.

Palkat ja palkkiot

Yhtidkokous paattaa hallituksen palkkioista.

Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan
vuosipalkkio. Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkkioista. Toimitusjohtajalle ja
johtoryhman jasenille maksetaan kiinted kuukausipalkka
seka henkilékohtaiseen suoritukseen perustuva
kannustinpalkkio. Johtoryhma kuuluu liséksi pitkan
aikavalin rahapohjaisen kannustinjérjestelman piiriin.

Taloudellinen raportointi

Tornatorissa taloudellisen raportoinnin pdédmaéaéréa on
tuottaa IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti oikean ja
riittdvan kuvan antava vuositilinpaatés. Talousraportointi
perustuu yhtiétason prosesseihin eri maissa ja
liiketoiminta-aluekohtaiseen (liiketoimintaprosessi)
budjetointiin ja budjettiseurantaan. Keskitetty
tulosseuranta ja -analyysi suoritetaan kuukausitasolla
konsernin taloushallinnossa. Myés tilinpdatésstandardien
tulkinta ja soveltaminen on viime kaddessa keskitetty
konsernin taloushallintoon.
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Verot

Verojen ja veroluonteisten maksujen maksaminen on yksi
Tornatorin taloudellisen vastuun elementeista ja keino
luoda hyvinvointia. Keskeiset linjaukset lakien ja muiden
sdadosten noudattamisesta on esitetty Tornatorin
vastuullisen lilketoiminnan periaatteissa (Code of
Conduct). Tornator edellyttaa samojen periaatteiden
noudattamista myds yhteistydkumppaneiltaan. Vastuu
veroasioista on konsernin talous- ja rahoitusjohtajalla.
Tornator maksaa jokaisessa toimintamaassaan
lapinakyvasti paikallisen lainsdddannén mukaisesti
maaraytyvat verot ja muut veroluontoiset maksut.
Tulosta ei siirrelld konsernin sisélld maasta toiseen.
Veroriskia hallitaan yhteistydll4 ja avoimella keskustelulla
sekéa verottajan etté neuvonantajien kanssa.
Tyypillisesti veroriskit liittyvéat yksittéiseen tai uuteen
liiketapahtumaan, jolloin Tornator kay ensin keskustelun
neuvonantajan kanssa ja tarvittaessa myos verottajan
kanssa. Vuonna 2025 ei ollut sellaisia liiketapahtumia,
joihin olisi liittynyt erityista veroriskia, joten
sidosryhmien osallistamista verojen maksuun liittyvaan
keskusteluun ei nahty aiheelliseksi.

Tilintarkastaja

Yhtidkokous valitsee kdytettavan tilintarkastusyhteisén
vuodeksi kerrallaan. Tornatorin tilintarkastajana on
vuodesta 2022 toiminut PricewaterhouseCoopers

Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Panu
Vanska.

Emoyhtidn tilintarkastajat vastaavat koko konsernin
tilintarkastuksen suunnittelusta, koordinoinnista ja
ohjauksesta. Tilintarkastussuunnitelma laaditaan
vuosittain yhteisty6ssa konsernijohdon kanssa.
Tilintarkastajat raportoivat emoyhtion hallitukselle
vahintaan kahdesti vuodessa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Omistajat 31.12.2025

kpl osakkeita

% osakkeista

Stora Enso Oyj 2 050 000 41,00
Keskinainen

elakevakuutusyhtid

limarinen 1156 500 23,13
Keskinainen

tydeladkevakuutusyhtio

Varma 820 625 16,41
OP-Henkivakuutus Oy 312 500 6,25
OP-Metsanomistaja

-erikoissijoitusrahasto 250 000 500
Veritas Elakevakuutus 125 000 2,50
OP-Elakesaatio 104 000 2,08
Pohjola Vakuutus Oy 52 000 104
Finnairin Elékes&atio 49 375 0,99
Danilostock Oy 37 500 0,75
Riffu Oy 37 500 0,75
Finnair Oyj 5000 010
Yhteensa 5000 000 100,00

Tornator Vuosikertomus 2025

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtidn pitkén aikavéalin kannattava toiminta ja luoda
mahdollisuuksia hallittuun riskinottoon valitulla
strategialla. Lahtokohtana on yhtion kaikkien
merkittavien riskien systemaattinen kartoitus ja
analysointi, jotta yhti6 voi valita optimaaliset keinot
riskien hallitsemiseksi. Hallitus vastaa yrityksen
riskienhallinnan tulosten ja toimenpiteiden seurannasta
seka riskienhallintaprosessien toimivuuden arvioinnista
vuosittain. Johtoryhma vastaa riskienhallinnan strategian
toteutuksesta ja riskien toteutumisen seurannasta

seka tarvittavien riskienhallintatoimenpiteiden
suorittamisesta.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan:
strategiset riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit.
Seuraavassa on kuvattu esimerkkeja kustakin
péaaluokasta:

Strategiset riskit

Puun kysynnéan vaihtelu on luonnollisesti riski
metsayhtidlle. Kysyntéariski on pienentynyt puun kaytén
lisdantyessa ja monipuolistuessa, eika kaikkia uusia
innovaatioita vield edes tiedeta. Metsateollisuuden
uusien investointien myo6té ja Venajan tuontipuun
tyrehdyttya puun kysynté on kasvanut kaikissa yhtion
toimintamaissa. Yhti® on varmistanut puun hyvaa
kysyntédad myds sertifioimalla kaikki metsansa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija
Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa
Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti
lisata joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai
tonttien sekd metsapalstojen myyntia. Tavoitteena on
kuitenkin noudattaa kestavaa hakkuusuunnitetta ja
nain pyrkid optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla
aikavalilla.
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Puuraaka-aineen méaran ja laadun riskia hallitaan pitkan
aikavalin metséavarojen kaytén suunnittelulla ja hakkuiden
suuntaamisella metsien rakenteen ja ikdluokkajakauman
mukaisesti. Puuston kasvun verifiointiin yhtid kayttaa
Luonnonvarakeskuksen uusimpien tutkimustulosten
perusteella kehittdmia MOTTI-kasvumalleja, joita on
kaytetty pitkan aikavéalin hakkuusuunnitteen (yli 30
vuotta) laadinnassa.

Suomessa kaytdssa oleva markkinatransaktiopohjainen
metsien arvostusmenetelma voi akillisissa
metséatilamarkkinoiden muutostilanteissa johtaa
suurempiin ja nopeampiin kadyvan arvon muutoksiin kuin
Virossa ja Romaniassa kaytdsséa oleva, tulevaisuuden
kassavirtoihin pohjautuva malli.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat
vaikuttaa metsien kdyttdmahdollisuuksia heikentavasti ja
aiheuttaa Tornatorille tulonmenetyksia, ellei menetyksien
taysimaaraisesta korvaamisesta ole sovittu. Suomen
FSC:n kansallisten kriteerien tuorein maarittelytyo
tehtiin vuonna 2023 ja Tornator osallistui tiiviisti tdhan
prosessiin. Muuttuneet kriteerit eivat ole aiheuttaneet
yhtidlle merkittavia tulonmenetyksia.

Metsien ostoon liittyy riskeja, ja investoinnin
onnistumisen pystyykin toteamaan usein vasta pitkan
ajan kuluttua. Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen
maarittelyssa hydodynnetaan pitkalle vietya teknologiaa,
mutta edelleen joudutaan tekemaan myés arvionvaraisia
paatodksia. Kohteiden hinnoitteluun on méaéaritelty

selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu ja sen taustalla
tehdyt arviot voivat vaikuttaa ostojen onnistumiseen
tuottondkékulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta
suunnitellessaan tonttimyyntia. Suhdanteen
heikentyminen saattaa vahentaa lomarakennuspaikkojen
kysyntéa ja aiheuttaa valiaikaista tuottojen laskua.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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Tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitykseen kaytettavien
investointien riskia hallitaan tekemalla riittéavan tarkat
esiselvitykset ennen hankkeiden kdynnistdmista,
valitsemalla kumppaneiksi tunnettuja alan toimijoita,
hajauttamalla hankkeet alueellisesti eri puolille Suomea
seka viemalla hankesuunnittelu lapi huolellisesti. Tornator
ei osallistu tuuli- tai aurinkovoiman rakentamiseen

eika tuotannon omistamiseen, vaan myy osuutensa
hankkeista ennen rakentamista ja jad maapohjan osalta
vuokranantajaksi.

Metsévarojen hyddyntdmisessé ymparistéon kohdistuvia
riskeja Tornator hallitsee ympéristélainsaadantoa

ja sertifiointikriteereja noudattamalla. Riskit

otetaan huomioon henkildstén kouluttamisessa ja
perehdyttdmisessa sekd minimoidaan toiminnan hyvalla
suunnittelulla ja toteuttamisen korkealla tasolla.

Poliittisena riskina voidaan pitaa merkittavia uusia
lakisaadoksia tai muita toimintaa rajoittavia tekijoita.
Esimerkkina tallaisesta voi pitdad Suomessa kaytavaa
keskustelua metsien kdytdn hyvaksyttéavyydesta tai
EU-tason pohdintoja metséataloutta rajoittavasta
séantelysta. Metsien rooli muun muassa luontokadon
pysayttamisessa on noussut vahvasti otsikoihin.

Myés metsdomaisuuden kasvattaminen ulkomaisena
yrityksena voi altistaa yhtion poliittisille riskeille
kohdemaissa. Riskien hallinnassa merkittavassa
roolissa on yhteistyd viranomaisten, koulutuslaitosten
ja erilaisten jarjestdjen kanssa seka aktiivisuus
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myés osallistuminen
alan tutkimustydhon ja esimerkiksi erilaisten
hiililaskelmien tuottaminen on osa proaktiivista riskien
hallintaa. Tornator noudattaa avointa viestinta4, jossa
korostuu yhtién harjoittaman metséatalouden positiivinen
kokonaisvastuullisuus ja muut yhtién arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista
myds Suomen rajojen ulkopuolella maissa, joissa
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kasvumahdollisuudet todetaan kannattaviksi.
Maantieteellinen laajentuminen on seka keino hallita
riskeja etté riski. Tornatorin kannalta Romania ja Viro
ovat Suomea heikompia korruptiotilastoissa. Tornator
sitoo taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun
kiinteédksi osaksi liiketoimintaansa, jota ohjaavat kaikille
toimintamaille yhteiset vastuullisen liiketoiminnan
periaatteet (Code of Conduct). Lisaksi laajenemisen
riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia kumppaneita
jaluotettavia asiakkaita seka tasapainottamalla pitka- ja
lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia. Yhti6 suorittaa
sisdista tarkastusta kaikissa maissa, ja konsernissa on
kaytdssa myds ns. whistleblowing-kanava.

Ammattitaitoisen henkiléstén saaminen ja sitouttaminen
on riski myds metsétaloudessa. Tornator on varautunut
metsureiden eldkditymiseen sopimalla uusia
yrittdjadsopimuksia ja lisddmalla koneellista tyota.
Toimihenkildiden osalta tehdaan yhteisty6téa alan
koulutuslaitosten kanssa ja ennakoivaa rekrytointia.
Riskia hallitaan myo6s aktiivisella henkiléstohallinnolla

ja henkiléstén kehittdmiselld. Sodan takia Ukrainasta

ei ole ollut saatavissa tydntekijéitd metsédnhoidon
urakointitoihin. Tuleva jalleenrakennus voi aiheuttaa
pulaa metsatyontekijdistd Tornatorin toimintamaissa,
mikali naista siirtyy tyévoimaa Ukrainaan.

Operatiiviset riskit

Yhtiélla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat
operatiiviset prosessit, joilla hallitaan sisaisia
liilketoimintariskeja. Entistd enemman operatiivista tyota
tehdéaan yrittajaresursseilla, mika asettaa haasteita
toiminnan kontrollille, esimerkiksi ymparistévahinkojen
ja tyéturvallisuuden osalta. Metsépalveluliiketoiminnan
laajentaminen koko Suomeen on lisdnnyt Tornatorin
riskejad mm. kaytettavien urakoitsijoiden maéaran kasvun
kautta. Valvontaa kehitetdan seké koulutuksen etta
tietotekniikan avulla.
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llImastonmuutoksen lisddmat luonnontuhot muodostavat
entista suuremman riskin metsdomaisuudelle.
Tornatorin osalta omistuksen koko, maatieteellinen
laajuus, metsien hyva terveys ja kasvukunto seka
metséatuholain edellyttdmat toimet toimivat luontaisena
riskienhallintakeinona. Lisaksi yhtiélla on Suomessa
metsavakuutus, joka on mitoitettu kattamaan erittain
suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla Tornator ei

ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa omistamiaan
metsi3, silld kohdemaissa ei ole talla hetkella toimivia
metséavakuutusmarkkinoita. Riskina voidaan pitda myos
kyberhyodkkayksen uhkaa eli yhtion tietojérjestelmiin
kohdistuvia riskeja. Tahan on varauduttu hyédyntamalla
kehittynytté suojausteknologiaa ja huolehtimalla
kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittéva lainapddoman osuus yhtidon taseessa
muodostaa riskin, jonka hallintaan Tornator on

erityisesti panostanut. Hyvat ja toimivat kanavat
péddomamarkkinoille mahdollistavat lainojen onnistuneen
uudelleenrahoituksen. Yhtié muokkaa lainaportfoliotaan
rahoitusmarkkinoiden tilanteen mukaan niin, etté

tulevat lainojen erédantymiset hajautuvat usealle
vuodelle ja mahdollisimman pitkélle tulevaisuuteen.
Yhtié on hajauttanut varainhankintaan liittyvia

riskeja laskemalla liikkeeseen eri vuosina eraantyvia
pankkilainoja ja joukkovelkakirjalainoja. Markkinakorkojen
muutoksiin yhtié on varautunut johdannaissopimuksilla.
Korkosuojaus pienentaa lainojen korkoriskia.
Likviditeetin hallinta perustuu ennakkomaksuihin ja
ajantasaiseen kassasuunnitteluun. Yhti6lla on myds
yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan rahavarojen
tarvetta. Kateisvarat on sijoitettu pankkitalletuksiin seka
lyhyen aikavalin likvideihin ja korkean luottoluokituksen
korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin
perustuvilla ennakkomaksuilla.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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FYYSINEN RISKI

Erilaiset luonnonuhat ja séan &ari-ilmiét voivat aiheuttaa luonnontuhoja
metsdomaisuudelle alentaen niiden arvoa ja aiheuttaen lisatoita. Pitkan aikavalin
muutokset ilmastossa, kuten lampeneminen, kuivuus, tulvat ja leudot talvet seka

maankaytén muut tarpeet, voivat hankaloittaa metsatalouden harjoittamista Suomessa.

MAHDOLLISUUS

Tornatorilla on kdytdéssaan hyvaksi havaittuja metsédnhoitomenetelmis, joiden avulla pystytaan
tehokkaasti sopeutumaan ilmastonmuutokseen. Voimme hyddyntaa osaamistamme ja
kehitettyja metsanhoitomenetelmia entisté laajemmin seka tarjota tata osaamista myds muille
metsanomistajille.

SIIRTYMARISKI

lImastonmuutoksen eteneminen saattaa johtaa uusiin, entista tiukempiin sdanndoksiin,
lakeihin ja kustannusten nousuun. Suojelupinta-alavaatimukset kiristyvét,
metsasertifioinnin velvoitteet lisdantyvat.

MAHDOLLISUUS

Tutkimuksen, kehittdmisen ja innovoinnin avulla sidosryhmamme luovat uusia puupohjaisia
tuotteita, jolloin puuraaka-aineella on jatkossakin kysyntaa.

SIIRTYMARISKI
Puu nahdaan arvokkaampana pystyssa kuin kestavassa kaytossa. Talldin puumarkkina
pienenee ja luontoarvomarkkina kasvaa.

MAHDOLLISUUS

Lisatuottomahdollisuudet uusiutuvasta energiasta (tuulivoima, aurinkovoima ja bioenergia).
Uusiutuvan energian kaytto hillitsee fossiilisten energiamuotojen kayttoa.

SIIRTYMARISKI

KESKIPITKA

Sidosryhmien kielteiset mielikuvat metséalasta seka haluttomuus osallistua
ilmastonmuutoksen torjuntaan. Metséalan yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys laskee.

MAHDOLLISUUS

Positiiviset vaikutukset metsien kasvuun, puulajivalikoimaan ja hiilensidontaan.
Ansaintamahdollisuudet vapaaehtoisella maailmanlaajuisella hiilikaupalla.

SIIRTYMARISKI

Uudet teknologiat ja siirtyminen vahahiilisempéan talouteen muuttavat
liketoimintamalleja ja asiakaskysynt&a. Teknologiset ratkaisut (esim. CCS ja CCU)
syovat biologisten ratkaisujen painoarvoa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Tornatorin
ansaintamahdollisuudet hiilensidonnan avulla vahenevat.

MAHDOLLISUUS

Uusien vahahiilisten liiketoimintamallien ja palveluiden innovointi.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Aikajanteiden maaritelmat: lyhytaikainen O-5 vuotta, [l keskipitka 5-10 vuotta, ] pitkéaikainen 10-50 vuotta

Tornatorin ilmastoon liittyvissa riskiarvioinneissa huomioidaan seuraavat riskityypit:
SIIRTYMARISKIT: politiikka ja regulaatio, teknologia, markkinat, maine
FYYSISET RISKIT: akuutit, pitkaaikaiset
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Hallitus

Esko Torsti

s.1964, valtiotieteiden lisensiaatti

Puheenjohtaja 2024-
Puheenjohtaja 2010-2015
Jasen 2003-2009
limarinen, johtaja 2006—

Tausta:

Pohjola, sijoitusjohtaja 2001-2003 ja 2005—
2006

Pohjola Omaisuudenhoito, toimitusjohtaja
2003-2005

limarinen, korkosijoitusjohtaja 1998-2001
Skandinaviska Enskilda Banken, Suomen
paaekonomisti 1996-1998

Muiden hallitusten jasenyydet:
William ja Ester Otsakorven s&atio, hallituksen
puheenjohtaja

Hanna Kaskela
s.1979, kauppatieteiden maisteri

Varapuheenjohtaja 2024-
Varma, johtaja, vastuullisuus ja viestintd 2024—

Tausta:

Varma, vastuullisuusjohtaja 2022-2023
Varma, vastuullisen sijoittamisen johtaja
2017-2022

Varma, kestavan kehityksen salkunhoitaja
2016-2017

Varma, osakesalkunhoitaja 2006-2016
Varma, osakeanalyytikko 2003-2006

Muiden hallitusten jasenyydet:
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Tuomas Virtala
s.1974, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2021-
OP Varainhoito, toimitusjohtaja 2019—

Tausta:

B10 Asset Management, sijoitusjohtaja 2017-2019
Danske Capital Finland, maajohtaja 2011-2017
Mandatum/Danske Capital, salkunhoitaja, sijoitusjohtaja
1999-2011

Muiden hallitusten jasenyydet:
OP Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen puheenjohtaja
Access Capital Partners S.A,, hallituksen jasen

Pauli Torikka
s.1982, metsanhoitaja, EMBA

Jasen 2025-
Stora Enso Oyj, johtaja, Wood and Energy
liilketoiminta-alue 2026-

Tausta:

Stora Enso Oyj, johtaja, Puunhankinta 2024-2026
Stora Enso Oyj, johtaja, Toimitusketju & Baltian
puunhankinta 2020-2024

UPM-Kymmene Oyj, strategiajohtaja, UPM Pulp
2019-2020

UPM-Kymmene Oyj, raaka-ainehuollosta vastaava
johtaja, UPM Pulp 2015-2019

UPM-Kymmene Oyj, projektijohtaja, UPM Biofuels
2013-2015

UPM-Kymmene Oyj, puunhankinnan
suunnittelujohtaja 2010-2013

UPM-Kymmene Oyj, oston suunnittelupaallikké
2008-2010

Poéyry, analyytikko, Forest & Wood Products Business
Segment 2007-2008

Muiden hallitusten jasenyydet:
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Varajasenet: Sampsa Ratia, Varma; Pekka
Ahlajarvi, limarinen; Erkko Ryynanen, OP; Jari

Suvanto, Stora Enso
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Johtoryhma

Henrik Nieminen

s.1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA
Toimitusjohtaja 2019

Tausta:

Tornator Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2002-2019

Stora Enso Ab, projektijohtaja 2001-2002

Stora Enso Financial Services SA, rahoitusjohtaja 2000-2001
Enso Oy, rahoituspaallikké 1998-2000

Enso Oy, laskenta-analyytikko 1997-1998

Ari Karhapaa

s.1967, metsatalousinsindori
Varatoimitusjohtaja 2014-
Liiketoimintajohtaja 2012-

Tausta:

Metsanomistajien liitto P-K, johtaja 2009-201
Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala, johtaja 2009-2011
Karjalan Metsatilat Oy LKV, toimitusjohtaja 2004-2009
Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala, johtaja 2004-2008
Metsanhoitoyhdistys Yla-Karjala, johtaja 2002-2004

Juha Maki

s.1971, metséanhoitaja
Kiinteistojohtaja 2023

Tausta:

Westas Group Oy, metséajohtaja 2013-2022

Rauhion Saha Oy, metsapaallikké 2008-2013

Family Timber Finland Oy, kehittamispaallikké 2004-2008

Etela-Suomen metsanomistajien liitto ry, kehittamispaallikké 2002-2003
Pohjois-Suomen metsanhoitoyhdistysten liitto ry, projektipaallikké 1999-2002

Outi Nevalainen

s.1968, kauppatieteiden maisteri
Henkil6sto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja 2017-

Tausta:

Microsoft Oy, henkiléstdjohtaja 2015-2017

Microsoft Mobile Oy, henkildstojohtaja 2014-2015

Nokia Oyj, useita eri henkildstéjohdon tehtavia 1998-2014
United Parcel Service Finland Oy, henkilostopaallikkd 1994-1998
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HIMOITUIN T
KASVUPAIKIKA = dobtamiscn

B

Vasemmalta oikealle: Juha Maki, Henrik Nieminen, Antti Siirtola, Ari Karhapaa, Heikki Penttinen, Outi Nevalainen.

Heikki Penttinen

s.1977,DI
Kehitysjohtaja 2019

Tausta:

CGl, Director Consulting Service 2018-2019
CGl, johtava konsultti 2017-2018

Olapcon, toimitusjohtaja 2009-2017
Olapcon, liikkkeenjohdon konsultti 2008-2009
Hay Group, konsultti 2004-2008
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Antti Siirtola

s.1982, kauppatieteiden maisteri
Talous- jarahoitusjohtaja 2019

Tausta:

Tornator Oyj, rahoituscontroller 2013-2019
Ernst & Young Oy, tilintarkastaja 2008-2013
Fortum Oyj, Treasury Manager 2006-2008
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TALOUS JA RAHOITUS

Vahva vuosi taloudessa ja
rahoituksessa viitoittaa
tieta kohti Visiota 2035

Vuosi 2025 oli Tornatorille taloudellisesti menestyksekas.
Uusi ennéatys tehtiin jalleen kerran seka liikevaihdossa,
232 miljoonaa euroa, etta operatiivisessa liikevoitossa,
168 miljoonaa euroa. Metsdomaisuuden kaypéa arvo

nousi yhteensé yli 200 miljoonaa euroa 3,8 miljardiin
euroon ja taseen loppusumma ylitti ensimmaisen

kerran 4,0 miljardia euroa. Vahvan liikevaihdon taustalla

Uusi ennéatys tehtiin jalleen
kerran seka liikevaihdossa
etta operatiivisessa
lilkevoitossa.”

Tornator Vuosikertomus 2025

oli suunnitelmien mukaan toteutunut puun luovutus
ja alkuvuoden kohonneet puun markkinahinnat.
Loppuvuonna nahty puun hinnan lasku ei vaikuttanut
vuoden 2025 tulokseen.

Rahoitus

Rahoituksessakin vuosi 2025 toteutui suunnitelmien
mukaan. Vuonna 2024 aloitettu kaksivuotinen
uudelleenrahoituskierros saatiin paatdkseen syksylla
2025, kun Tornator allekirjoitti 450 miljoonan

euron suuruisen pankkilainakokonaisuuden
yhteistyépankkiensa kanssa. Syksylld 2025 nostettu
200 miljoonan euron suuruinen pankkilaina kaytettiin
erdantyvan 50 miljoonan euron suuruisen pankkilainan
ja erdantyvien yritystodistusten takaisinmaksuun

seka investointikapasiteetin vahvistamiseen. Samalla
Tornator sopi 250 miljoonan euron pankkilainan, jolla

se varmisti lokakuussa 2026 erdéntyvan vihrean
joukkovelkakirjalainan takaisinmaksun. Tama laina on
tilinpaatdshetkelld kokonaan nostamatta. Vahvistunutta
investointikapasiteettia Tornator paasi hydédyntamaan jo
joulukuussa, kun sovimme suuresta metsatilakaupasta
OP-Metsanomistaja -rahaston kanssa. Kokonaisuutena
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uusia metsia ostettiin vuonna 2025 Iahes 170 miljoonalla
eurolla, mika sekin on uusi ennéatys.

Kestava rahoitus ja nakymat 2026

Vuosi 2026 tulee olemaan taas mielenkiintoinen
rahoituksen ndkékulmasta. Vuonna 2025 saimme
odottamatonta helpotusta raportointivaatimuksiin,

kun EU:n Omnibus-saantelyn myété Tornatorilla ei ollut
velvollisuutta laatia CSRD:n mukaista kestavyysraporttia.
Talla hetkella vaikuttaa todennéakéiselts, ettd vaatimus
poistuu kokonaan Tornatorin kokoiselta yhtiélta.
Tornatorin kdytdnndn tekemiseen raportointivaatimusten
muuttumisella ei ollut vaikutusta, vaan jatkoimme omia
toimiamme muun muassa luonnon monimuotoisuus- ja
ilmasto-ohjelmien toteuttamiseksi. Néma ohjelmat
toimivat myés vuonna 2026 paivitettavan vihrean
rahoituksen viitekehyksen (Green Finance Framework)
kulmakivina. Viitekehyksen paivityksen yhteydessé on
tarkoitus hankkia my&s uusi ulkopuolinen lausunto (2nd
party opinion) viitekehykseen liittyen.

Kaiken kaikkiaan Tornator lahtee erinomaisesta
tilanteesta vuoteen 2026. Ennatystulokset, merkittavat

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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kasvuinvestoinnit ja onnistuneet rahoitusjarjestelyt
ovat luoneet vahvan taloudellisen pohjan yhtion
pitkajanteiselle kasvulle ja Visio 2035 konkretisoi
pitemman aikavalin tavoitteen yhtién liikketoiminnan
kehittamiselle.

Visio 2035

Tornatorin Visio 2035: “Miljoona hehtaaria” vaatii

paljon myd&s yhtién pddoman hallinnalta. Kadytanndssa
puhutaan miljardi-investoinnista. Tavoitteeseen ei
voida pyrkia hinnalla milla hyvanséa, vaan Tornator on
sitoutunut kannattavuuden sailyttamiseen ja Investment
Grade -luottoluokituksen yllapitdmiseen. Naiden
tavoitteiden saavuttaminen vaatii hyvaa tasapainoa

ja yhteisty6ta metsien ostossa, liiketoiminnassa ja
rahoituksessa. Rahoituksessa seurataan useita eri
tunnuslukuja, laaditaan skenaariolaskelmia puun hinnan,
investointiméaarien ja korkokehityksen suhteen seka
tehdaan tarvittavia rahoitus- ja korkosuojauspaatoksia.

Rahoitusstrategia ja rahoitusriskien hallinta

Tornatorin toimivaksi todettu rahoitusstrategia on
pysynyt ennallaan jo pitempaén ja sen tavoitteena
on edelleen taata kilpailukykyinen rahoitus yhtién
liiketoiminnalle ja investoinneille, hallita konsernin
rahoitusriskeja ja varmistaa toiminnan jatkuvuus.
Yhtién rahoitusstrategia perustuu toimiviin
kanaviin pddomamarkkinoille, monipuolisiin
rahoitusinstrumentteihin, hallittuun korkoriskin
suojaamiseen ja hyvaan maksuvalmiuteen.
Metsdomaisuuden hyva vakuusarvo, Investment Grade
-luottoluokitus ja Tornatorin maine vastuullisena
toimijana mahdollistavat kustannustehokkaan
rahoituksen.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten

Tornator Vuosikertomus 2025

negatiivisia vaikutuksia yhtidn tulokseen ja kassavirtaan.

Riskienhallinnan tavoitteet ja riskienhallintapolitiikka
maaritelladn yhtion hallituksessa, jonka vastuulle
kuuluu my®és riskienhallinnan seuranta. Yhtion keskeiset
rahoitusriskit liittyvat korkoihin ja rahoituksen
saatavuuteen. Vuoden 2025 lopussa Tornatorin
korkosuojausaste (kiinte&n koron osuus koko
velkasalkusta, suojaukset huomioiden) oli 81 prosenttia,
mika takaa sen, ettad Tornatorissa markkinakorkojen
noususta aiheutuva korkokulujen nousu pysyy
maltillisena ja hallittuna.

Rahoituksen saatavuus

Riskeja pienennetaéan eripituisilla luottosopimuksilla,
laajalla rahoittajapohjalla ja sitovilla limiiteilla

seka yllapitamalla yhtidn mainetta luotettavana
velallisena ja huolehtimalla metsdomaisuuden hyvéan
vakuusarvon sailymisesta. Vakuudellisten velkojen
ainoa kovenanttiehto on Seniorilainojen suhde metsien
kaypaan arvoon (LTV, Loan to Value), joka saa olla
enintaan 70 prosenttia. Vuonna 2025 Tornator taytti
taman kovenanttiehdon turvallisella marginaalilla.
Lisaksi Tornator on sitoutunut Investment Grade
-luottoluokituksen yllapitamiseen ja tayttdamaan
siihen vaaditut, luottoluokittajan asettamat,
tunnuslukuvaatimukset.
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KESKEISET SAAVUTUKSET 2025

Uudet ennatykset
liikevaihdossa ja
operatiivisessa
liilkevoitossa

Merkittava rahoitusjarjestely
2026 eraantyvien
lainojen takaisinmaksun

varmistamiseksi ja
investointikapasiteetin
lisdamiseksi

TAVOITTEET 2026

Vihrean rahoituksen
viitekehyksen
paivittaminen

Investointikyvyn
varmistaminen
tuleville vuosille
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LIIKETOIMINNAN KASSAVIRRAT

® Puun myynti 91%
@ Kiinteistoliiketoiminta 1%
Metséapalvelu 8 %

VELKOJEN RAKENNE NIMELLISARVOIN

31.12.2025
milj. €

. Joukkovelkakirjalaina (vakuudellinen) 750,0
@ Pankkilaina (vakuudellinen) 350,0
Yritystodistukset 40,0
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Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta

Tornator-konserni raportoi tilinpdatéslukunsa kansain-
vélisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti.
Operatiiviset tunnusluvut on laskettu ilman metsa-
omaisuuden, varausten ja tuulivoiman lisdkauppahinta-
saamisten sek& korkojohdannaisten kdyvéan arvon
muutosten vaikutusta tulokseen. Sama koskee vertailu-
vuoden lukuja.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 232,2 miljoonaa euroa (213,0) ja
muutos siten +9,0 %. Puun luovutusma&ara oli vertailu-
kauden tasolla, mutta vahvistunut hintataso nosti
liikevaihtoa. Markkinakorkojen tai inflaation muutoksilla,
eika Venajan hyokkayssodalla Ukrainaan ollut merkit-
tavia negatiivisia vaikutuksia yhtion liikketoimintaan.
P&aaosa, eli 211,6 miljoonaa euroa ja 91,1 %, liikevaihdosta
muodostui puunmyyntituloista (192,8 milj. euroa, 90,5 %).
Metséapalvelun liikevaihto kasvoi 11,6 % ja oli 19,0 miljoonaa
euroa (17,0). Lisédksi maa-alueiden ja tonttien myynti-
tuottoja kertyi 1,6 miljoonaa euroa (3,2). Liiketoiminnan
muut tuotot 6,1 miljoonaa euroa (7,6) sisaltavat muun
muassa maa-alueiden kayttéoikeusmaksuja ja vuokria,
suojelualuekorvauksia, maa-ainesmyyntié seka tuottoja
toteutuneista ja arvioita tulevaisuudessa toteutuvista
myytyjen tuulivoimahankkeiden lisdkauppahinnoista.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 298,4 miljoonaa euroa
(189,9) ja tilikauden voitto oli 217,2 miljoonaa euroa (132,5).
Metsdomaisuuden kdypa arvo kohosi merkittavasti
enemman kuin vertailukaudella, mika osaltaan selittaa
liikevoiton kasvua. Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon
muutos nosti liikevoittoa +129,8 miljoonaa euroa (+35,2), ja
rahoitusinstrumenttien positiivinen kdyvan arvon muutos
kasvatti tulosta +0,8 miljoonaa euroa (-6,0) ennen veroja.
Biologisten hyddykkeiden lisdksi metsdomaisuuden

Tornator Vuosikertomus 2025

arvonmuutosta kirjattiin maapohjan osalta laajan tuloksen
erien kautta oman pddoman uudelleenarvostusrahastoon
-71,3 miljoonaa euroa (+12,1).

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen
toiminnan etta strategisten hankkeiden lapiviennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa,
tulokset olivat suunniteltuakin parempia. Hyva kysynta
nosti puun markkinahintaa. Puun luovutus pééasiakkaalle
Stora Ensolle Suomessa oli noin 191,3 miljoonaa euroa
(169,0) eli noin 90 % (88 %) konsernin puun luovutuksen
liikevaihdosta. Puunmyynti pdaasiakkaalle perustuu
pitkdaikaiseen, markkinaehtoiseen raamisopimukseen.

Metséapalveluliiketoiminnassa tydt toteutettiin
suunnitellusti ja liikevaihto kohosi 19,0 miljoonaan euroon
eli +11,6 % vertailuvuodesta (sis. Suomi ja Romania).

Tornatorin metsédomaisuuden kéypa arvo kasvoi tili-
kauden 2025 aikana seka uusien tilojen hankinnan etta
positiivisen arvonmuutoksen ansiosta. Konsernin koko
metsdomaisuuden kokonaisarvo kasvoi tilikauden aikana
noin 210 miljoonaa euroa (139). Emoyhtién metsa-
omaisuuden arvo kasvoi noin 225 miljoonaa euroa (97) ja
tasta netto-ostojen vaikutus oli noin 167 miljoonaa euroa
(92). Virossa ja Romaniassa metsdomaisuuden kéypéa arvo
laski yhteensa noin 15 miljoonaa euroa. Kaikkien maiden
vuotuinen biologisten hyédykkeiden (puusto) kdyvan
arvon paivitys paransi konsernin liikevoittoa yhteenséa

130 miljoonalla eurolla (35). Maapohjan kayvéan arvon
muutosten vaikutus (uudelleenarvostaminen) oli yhteensa
87 miljoonaa euroa negatiivinen (+12). Metsien arvostus-
malli on kuvattu tarkemmin tilinp&atoksen liitetiedoissa.
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Konsernin koko metsdomaisuuden uusi arvo tilin-
paatdksessé oli noin 3 805 miljoonaa euroa (3 595)
siséltden puuston ja maapohjan. Luvuissa on mukana
hakkuiden sekd metsahankintojen ja metsamaan
myyntien vaikutus. Tornator omistaa yhteensé noin
819 000 hehtaaria metsaa Suomessa, Virossa ja
Romaniassa (783 000).

Tornatorin omavaraisuusaste pysyi korkeana 58,4 %:ssa
(59,8 %) ja likviditeetti sailyi vahvana lapi vuoden. Yhtiéta
velvoittava lainakovenantti (LTV, loan to value) tayttyi
turvallisella marginaalilla.

Yhti6 jatkoi investointeja uuden metsadmaan hankintaan.
Suomessa Tornator osti yli 35 000 hehtaaria metsaa.

Virossa ja Romaniassa yhtio jatkoi metsdomaisuutensa
vastuullista hoitamista ja kestéavan liiketoiminnan kehit-
tamista. Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja
(PEFC, FSC).

Tornator jatkoi ilmasto- ja luonnon monimuotoisuus-
ohjelmiensa toteutusta. Ohjelmien sisaltd ja tavoitteet
ovat luettavissa yhtion verkkosivuilta.

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhti®
ennallisti soita, teki kulotuksia ja perusti uusia
luonnonsuojelualueita yhteensa noin 740 hehtaarilla
yhtién mailla. Tornator jatkoi merkittavia suojeluhankkeita
muun muassa Metso- ja Helmi-elinympéristdohjelmien
puitteissa.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 6.3.2025
paatettiin jakaa osinkoa hallituksen esityksen mukaisesti
14,0 euroa osakkeelta, yhteensa 70 miljoonaa euroa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI
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milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 128,6 164,6 194,9 213,0 232,2
Liiketoiminnan muut tuotot 26,8 n7 49 76 6,1
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos 3291 4622 2957 352 129,8
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -2,5 -2,5 -0,5 =11 -0,8
Materiaalit ja palvelut -24,2 -30,1 -354 -41) -43,3
Henkilostokulut -9,6 -10,3 -11,0 -1,3 -12,5
Poistot -32 -3,3 -3,3 -34 -3.8
Arvonalentumiset ja niiden palautuminen -n7 n7

Liiketoiminnan muut kulut -57 -8,6 -14,2 -9,0 -9,4
Liikevoitto 439,2 572,0 442,9 189,9 298,4
Rahoitustuotot 0,3 0,5 6,4 121 85
Rahoituskulut -16,0 -14, -30,0 -39,5 -35,5
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos 41,9 10,9 -55 -6,0 0,8
Rahoituserat (netto) 26,3 97,3 -29,2 -33,4 -26,3
Voitto ennen veroja 465,5 669,3 413,7 156,5 2721
Tuloverot =257 -42,9 -19,2 -23,9 =271
Laskennallisten verojen muutos -62,3 -84,5 -53,9 -01 =277
Tilikauden voitto 3775 541,9 340,6 132,5 217,2

Tornator Vuosikertomus 2025
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Konsernin tase, IFRS

milj. euroa 3112.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 milj. euroa 3112.2021 3112.2022 31.12.2023 3112.2024 31.12.2025

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva paddoma

Metsdomaisuus 23135 3101,0 34555 35949 38045 Osakepadoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Biologiset hyddykkeet 2210,2 27373 3139,2 3256,7 3535,3 Muu oma péddoma 1208,5 19018 21253 2199,9 2274,9
Maa-alueet 103,3 363,8 316,4 338,2 269,2 Oma padaoma yhteensa 1258,5 1951,8 2175,3 2249,9 23249

Muut aineelliset

kayttdomaisuushyddykkeet 16,2 16,0 16,3 18,0 19,6 Pitkaaikaiset velat

Aineettomat hyodykkeet 14 20 23 26 21 Laskennalliset verovelat 2826 419,8 4585 458,2 469,8

Kayttooikeusomaisuuserat 22 19 18 16 152 Rahoitusvelat 748,6 7491 8490 46,8 746,4

Johdannaiset 42,4 35,5 29,5 30,2 Johdannaiset 70,3 16 00

Muut sijoitukset Of Of O o1 o Vuokrasopimusvelka 2,0 16 16 14 17

Pitkaaikaiset saamiset 18,7 75 174 19,0 19,2 Elakevastuuvelka 02 02 o1 o1 o1

23521 3170,9 3529,0 3665,6 38777 1103,8 1172,3 1309,2 14064 1217.9

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 00 01 01 O] 01

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 00 69,0 98,8 616 3895
Myyntisaamiset 183 363 300 435 e Ostovelat ja muut velat 22,9 236 335 614 73,9
Muut saamiset 108 167 06 19 05 Tuloverovelka 12 15,2 18 51 3]
Sijoitukset 4 o4 306 Vuokrasopimusvelka 03 0.4 0.4 03 03
Rahavarat 16,8 19,2 40,5 86,6 96,7 Varaukset 85 n3 ns 129 13.3

531 72,8 1017 132,0 oS 42,9 119,5 146,2 141,3 4801
Varat yhteensa 24052 32437 36307 37976 40230 Velat yhteensa 1146,7 1291,8  1455,4 15477  1698,0

Oma paaoma ja velat
yhteensa 2405,2 32437 3630,7 37976 4023,0
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Uudelleen- Kertyneet Oma paadoma

1000 euroa Osakepaaoma Ylikurssirahasto Muuntoero arvostusrahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 50 000,0 29995,2 -11012,2 154 336,4 1951946,1 2175265,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 132 490,0 132 490,0
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)

Maapohjan uudelleenarvostaminen 1210,5 1210,5

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuserén) uudelleen

maéarittdmisestd johtuvat erat 36,8 36,8

Muuntoero 9,6 9,6
Kauden laaja tulos 9,6 12110,5 132526,8 144 646,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -70 000,0 -70 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.12.2024 50 000,0 29 995,2 -11002,7 166 447,0 2014 472,9 2249912,4
Oma pddoma1.1.2025 50000,0 29995,2 -11002,7 166 447,0 2014 472,9 2249912,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos 217 226,7 217 226,7
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)

Maapohjan uudelleenarvostaminen -71272,2 -71272,2

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 8,0 8,0

Muuntoero -934,2 -934,2
Kauden laaja tulos -934,2 -71272,2 217 234,7 145 028,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -70 000,0 -70 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa
Oma paaoma 31.12.2025 50 000,0 29995,2 -11936,9 95174,7 21617076 2324940,6
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milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Metséatalousliiketoiminnasta saadut maksut 16,6 1401 1998 2106 2363 Pitk&aikaisten lainojen nostot 150,0 1000 3000 2000

Maan myynnista saadut maksut 6,7 52 18 n7 2,5 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -75,0 0,0 00 -200,0 -500

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 5,8 24,3 6,1 6,5 6,1 Lyhytaikaisten lainojen nostot 70,0 29,8

Maksut liiketoiminnan kuluista -388 -494 -498 -585 -629 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -15,0 -372 -21,9

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -0,3 -0,3 -04 -04 -0,4

Javeroja 802 1202 1579 1703 pREel Maksetut osingot -400 -600 -600 -700 -70,0

Maksetut korot korollisista veloista -75 -92 -250 -326 -284

Maksetut korot johdannaisista ~694 44 03 Rahoituksen rahavirta 19,6 9,7 69,4 -75 57,8

Maksut korot muista liikketoiminnan

rahoituskuluista -09 -0,8 -2,9 -71 -6,9

Saadut korot liiketoiminnasta 03 04 27 53 45 Rahavarojen muutos 399 24 23 461 103

Saadut korot johdannaisista 3.2 6,3 3,8

Valittsmat verot 2209 -413 -301 -206 291 Rahavarat tilikauden alussa 56,7 16,8 19,2 405 86,6
Rahavarat tilikauden lopussa 16,8 19,2 40,5 86,6 96,7

Liiketoiminnan rahavirta -8,2 65,0 105,6 1216 125,9

Investointien rahavirta

Investoinnit metsdomaisuuteen, biologiset

hyodykkeet -42,6 -671 -106,8 -83,3 -150,2

Investoinnit metsdomaisuuteen, maapohja -53 -8,3 -132 -10,3 -18,6

Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -34 -35 -35 -50 -4,6

Investoinnit rahamarkkinasijoituksiin -30,2

Luovutustulot rahamarkkinasijoituksista 01 6,7 30,6

Investointien rahavirta -51,3 -72,2 -153,7 -681 -173,4
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TORNATORIN SUUNTA

Talouden yhteenveto

Tornator-konserni raportoi kansainvalisen tilinpaatésstandardin (IFRS) mukaisesti.

VASTUULLISUUS TORNATORISSA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto, milj. euroa 128,6 164,6 194,9 213 2322
Liikevoitto, milj. euroa 439,2 572,0 4429 189,9 298,4
Liikevoitto ilman kéyvan arvon muutoksia, milj. euroa 90,0 130,2 141,8 154, 168,4
Liikevoitto ilman kaéyvan arvon muutoksia, % liikevaihdosta 70,0 791 72,8 72,4 72,5
Tilikauden tulos, milj. euroa 3775 5419 340,6 132,5 2172
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 61,1 94,8 96,7 103,2 14,4
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, % liilkevaihdosta 475 576 49,6 48,5 49,3
Oma padoma, milj. euroa 1258,5 19518 2175,3 22499 2324,9
Korolliset nettovelat, milj. euroa 724.,8 798,5 876,6 921,9 1039,2
Taseen loppusumma, milj. euroa 24052 32437 36307 37976 40230
Sijoitetun paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 50 % 55% 50 % 52 % 53 %
Oman padoman tuotto ilman kayvéan arvon muutoksia, % 5,6 % 59 % 47 % 47 % 50 %
Omavaraisuusaste, % 52,6 % 60,4 % 60,1% 59,8 % 58,4 %
Maksetut osingot, €/osake 8,0 12,0 12,0 14,0 14,0
Osinkotuotto, % 37% 37% 29 % 32% 31%
Henkilostd keskiméaarin, henkeéd 189 188 189 188 191
Henkilostokulut, % liikevaihdosta 74 % 6,3 % 57 % 54 % 54 %
Investoinnit metsdomaisuus, milj. euroa 479 75,4 120,0 93,6 168,7
Investoinnit muut, milj. euroa 34 35 35 50 4,6
Hakkuumaara, milj. kuutiometria 31 34 34 3.3 3,2
Metsdomaisuuden kéypé arvo, milj. euroa 23135 3101,0 34555 35949 38045
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj. euroa 6,7 52 18 32 16
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Rahoituksen tunnusluvut Korkoriskin herkkyys
. Korkokayran prosenttiyksikén muutos vaikuttaa Tornatorin
3112.2021 31122022 31122023 31122024  3112.2025  Maks./Min. tuloslaskelmaan ja omaan pa&omaan seuraavasti
Omavaraisuusaste, % 52,6 60,4 60,1 59,8 58,4 -
milj. euroa +1% -1%
Keskikorko, % 2] 1,6 25 29 2,4
Tuloslaskelmaan
1 L)
Suojausaste, % 69 63 65 o 8l Korko- ja rahoituskulut -1,9 19
Keskimaarai laina-aika, tt 4,7 34 3,2 4] 36 ; AvVa
esximaarainen laina-atka, vuotta Johdannaisten kdyvan arvon muutos 9,3 -9,8
Keskimaarainen
korkosidonnaisuusaika, vuotta 25 19 2,3 36 2,6
Loan to Value (LTV), % 4338 430 425 479 576 70 Omaan pagomaan, verojen jalkeen 2 ~9
Pitkan ajan tavoite omavaraisuusasteelle on 50 %.
Ainoa lainakovenantti on luototusaste (LTV), joka saa olla maks. 70 %.
Rahoitus, nimellisarvot Tunnuslukujen laskentakaavat
milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 Tilikauden voitto
Oman paddoman tuotto, % = — — x100
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 350,0 350,0 450,0 750,0 400,0 Oma padoma keskimaérin
Pitkaaikaiset pankkilainat 4000 400,0 4000 200,0 350,0
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 350,0 Liikevoitto + korkotulot
— — - - Sijoitetun padoman tuotto, % = x 100
Lyhytaikaiset pankkilainat / Yritystodistukset 70,0 100,0 62,0 40,0 Taseen loppusumma
Velat yhteensa 750,0 820,0 950,0 10120  1140,0 - korottomat velat
keskimaarin
Rahoituserét, netto 26,3 973 -29,2 -33,4 -26,3 . Maksettu osinko
Osinkotuotto, % = — — x 100
Nettorahoituskulut ilman k&yvan arvon Oma padoma keskimaarin
muutoksia 15,7 13,6 23,6 274 270
Nettorahoituskulut ilman kayvéan arvon o . te. % _ Oma padoma 100
muutoksia, % liikevaihdosta 12,2 83 121 12,9 16 mavaraisuusaste, 7 " Taseen loppusumma X
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 21 1,6 2,5 2,9 2,4 - saadut ennakot
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TORNATOR VUONNA 2025 TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISUUS TORNATORISSA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Raportointiperiaatteet

Raportti on laadittu Global Reporting Initiativen
(GRI) Universal Standards -vaatimuksiin viitaten.
Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.-31.12.2025 ja
raportti julkaistaan vuosittain.

Raportti ilmestyy suomeksi ja englanniksi, ja se
julkaistaan verkossa. Yritysvastuuraportointia ei ole
ulkoisesti varmennettu. Yhtion edellinen vuosikertomus
julkaistiin 6.3.2025.

Vuosikertomuksen yritysvastuuraportoinnin tiedot
kattavat Tornator-konsernin lukuun ottamatta luonnon
monimuotoisuuden indikaattoria 304-4.

Lisatiedot:

Tuija Luukkanen
yritysvastuupaallikkd
tuija.luukkanen@tornator.fi

Outi Nevalainen
henkiléstd-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
outi.nevalainen@tornator.fi

Tornator Oyj:n paakonttori sijaitsee Imatralla,
osoitteessa Einonkatu 6.
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TORNATOR VUONNA 2025

TORNATORIN SUUNTA VASTUULLISUUS TORNATORISSA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

GRI-sisaltoindeksi

Tunnus

Sisalto

Sijainti

Lisatiedot

GRI 2: YLEINEN SISALTO (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikaytannot

2-1 Organisaation yleistiedot Tornator lyhyesti s. 4; Hallinto s. 42;
Raportointiperiaatteet s. 61
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvéat yhtiot Raportointiperiaatteet s. 61
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkil® Raportointiperiaatteet s. 61 Raportin julkaisupaivamaara: 9.3.2026
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRI-sisaltéindeksi Ei oikaisuja aiemmin raportoituihin tietoihin.
2-5 Raportoinnin varmennus Raportointiperiaatteet s. 61

Toimialat ja tyontekijat

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut likketoimintasuhteet Tornator lyhyesti s. 4; Laatu s. 15-16; Vastuullisuuden
johtaminen s. 26, 28

2-7 Palkansaajat Ihmiset ja yhteiskunta s. 35 Tornatorilla ei ole kaytéssa nollatuntisopimuksia. Tydsuhteiset
tyontekijat sopimustyypeittéin eriteltynd maantieteellisen alueen
mukaan -taulukon luvut ovat vuoden keskiarvo, muissa sivun
taulukoissa on raportoitu tilanne vuoden lopussa.

2-8 Tietoa muista tyontekijoista GRI-sisaltoindeksi Raportoitu osittain. Tornatorilla ei ole henkiléstévuokrausta eika yhtio
kayta vuokrattua tyévoimaa. Urakoitsijoiden lukumaéara on pysynyt
lahes samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Hallinnointi

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Hallinto s. 42—-43; Hallitus s. 47; Johtoryhma s. 48 Raportoitu osittain.

2-10 Hallituksen nimittdminen ja valitseminen Hallinto s. 42 Raportoitu osittain.

2-1 Hallituksen puheenjohtaja Hallitus s. 47

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Vastuullisuuden johtaminen s. 24; Hallinto s. 44—-46 Raportoitu osittain.

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Vastuullisuuden johtaminen s. 24; Hallinto s. 44

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa GRI-sisaltéindeksi Hallitus ei muodollisesti hyvaksy raporttia erillisena paatdksena,
mutta se kasittelee raportin sisaltéja ja niihin liittyvia
toimintasuunnitelmia systemaattisesti osana vuosikelloaan.

2-16 Kriittisistd huolenaiheista viestiminen Ihmiset ja yhteiskunta s. 39; Hyva hallintotapa s. 40 limoituskanavan kautta tulleet ilmoitukset 2025: 1kpl. Vakavat
toimenpiteisiin johtaneet tapaukset viestitaan hallitukselle
hallituksen kokouksen yhteydessa.

2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Hallinto s. 43 Raportoitu osittain.

2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot Hallinto s. 43 Raportoitu osittain.
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VASTUULLISUUS TORNATORISSA

HALLINNOINTI

TALOUDELLINEN KATSAUS

RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Tunnus Sisalto

Sijainti

Lisatiedot

Strategia, politiikat ja toimintatavat

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Toimitusjohtajan katsaus s. 8—-9; Laatu s. 15-16; Luonto
s.18-19; Lisaarvo s. 20
2-23 Politiikat, joihin yhti® on sitoutunut Vastuullisuuden johtaminen s. 24; Hyva hallintotapa Tornatorin Code of Conduct l6ytyy yhtion verkkosivuilta:
s.40 https://www.tornator.fi/wp-content/uploads/sitedoc_file/
1048__Tornator_CoC_FI_final_021120.pdf.
Code of Conduct on hallituksen hyvaksyma.
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Vastuullisuuden johtaminen s. 24; Ympéristo ja ilmasto
s.29-30, 32; Inmiset ja yhteiskunta s. 33-34
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Laatu s.15; Inmiset ja yhteiskunta s. 38; Hyva Raportoitu osittain.
hallintotapa s. 40
2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien Hyva hallintotapa s. 40

huolenaiheiden ilmoittamisesta ja avun saamisesta

2-27 Lakien ja sdantdjen noudattaminen

GRI-sisaltoindeksi

Vuonna 2025 ei ollut lakirikkomusepailyja.

2-28 Jasenyydet jarjestodissé ja edunvalvontaorganisaatioissa

Vastuullisuuden johtaminen s. 28

Sidosryhmavuorovaikutus

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Vastuullisuuden johtaminen s. 28

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilésto

GRI 3: OLENNAISET AIHEET (2021)

GRI-sisaltéindeksi

Tornatorin Suomen ja Romanian henkiléstésta 100 prosenttia on
yleissitovien tai paikallisten tyéehtosopimusten piirissa. Virossa
tydehdoista sovitaan tydsopimuksella.

3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Vastuullisuuden johtaminen s. 25
3-2 Olennaiset aiheet Vastuullisuuden johtaminen s. 25
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Vastuullisuuden johtaminen s. 26-27; Ympéristo ja

TALOUDELLISET STANDARDIT

ilmasto s. 29-32; Ihmiset ja yhteiskunta s. 33-34,
38-39; Hyva hallintotapa s. 40

GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET (2016)

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Lisdarvo s. 22; Ihmiset ja yhteiskunta s. 39; Konsernin
tuloslaskelma, IFRS s. 54
201-2 limastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ~ Hallinto s. 46 Raportoitu osittain.

ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle
GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS (2016)

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva Hyva hallintotapa s. 40 Osana vastuullisen liikketoiminnan periaatteiden (Code of Conduct)
kommunikointi ja koulutus koulutusta, joka on pakollinen kaikille Tornatorin tyontekijoille ja
ylimmalle johdolle. Periaatteiden lapikaynti on myds osa kaikkia uusia
toimittajasuhteita ja muita kumppanuuksia.
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Hyva hallintotapa s. 40
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Tunnus Siséltd Sijainti Lisatiedot
GRI 206: KILPAILUN RAJOITTAMINEN (2016)

206-1 Kilpailuoikeudellisten séanndésten rikkomiseen, kartelleihin GRI-sisaltdindeksi Ei oikeustoimia.
ja maaraavan markkinaaseman vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

GRI 207: VEROT (2019)

207-1 Lahestymistapa verotukseen Hallinto s. 43 Tornatorilla ei ole erillista verostrategiaa.

207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontroloiminen Hallinto s. 43

207-3 Sidosryhmien osallistaminen ja tavat kéasitella veronmaksuun  Hallinto s. 43 Veroriskia hallitaan yhteistyolla ja avoimella keskustelulla seka
liittyvia huolenaiheita verottajan ettd neuvonantajien kanssa. Tyypillisesti veroriskit liittyvat

yksittaiseen tai uuteen liikketapahtumaan, jolloin Tornator kay ensin
keskustelun neuvonantajan kanssa ja tarvittaessa myos verottajan
kanssa. Vuonna 2025 ei ollut sellaisia liiketapahtumia, joihin olisi
liittynyt erityisté veroriskid, joten sidosryhmien osallistamista verojen
maksuun liittyvaan keskusteluun ei nahty aiheelliseksi.

207-4 Maakohtainen raportointi Tornator lyhyesti s. 4; Vuosi 2025 lukuina s. 6; Inmiset ja
yhteiskunta s. 35; Hallinto s. 43

YMPARISTOSTANDARDIT

GRI 303: VESI JA JATEVEDET (2018)

Oma Tornatorin metsien kéasittelysta aiheutuva vesistokuormitus ja  Ympaérist6 ja ilmasto s. 29-30, 32; GRI-sisaltéindeksi Vesistékuormitusta aiheutuu mm. kunnostusojituksessa,

indikaattori sen hallinta maanmuokkauksessa ja lannoituksessa. Sita hillitaan erilaisilla
vesiensuojelutoimilla, kuten suojakaistoilla, laskeutusaltailla ja
pintavalutuskentilla. Soiden ennallistaminen (461 ha) ja erilaiset
vesielinymparistéjen kunnostushankkeet (32 kpl) vaikuttavat myés
positiivisesti vesien tilaan.

GRI1101: LUONNON MONIMUOTOISUUS (2024)

101-2 Luonnon monimuotoisuuden vaikutusten hallinta Ympaéristo ja ilmasto s. 30 Raportoitu osittain. Raportoitu suojelualueiden yhteenlaskettu
maara. Monimuotoisuusohjelman tavoitteet ja seuranta l6ytyvat
Tornatorin verkkosivuilta: https://www.tornator.fi/monimuotoisuus/.

GRI 305: PAASTOT (2016)

Oma Tornatorin hiilidioksidipaastot GRI-sisaltdindeksi Tornatorin omien metséatalouden toimitusketjujen hiilidioksidipaastot

indikaattori ovat vuositasolla noin 0,002 miljoonaa tonnia. Oman toiminnan
paastdissad on huomioitu metsanhoitotyot, henkildston matkat,
toimistojen sahko ja lammitys. Tornatorin omat metsét sitovat
vuosittain noin 4,7 miljoonaa tonnia hiilidioksidia.
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Tunnus Siséltd Sijainti Lisatiedot

SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 401: TYOSUHTEET (2016)

401-1 Uudet tyontekijat ja henkiléston vaihtuvuus Ihmiset ja yhteiskunta s. 35; GRI-siséltéindeksi Uusia vakituisia tyontekijoité aloitti Suomen organisaatiossa 7
henkil®3, joista 6 on miehié ja 1 nainen. Heista yksi on ikaluokassa alle
30 vuotta ja 6 ikaluokassa 30-50 vuotta.

401-3 Vanhempainvapaa GRI-sisaltoindeksi Raportoitu osittain. Vuonna 2025 vanhempainvapaaseen
oikeutettuja tyontekijoita oli yhteensé 182, joista naisia 39 ja 143
miehia. Perhevapaata kaytti vuoden aikana yhteenséa 8 tyéntekijaa (1
nainen, 7 miesta).

GRI 403: TYOTERVEYS JA ~-TURVALLISUUS (2018)

403-1 Tyoterveys-ja turvallisuus Ihmiset ja yhteiskunta s. 34, 38-39
403-2 Tyoterveysriskien tunnistaminen, riskiarviointi ja tapausten Ihmiset ja yhteiskunta s. 34, 38-39; GRI-siséltéindeksi Code of Conductin mukaisesti ilmoitusten tekijoille ei aiheudu
tutkinta kielteisia seurauksia ilmoituksien tekemisesta.
403-3 Ty6terveyspalvelut Ihmiset ja yhteiskunta s. 34, 38
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen tyoterveyspalvelujen Ihmiset ja yhteiskunta s. 34, 38
kehittdmiseen
403-5 Tyéturvallisuutta koskeva koulutus Ihmiset ja yhteiskunta s. 34, 38
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen Ihmiset ja yhteiskunta s. 34, 38
403-7 Tyoterveys-ja turvallisuusriskien vahentaminen arvoketjussa  Ihmiset ja yhteiskunta s. 38; GRI-sisaltéindeksi Tyoterveyssopimusten olemassaoloa valvotaan osana
urakointisopimusten hallintaa. Tydkohdesuunnittelussa huomioidaan
tyoturvallisuusseikat ja ohjeet valittyvat tyon toteuttajalle.
403-9 Tyoéhon liittyvat tapaturmat Ihmiset ja yhteiskunta s. 36; GRI-sisaltdindeksi Tyoéhon liittyvia tapaturmia sattui vuoden 2025 aikana yhteenséa

18 kpl, joista 4 kpl sopimusurakoitsijoille. Tiedot on keréatty
kyselylomakkeella suoraan yrittajilta.

GRI 404: KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN (2016)

404-1 Keskiméaaraiset koulutustunnit tydntekijaa kohden Ihmiset ja yhteiskunta s. 36

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat |hmiset ja yhteiskunta s. 33—-34; GRI-siséltéindeksi Yhtiolla ei ole ohjelmia tydsuhteen paattymiseen liittyen.
ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit GRI-sisaltdindeksi Osallistumisprosentti kehityskeskusteluihin on kaikissa Tornator-

konsernin maissa 100 %.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET (2016)

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus Ihmiset ja yhteiskunta s. 36; Hallitus s. 47; Johtoryhma
s.48

GRI 406: SYRJINNAN KIELTO (2016)

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet GRI-sisaltoindeksi Ei todettuja syrjintatapauksia.
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