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Tornator ylsi huippusuoritukseen — pandemiavuosi oli yhtién historian paras

Tilinpaatostiedote 10.2.2021 klo 9.00

YHTEENVETO AJALTA 1.1.- 31.12.2020

e Liikevaihto kasvoi 118,1 milj. €:00n (+11,6 %) ja tase kohosi yli 2,0 mrd. €:00n

e Operatiivinen liikevoitto oli ennatyksellinen 91,9 milj € (+23,1 %), samoin operatiivinen nettotu-
los: 56,8 milj. € (+33,1 %)

o Konsernin pitkaaikaiset lainat uusittiin kokonaan vihreéksi luokiteltuna

¢ Yhtio solmii merkittdvan metsépalveluliiketoiminnan laajentamissopimuksen ja toteutti mitta-
van tuulivoiman hankeportfolion myynnin

e Yhti0 hankki Suomessa uutta metsaomaisuutta lahes 12 000 hehtaaria

e Yhti0 toteutti lukuisia luonnon monimuotoisuutta turvaavia hankkeita

e Tilikauden IFRS-tulos kayvin arvoin oli 121,1 milj. €, puuston arvon muutos vaikutti +121,1 mil].
€ ja korkoinstrumenttien -33,3 milj. € ennen veroja.

e Oman padoman tuotto kayvin arvoin oli 13,8 %

Toimitusjohtaja Henrik Nieminen:

"Vuosi 2020 oli Tornatorin kaikkien aikojen paras. Konsernin liikevaihto kohosi 11,6 %:ia 118,1 miljoo-
naan euroon (105,8), ja vertailukelpoinen operatiivinen liikkevoitto oli ennatyksellinen 91,9 miljoonaa eu-
roa (74,7). Pitkaaikainen puukauppasopimus yhtién paéasiakkaan Stora Enson kanssa osoitti jalleen
vahvuutensa toimintaymparistén muuttuessa akillisesti. Operatiivinen toiminta sujui poikkeusoloissa
erinomaisesti: puukaupassa maarat toteutuivat suunnitellusti ja hinnat olivat vertailuvuoden tasolla. Kon-
sernin metsien kaypéa arvo nousi 121 miljoonaa euroa, ja tase ylitti ensimmaistéa kertaa kahden miljardin
euron rajan. Vuoden erityisia saavutuksia oli 350 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan liikkee-
seen lasku. Yhtion vahva toimintahistoria ja vuosien saatossa luodut kanavat lainarahoitusmarkkinoille
nousivat jalleen korkeaan arvoon. Lisdksi Tornator solmi Stora Enson kanssa metsépalveluliiketoiminnan
laajentamissopimuksen ja myi merkittavan tuulivoiman hankeportfolion OX2:lle. Koronavirus sai aikaan
positiivisen kehityksen rakennuspaikkojen kysynnassé, mika tuki Tornatorinkin tonttikauppaa. Yhti6 to-
teutti kasvustrategiaansa ostamalla Suomessa metsia lahes 12 tuhatta hehtaaria ja solmimalla ensim-
maiset metsanvuokrasopimukset.

COVID-19 pandemialla ei ollut merkittavia negatiivisia vaikutuksia yhtion tulokseen, taseeseen tai raha-
virtoihin. Yhtién panostukset asiakkuuksiin, digitaalisuuteen, metséapalveluihin, tuulivoiman kehittami-
seen ja erityisesti henkiloston tydhyvinvointiin nakyivat menestyksena seka operatiivisessa toiminnassa
ettad strategisten hankkeiden I&apiviennissa. Hyva taloudellinen asema mahdollisti myés muiden auttami-
sen: Tornator tuki koronaviruksen haasteissa painivia metsaalan yrittdjia tarjoamalla miljoonan euron
edesta lisatoita yhtion metsissa. Henkilostémme sopeutui hienosti ympéardivan maailman tuomiin muu-
toksiin tydeldmassa, ja saimme Eteld-Karjalan kauppakamarin jarjestiméassa tydhyvinvointikilpailussa
ensimmaisen palkinnon. Tornameiningiksi ristitty rehdin tekemisen kulttuuri siivitti yhtién huippusuori-
tuksiin laajalla rintamalla.

Taloudellisen ja sosiaalisen vastuunkannon rinnalla teimme téarkeaa ty6ta myos ekologisen vastuun
saralla. Jo aiemmin suojeluun osoitetut luontokohteemme saivat jatkoa, kun sovimme
ymparistoministerion kanssa noin 750 hehtaarin suojelualueen perustamisesta Joensuun Luhtapohjaan
Helmi -elinymparistéohjelman puitteissa. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen on ollut ja tulee
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olemaan erittédin korkealla Tornatorin strategiassa ilmastonmuutoksen hillitsemisen ohessa.
Suojelutoimien liséksi yhtid turvaa luonnon monimuotoisuutta muun muassa ennallistamalla soita ja
kulottamalla.

Tornatorilla on merkittdva rooli ilmastonmuutoksen vastaisessa tydssd. Yhtion metséat toimivat
hiilinieluna, tarjoavat biotalouden tuotteisiin kestévasti tuotettua raaka-ainetta sek& mahdollistavat
osaltaan hyvinvointivaltion sosiaalisen kestavyyden yllapitamisen. Vuonna 2020 Tornator liittyi
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tahtdavan pohjoismaisen ilmasto-businessverkoston Climate
Leadership Coalitionin jaseneksi.

Tornator jatkoi monipuolista tutkimus- ja kehitysty6ta yhteistydssa asiakkaiden, yliopistojen, tutkimuslai-
tosten ja muiden strategisten kumppaneiden kanssa. Tavoitteena on kehittdd metsatalouden kasvumah-
dollisuuksia, tehokkuutta ja vastuullisuutta entisestdan. Esimerkkeja kehitystydsta ovat taimimateriaa-
lien parantaminen, digitaalisen metsavaratiedon hyddyntaminen seka hiilensidonta- ja -korvaavuuslas-
kelmien tuottaminen.

Markkinaymparist6 vaikuttaa aavistuksen selkeammaltd kuin vuosi sitten. Metséatalouteen kohdistuu kui-
tenkin paljon erilaista painetta Euroopan Unionin taholta. Komissiolta odotetaan uutta metsastrategiaa,
ja niin sanottu kestavan rahoituksen taksonomia voi luoda odottamattomia haasteita metsatalouden har-
joittamiselle. Koko metséasektorin kannalta on tarkeda, mihin asentoon uusi EU-lainséadanté asettuu.

Puun kysyntétilanne on vuoden 2021 alussa varsin hyva. Seké sahatavaran etta pitkakuituisen sellun
markkinat vetavat, ja megatrendien tukema lopputuotteiden kysynta on vankalla pohjalla. Tyémarkki-
noilla on rauhallisempi tunnelma kuin edellisvuonna, ja puun korjuukelit vaikuttavat lupaavilta pakkasten
saavuttua. Kestavan metsatalouden toimintaedellytykset ovat siten kunnossa.

Vuonna 2021 jatkamme kannattavan kasvun strategiaamme, jossa taloudellinen, sosiaalinen ja ekolo-
ginen vastuu ohjaavat toimintaamme hyvassa tasapainossa. Koko maan kattavan metsapalveluorgani-
saation rakentaminen yhtion ammattitaidon tarjoamiseksi suomalaisille yksityismetsanomistajille on
vuoden 2021 suuri ponnistus. Tama on meille mieluinen haaste, ja uskon vahvasti, etté yhteistytssa
Stora Enson kanssa pystymme tarjoamaan metsdnomistajille erinomaisen palvelukokemuksen.

Ennétysvuoden jalkeen minulla on ilo ja kunnia kiittdd Tornatorin henkilstod, urakoitsijoita, asiakkaita
ja muita sidosryhmiéa rakentavasta kumppanuudesta ja luottamuksesta. Olemme yhdessa jalleen luo-
neet kestavaa hyvinvointia metsasta!"

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 118,1 miljoonaa euroa (105,8) ja muutos siten +11,6 %. Puun luovutus toteu-
tui erinomaisesti huolimatta alkutalven leudoista keleista ja tydmarkkinalevottomuuksista. COVID-19
pandemia ei hairinnyt yhtion operatiivista toimintaa, ja muun muassa tonttikaupassa poikkeusolojen
vaikutus markkinakysyntéan oli jopa positiivinen. Pagosa, eli 108,3 miljoonaa euroa ja 91,7 %, liike-
vaihdosta muodostui puunmyyntituloista (101,0 milj. euroa, 95,4 %). Liikevaihto sisaltdd maa-alueiden
ja tonttien myyntituottoja 6,9 miljoonaa euroa (2,7) ja metsapalvelumyyntid 2,9 miljoonaa euroa (2,1).
Liiketoiminnan muut tuotot 22,7 milj. euroa (5,7) siséltdvat muun muassa maa-alueiden kayttéoikeus-
maksuja ja vuokria, suojelualuekorvauksia sekd maa-ainesmyyntid. Vuonna 2020 muut tuotot sisalta-
vat myos 17,3 milj. euroa tuottoja toteutuneista ja arvioita tulevaisuudessa toteutuvista maksuista tuu-
livoimahankeportfolioon myyntiin liittyen.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 212,4 miljoonaa euroa (264,6) ja tilikauden voitto oli 121,1 miljoonaa
euroa (164,8). Biologisten hyddykkeiden kdypa arvo kohosi merkittavasti Suomessa, mika selittaa liike-
voiton huomattavaa muutosta. Biologisten hyddykkeiden k&yvéan arvon muutos nosti liikevoittoa +121,1
miljoonaa euroa (+189,9), ja rahoitusinstrumenttien negatiivinen kéyvan arvon muutos pienensi tulosta
-33,3 miljoonaa euroa (-47,0) ennen laskennallisia veroja. Operatiivinen liikevoitto laski Virossa ja Ro-
maniassa.
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Tornator Timberland -konserniin kuuluvat emoyhtidn Tornator Oyj:n liséksi Tornator Eesti Ot (100,0 %)

ja Romaniassa SC Tornator SRL (100,0 %) ja Oituz Private Forest District SRL (100,0%). Lisaksi konser-
niin kuuluvat (100,0%) seuraavat tuulivoiman kehitysyhtiot Suomessa: Lavakorven Tuulipuisto Oy, Maa-
selan Tuulipuisto Oy, Martimon Tuulipuisto Oy, Niinim&en Tuulipuisto Oy ja Pahkavaaran Tuulipuisto Oy.

Téarkeimpia tunnuslukuja

Konsernin ja emoyhtidn viralliset tunnusluvut on laskettu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti.

2020 2019 2018

Liikevaihto, milj. euroa

Konserni 118,1 105,8 112.8

Emo 108,0 93,4 102,0
Liikevoitto, milj. euroa

Konserni 2124 264,6 116,5

Emo 2249 219,3 80,7
Liikevoittoprosentti, %

Konserni 179,8 250,0 103,2

Emo 208,3 234,7 79,1
Tilikauden tulos, milj. euroa

Konserni 121,1 164,8 78,9

Emo 1447 123,5 43,8
Oman paaoman tuotto, %

Konserni 13,8 21,5 11,6

Emo 17,8 17,3 6,6
Sijoitetun pa&doman tuotto, %

Konserni 13,8 19,0 9,1
Omavaraisuusaste, %

Konserni 45,3 45,5 44 .4
Henkiléstd keskiméaarin

Konserni 186 183 182

Vertailukelpoiset tunnusluvut

Virallisten, edella esitettyjen tunnuslukujen liséksi Tornator-konsernissa kaytetaan vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja, jotka ovat vertailukelpoisia vuosien valilla ja kuvaavat siten paremmin operatiivisen toimin-
nan onnistumista. Vertailukelpoiset tunnusluvut on laskettu ilman kéyvan arvon muutoksia ja koske-
vat koko konsernia:
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Vertailukelpoiset tunnusluvut 2020 2019 2018
Liikevaihto, milj. euroa 118,1 105,8 112,8
Liikevoitto, milj. euroa 91,9 74,7 83,9
Liikevoittoprosentti, % 77,8 70,6 74,4
Tilikauden tulos, milj. euroa 56,8 42,7 49,7
Oman paaoman tuotto, % 6,5 5,6 7,3
Sijoitetun pa&doman tuotto, % 6,0 54 6,6

Vertailukelpoiset tunnusluvut on saatu vahentamalla virallisista IFRS -luvuista
laskennalliset muutokset seuraavasti (milj. €):

Liikevoitto, virallinen

- Biologisten hyddykkeiden kayvan

arvon muutos

- Varausten ja pitk&aaikaisten saa-
misten k&yvan arvon muutos

2124
-121,1

0,6

= Liikevoitto, vertailukelpoinen

Tilikauden tulos, virallinen

- Biologisten hyddykkeiden kayvan

arvon muutos

- Varausten ja pitk&@aikaisten saa-
misten k&yvan arvon muutos

- Rahoitusinstrumenttien kéyvan

arvon muutos

- Laskennallisten verojen osuus

yll& mainituista erista

91,9

1211
-121,1
0,6
33,3

22,9

= Tilikauden tulos, vertailukelpoinen
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1.1.-31.12.2020

Tuottojen ja pitkaaikaisen varallisuuden jakautuminen maittain

1.1.-31.12.2019

Myyntituotot: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 107 977,3 91,4 934374 88,3
Romania ja Viro 10 148,7 8,6 12 386,0 11,7
Yhteensd 118 126,0 100,0 1058234 100,0
1.1.-31.12.2020 31.12.2019
Biologiset hyédykkeet: 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 1671 256,1 90,8 1480 319,2 88,0
Romania ja Viro 169 945,7 9,2 202 311,8 12,0
Yhteensa 1841 201,8 100,0 16826310 100,0
Pitkdaikaiset varat 1 000 euro % 1 000 euro %
Suomi 17755439 90,3 1572127,2 87,5
Romania ja Viro 191 548,3 9,7 224 096,7 12,5
Yhteensd 1967 092,2 100,0 1796 223,8 100,0

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen toiminnan etta strategisten hankkeiden lapi-
viennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa, toiminta sujui suunnitellusti haastavasta
markkinaymparistosta huolimatta. Puun luovutus padasiakkaalle Stora Ensolle Suomessa oli noin 73,6
miljoonaa euroa (66,6) eli noin 68,0 % (66,8 %) konsernin puun luovutuksen liikevaihdosta. Puunmyynti
paaasiakkaalle perustuu pitkaaikaiseen, markkinaehtoiseen raamisopimukseen.

milj. € Puun luovutuksen liikevaihto

120
100
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40
20

0

2016 2017 2018 2019 2020
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Tornator toteutti kasvustrategiaansa solmimalla Stora Enson kanssa koko Suomen kattavan metsépal-
velusopimuksen. Vuodesta 2021 alkaen Tornator toteuttaa kaikki Stora Enson metsépalveluasiakkai-
den metsanhoitoty6t. Toinen merkittva strateginen hanke toteutui joulukuussa, kun Tornator myi 600
megawatin kokoisen tuulivoiman hankekehitysportfolion Euroopan suurimmalle maatuulivoiman raken-
tajalle OX2:lle. Tornator hyotyy tuulivoiman rakentumisesta yhtion maille seké taloudellisesti etta ilmas-
tovastuun nakokulmasta.

Tornatorin metsaomaisuuden (puusto) kayvan arvon paivityksesta kirjattiin merkittavia positiivisia vai-
kutuksia Suomessa. Arvostusmallissa paivitettiin nykyiseen puusukupolveen liittyvat hakkuutulot ja
metsanhoitokulut, mik& kohotti biologisten hyddykkeiden arvoa konsernin taseessa yhteensa 184 mil-
joonaa euroa. Aiemmin malli huomioi my6s tulevien puusukupolvien kassavirrat. Useista arvostusteki-
jOistd muodostuva vuotuinen k&yvan arvon paivitys paransi konsernin liikevoittoa 121,1 miljoonalla eu-
rolla. Suomessa kayvan arvon laski ulkopuolinen arvioija, Indufor Oy, tulevaisuuden kassavirtojen poh-
jalta eli kestavan metsanhoidon perusteella ja kasvupotentiaali huomioon ottaen. Metsien arvostus-
malli on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Konsernin koko metsdomaisuuden uusi arvo tilinpaatoksessa oli noin 1 940 miljoonaa euroa (1 776)
siséltden puuston ja maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden sekd metsdhankintojen ja metsa-
maan myyntien vaikutus. Tornator omistaa yhteensa yli 700 000 hehtaaria metsdéa Suomessa, Virossa
ja Romaniassa.

Taseen toisella puolella yhtion pitk&aikaisten korkosuojausten kayvét arvot heikkenivat pitkien markki-
nakorkojen laskun johdosta. Korkoinstrumenttien kdyvan arvon muutoksesta syntyi tuloslaskelman ra-
hoituseriin -33,3 miljoonan euron negatiivinen kirjaus (-47,0). Edella mainituilla kdyvéan arvon muutok-
silla ei ollut kassavirtavaikutuksia.

Tornatorin pitkaan ja huolellisesti suunniteltu lainojen uudelleenrahoituskierros toteutui vuoden 2020
aikana: yhti6 uusi kaikki rahoitussopimuksensa ja siirtyi kayttdmaan paaosin vinreda rahoitusta. Ke-
vaalla Tornator solmi merkittavan, vihrean pankkilainakokonaisuuden ja syksylla Tornator laski liikkee-
seen 350 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan (Green Bond). Seké& pankkilaina etté joukko-
velkakirjalaina on tehty Tornatorin vihreéan rahoituksen viitekehyksen puitteissa. Vihre&n rahoituksen
lisdksi Tornatorilla on 2020 tilinpaattksessa pieni maara liikkeeseenlaskettuja yritystodistuksia, jotka
monipuolistavat yhtion kayttssa olevien velkainstrumenttien valikoimaa.

Tornatorin omavaraisuusaste oli 45 % (45 %) ja likviditeetti séilyi vahvana I&pi vuoden. Yhtiota velvoit-
tava lainakovenantti (LTV, loan to value) tayttyi turvallisella marginaalilla.

Yhti6 jatkoi investointeja uuden metsdmaan hankintaan. Suomessa Tornator ostilahes 12 000 hehtaaria
metséa ja solmi myds ensimmaiset metsanvuokraussopimukset. Yhtion lanseeraama uusi liikketoiminta
antaa metsdnomistajille  mahdollisuuden vuokrata metsansa Tornatorille pitkaaikaisella
vuokrasopimuksella. TA&ma on uusi tapa toisaalta sailyttdd kontakti perittyyn omaisuuteen ilman huolta
metsien hoidosta ja toisaalta mahdollisuus saada tasaista vuokratuloa helposti ja luotettavasti.

Virossa ja Romaniassa yhtid jatkoi metsdomistuksensa vastuullista hoitamista ja kestavan liikketoimin-
nan kehittdmista. Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja (PEFC™, FSC®).

Suomi FSC-C123368
Viro FSC-C132610
Romania FSC-C132426

Pandemian iskiesséa kevaalla Suomeenkin Tornator paatti tukea koronaviruksen haasteissa painivia
metsdalan yrittgjia tarjoamalla lisatdita yhtion metsissa. "Tornameininki” -kampanjalla autettiin urakoit-
sijoita teettdmalld ennakkoon erilaisia metsdnhoitoon ja tiestddon liittyvia toitd noin miljoonan euron
edesta.
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Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtid ennallisti soita, teki kulotuksia ja perusti uusia
luonnonsuojelualueita yhteensd yli 1500 hehtaarilla yhtion mailla. Tornator jatkoi merkittavia
suojeluhankkeita muun muassa Metso- ja Helmi-elinympéaristéohjelmien puitteissa.

Tornator voitti jaetun ensimmaisen palkinnon Eteld-Karjalan kauppakamarin yrityksille jarjestamassa
tyéhyvinvointikilpailussa. Korona-ajan poikkeusoloissa yhtion henkildston tydhyvinvointi oli hyvalla ta-
solla ja etaty6hon sopeutuminen sujui mallikkaasti.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.3.2020 paéatettiin jakaa osinkoa hallituksen esityksen
mukaisesti 30 miljoonaa euroa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion pitkan aikavalin kannattava toiminta ja
luoda mahdollisuuksia hallittuun riskinottoon valitulla strategialla. Léht6kohtana on yhtion kaikkien
merkittavien riskien systemaattinen kartoitus ja analysointi.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit.
Seuraavassa on kuvattu esimerkkeja kustakin paaluokasta:

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsayhtidlle. Kysyntariski on pienentynyt puun kayton
lisdéntyessa ja monipuolistuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita viela edes tiedeta. Yhtié on varmista-
nut puun hyvaa kysyntad myas sertifioimalla kaikki metsansa. Metsateollisuuden uusien investointien
mydta puun kysyntad on kasvanut kaikissa yhtion toimintamaissa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa
Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisaté joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai
tonttien sekd metséapalstojen myyntid. Tavoitteena on kuitenkin noudattaa kestdvaa hakkuusuunnitetta
ja nain pyrkia optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaréan ja laadun riskié hallitaan pitkén aikavalin metsavarojen kaytén suunnitte-
lulla ja hakkuiden suuntaamisella metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman mukaisesti. Suunnittelun
tueksi Tornator hankkii sdanndllisin valiajoin puolueettoman tutkimuksen yhtion metsien rakenteesta
ja laatii siihen perustuvan pitkéan aikavéalin hakkuusuunnitteen (>30 vuotta). Luonnonvarakeskuksen
tuorein metsien inventointi ja sen pohjalta laadittu hakkuulaskelma ovat vuodelta 2016.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa metsien kayttomahdollisuuksia heikenta-
vasti ja aiheuttaa Tornatorille tulonmenetyksig, ellei menetyksien taysimaaraisesta korvaamisesta ole
sovittu. Suomen FSC®:n kansallisten kriteerien maarittelytyd on k&ynnissa. Tornator osallistuu tiiviisti
tahan prosessiin.

Metsien ostoon liittyy riskej&, ja investoinnin onnistumisen pystyykin toteamaan usein vasta pitkan
ajan kuluttua. Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen maarittelyssa hyédynnetéan pitkalle vietya tek-
nologiaa, mutta edelleen joudutaan tekem&an myods arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden hinnoitte-
luun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu ja sen taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa
ostojen onnistumiseen tuottondkokulmasta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitellessaan tonttimyyntia. Suhdanteen heikentymi-
nen saattaa vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntad ja aiheuttaa valiaikaista tuottojen laskua.
Vuonna 2020 koronavirus sai aikaan positiivisen kdanteen tonttimaan kysynnassa. Tuulivoiman hanke-
kehitykseen kaytettavien investointien riskié hallitaan tekemalla riittavan tarkat esiselvitykset ennen
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hankkeiden kaynnistdmista, valitsemalla kumppaneiksi merkittavia alan toimijoita, hajauttamalla hank-
keet alueellisesti eri puolille Suomea seka viemalla hankesuunnittelu Iapi huolellisesti. Tornator ei osal-
listu tuulivoiman rakentamiseen eikd tuotannon omistamiseen, vaan myy osuutensa hankkeista ennen
rakentamista ja jA4 maapohjan osalta vuokranantajaksi. Vuonna 2020 tuulivoimaan kohdistui Suo-
messa voimakasta kiinnostusta, ja Tornator myi pitkdan kehittdméansa hankekehitysportfolion kilpailu-
tuksen kautta.

Metséavarojen hydodyntamisessa ymparistdon kohdistuvia riskeja Tornator hallitsee ymparistolainsaa-
dantoa ja sertifiointikriteereja noudattamalla. Riskit otetaan huomioon henkildston kouluttamisessa
ja perehdyttamisessa sekd minimoidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteuttamisen korkealla
tasolla.

Poliittisena riskind voidaan pitdd merkittéavid uusia lakiséddoksia tai muita toimintaa rajoittavia teki-
jOita. Esimerkking téllaisesta voi pitdéa Suomessa kaytavaa keskustelua metsien kayton hyvaksytta-
vyydesta tai EU-tason pohdintoja metsataloutta rajoittavasta saantelysta. Myds metsdomaisuuden
kasvattaminen ulkomaisena yrityksend voi altistaa yhtion poliittisille riskeille kohdemaissa. Riskien
hallinnassa merkittavéassa roolissa on yhteisty6 viranomaisten, koulutuslaitosten ja erilaisten jarjesto-
jen kanssa seka aktiivisuus yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myds osallistuminen alan tutkimus-
tyohon ja esimerkiksi erilaisten hiililaskelmien tuottaminen on osa proaktiivista riskien hallintaa. Tor-
nator noudattaa avointa viestintaa, jossa korostuvat toiminnan vastuullisuus ja muut yhtién arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista myds Suomen rajojen ulkopuolella maissa,
joissa kasvumahdollisuudet todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen laajentuminen on seka keino
hallita riskeja etta riski. Tornatorin kannalta Romania ja Viro ovat Suomea heikompia korruptiotilas-
toissa. Tornator sitoo taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistévastuun kiinteéksi osaksi liiketoimintaansa,
jota ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset vastuullisen liiketoiminnan periaatteet (Code of Conduct).
Lisaksi laajenemisen riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia kumppaneita ja luotettavia asiak-
kaita sek& tasapainottamalla pitka- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia. Yhti6 suorittaa siséista tar-
kastusta kaikissa maissa, ja konsernissa on kaytéssa myos ns. whistleblow-kanava.

Ammattitaitoisen henkildstén saaminen ja sitouttaminen on riski myds metséataloudessa. Tornator on
varautunut metsureiden eldkoitymiseen sopimalla uusia yrittdjasopimuksia ja lisédmalla koneellista
tyota. Toimihenkil6iden osalta tehd&déan yhteistydté alan koulutuslaitosten kanssa ja ennakoivaa rekry-
tointia. Riskia hallitaan my6s aktiivisella henkiléstohallinnolla ja henkilston kehittamisell&.

Operatiiviset riskit

Yhti6lla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat operatiiviset prosessit, joilla hallitaan siséisia lii-
ketoimintariskeja. Entistd enemman operatiivista tydta tehdaan yrittajaresursseilla, mika asettaa haas-
teita toiminnan kontrollille, esimerkiksi ymparistévahinkojen ja tydturvallisuuden osalta. Vuonna 2020
Tornator solmi Stora Enson kanssa sopimuksen metsépalveluliiketoiminnan laajentamisesta koko Suo-
meen. Sopimuksen toteuttaminen lisda Tornatorin riskeja mm. kaytettavien urakoitsijoiden maaran kas-
vun kautta. Valvontaa kehitetaan seké koulutuksen etté tietotekniikan avulla.

lImastonmuutoksen lisdamat luonnontuhot muodostavat entista suuremman riskin metsaomaisuu-
delle. Tornatorin osalta omistuksen koko, maatieteellinen laajuus, metsien hyva terveys ja kasvukunto
sekd metsatuholain edellyttdmét toimet toimivat luontaisena riskienhallintakeinona. Lisaksi yhti6lla on
Suomessa metsdvakuutus, joka on mitoitettu kattamaan erittain suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla
Tornator ei ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa omistamiaan metsia, silla kohdemaissa ei ole talla
hetkella toimivia metsdvakuutusmarkkinoita. Riskina voidaan pitéd myos kyberhyokkayksen uhkaa el
yhtion tietojarjestelmiin kohdistuvia riskejd. Téhan on varauduttu hyddyntamalla kehittynytta suojaus-
teknologiaa ja huolehtimalla kayttajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.
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Rahoitusriskit

Merkittava lainapddoman osuus yhtion taseessa muodostaa riskin, jonka hallintaan Tornator on eri-
tyisesti panostanut. Hyvat ja toimivat kanavat padomamarkkinoille mahdollistavat lainojen onnistu-
neen uudelleenrahoituksen. Yhtid muokkaa lainaportfoliotaan rahoitusmarkkinoiden tilanteen mu-
kaan niin, etté tulevat lainojen erdantymiset hajautuvat usealle vuodelle ja mahdollisimman pitkélle
tulevaisuuteen. Yhtioé on myds hajauttanut varainhankintaan liittyvia riskeja laskemalla liikkeeseen
kuuden vuoden joukkovelkakirjalainan pankkilainojen lisdksi. Markkinakoron muutoksiin yhtié on va-
rautunut johdannaissopimuksilla. Korkosuojaus pienentdd lainojen korkoriskia ja samalla vahentaa
metsan kayvan arvon laskennassa kaytetyn diskonttokoron vaihtelua, ja ndin yhtién arvon kehitys on
ennustettavampaa. Likviditeetin hallinta perustuu ennakkomaksuihin ja ajantasaiseen kassasuunnit-
teluun. Yhti6lla on myds yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan rahavarojen tarvetta. Kateisvarat on
sijoitettu pankkitalletuksiin sek& lyhyen aikavalin likvideihin ja korkean luottoluokituksen korkorahas-
toihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perustuvilla ennakkomaksuilla.

Tilikauden jélkeiset olennaiset tapahtumat
Ei olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia.
Arvio todennégkdisesta tulevasta kehityksesté

Globaalien megatrendien, kuten ilmastonmuutos ja vaestén kasvu, odotetaan edelleen vahvistavan
kestavasti tuotetun uusiutuvan puuraaka-aineen kysyntaa pitkalla aikavalilla. Puun kysyntaan ja hakkui-
siin voi kuitenkin kohdistua tilapaisesti paineita, mikali esimerkiksi kansainvélisen politiikan jannitteet
eskaloituvat tai pandemian torjunnassa tapahtuu jotain yllattadvaa. Maailmantalouden odotuksia voi-
makkaampi heikkeneminen voi aiheuttaa metsateollisuudessa tuotannon supistuksia ja mahdollisesti
negatiivisia vaikutuksia puun luovutusmaariin ja yhtion liikevaihtoon.

Yhtién omissa metsissd metsanhoitot6itd jatketaan normaalin toimintavuoden mukaisesti ja lannoitus-
ohjelmaa toteutetaan suunnitellusti. Taman liséksi Tornator alkaa toteuttamaan metsanhoitot6itd maan
laajuisesti Stora Enson metsdpalveluasiakkaille. Metséatilamarkkinoilla tilanteen odotetaan jatkuvan ver-
tailuvuoden kaltaisena.

Yhti6 arvioi velanhoitokykynsa ja tuloksensa sailyvan vakaana.
Tutkimus- ja kehitystoiminta

Yhti6é panosti vahvasti metsien puustotietojen saatavuuden ja laadun parantamiseen. Lisdksi jatkettiin
korjuun ja luonnonhoidon laadun seka yhtion tietojarjestelmien kehittamista.

Henkildsto ja palkat

Keskimé&érainen henkiléstomaara oli vertailuvuoden tasolla. Normaalin palkkauksen liséksi yhtidlla on
kaytossa tulostavoitteisiin perustuva palkitsemisjarjestelma. Vuonna 2020 tulospalkkioita maksettiin
vuodelta 2019 keskimaarin 5,9 % peruspalkoista (2019 maksettiin 6,4 % vuodelta 2018).

Konsernissa on toissé noin 180 henkilda. Yhtion metsat tyollistavat ihmisia, padosin haja-asutusseu-
duilla, suoraan erilaisissa metsatgdissa arviolta noin 1000 henkildtyévuoden verran.
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2020 2019 2018
Keskimaarainen henkildsto tilikaudella, kpl 186 183 182
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. € 9,2 91 8,4

Ymparistd

Yhti6lla on ympéaristéohjelma, jonka tavoitteet ja toteutuma tarkistetaan yhtiossa vuosittain. Puitteet
yhtién ymparistdasioiden hallinnalle tuovat metsa- ja ymparisttlainsaddantt seka PEFC ja FSC -sertifi-
ointijarjestelmat. Ulkopuolinen arvioija auditoi sertifiointikriteerien noudattamista vuosittain. Laajempi
FSC-uudelleensertifiointi tehd&an viiden vuoden valein, ja Tornator toteutti tAméan viimeksi vuonna
2019.

Yhti6 noudattaa metsataloustoiminnassaan Metsatalouden Kehittdmiskeskus Tapion julkaisemia Hy-
van metsanhoidon suosituksia.

Yhtién organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Yhtion hallitukseen kuuluivat 9.3.2020 saakka puheenjohtaja Mikko Koivusalo, varapuheenjohtaja
Mikko Mursula seka jasenet Erkko Ryynéanen ja Jari Suominen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.3.2020 valittiin hallituksen varsinaisiksi jaseniksi ja heidan henkil6-
kohtaisiksi varajasenikseen seuraavat henkil6t seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka:

Varsinainen jasen Varajésen
Mikko Koivusalo Markus Aho
Erkko Ryynanen Tomi Viia
Jorma Lansitalo Jari Suvanto
Mikko Mursula llja Ripatti

Yhtitn hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 9.3.2020 Mikko Koivusalon hallituksen puheenjohta-
jaksi ja Mikko Mursulan varapuheenjohtajaksi. Yhtion ja osakkaan valisid sopimuksia valvovan Oversight
Committeen puheenjohtajaksi valittiin Mikko Mursula, jaseniksi Mikko Koivusalo seka Erkko Ryyndnen ja
varajaseneksi Jorma Lansitalon. Palkitsemiskomitean jaseniksi hallitus valitsi Mikko Koivusalon, Mikko
Mursulan ja Erkko Ryynésen.

Toimitusjohtajana on toiminut Henrik Nieminen. Hanen sijaisensa on liiketoimintajohtaja Ari Karhapaa.
Johtoryhmé&n muodostivat toimitusjohtaja Henrik Nieminen, talous- ja rahoitusjohtaja Antti Siirtola, liike-
toimintajohtaja Ari Karhapaa, kehitysjohtaja Heikki Penttinen sek& henkilsto-, viestinté- ja vastuulli-

suusjohtaja Outi Nevalainen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.3.2020 valittiin tilintarkastajaksi Deloitte Oy ja paavastuulliseksi ti-
lintarkastajaksi KHT Marika Nevalainen.

Osakkeiden maara

Emoyhtion osakepdadoma 51.836.213,00 euroa jakautuu 5.000.000 kappaleeseen osakkeita, ja kai-
killa osakkeilla on samanlaiset oikeudet. Emoyhtidn osakkeita koskee yhtigjarjestyksen lunastuslauseke,
jonka mukaan muilla osakkeenomistajilla on lunastusoikeus, jos yhtion osake vaihtaa omistajaa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 813.731.580,67 euroa siséltaen tilikauden tuloksen
137.546.174,51 euroa.
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Tornator Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté osinkona jaetaan 8,00 euroa/osake eli
40.000.000,00 euroa. Jakamatta jadva osuus jatetaan yhtion omaan padaomaan. Osingonmaksu on
suunniteltu maksettavaksi 24.3.2021 — tdsmaytyspaiva 19.3.2021.

Osakkeenomistajat 31.12.2020

Omistaja %
Stora Enso Oyj 41,00 %
Keskinainen eldkevakuutusyhti6 llmarinen 23,13 %
Keskinainen tybeldkevakuutusyhtio Varma 15,33 %
OP Henkivakuutus Oy 521 %
OP-Metsanomistaja -erikoissijoitusrahasto 5,00 %
OP-Elakesaatio 4,16 %
Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 2,50 %
Finnairin Elakesaatio 2,18 %
Riffu Oy 0,75 %
Danilostock Oy 0,75 %
Yhteensa 100,00 %

Osakkeiden aanimaara

Yhtitjarjestyksen mukaisesti osakkeenomistaja voi danestaa yhtiokokouksessa enintddn kahdellakym-
menelld (20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta &animaarastd, mukaan lukien osak-
keenomistajan kanssa samaan konserniin kuuluvien kaikkien yritysten ja niiden eldkesaatididen ja -
kassojen &anivalta.

Tornator Oyj:n selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasté on esitetty erillisené kertomuksena
yhtion verkkosivuilla www.tornator.fi/Sijoittajat

Seuraavassa on esitelty konsernitilinpdatoksen avainluvut. Tilinp&atos liitteineen I0ytyy yhtion verkkosi-
vuilta www.tornator.fi/Sijoittajat

Liitteet: Tilinpa&tdés 2020

Lisétietoja:

Toimitusjohtaja Henrik Nieminen, puh. 040 869 7613
Talous- ja rahoitusjohtaja Antti Siirtola, puh. 040 773 0975
www.tornator.fi

Tornator on johtava kestavaan metsatalouteen erikoistunut yhtié Euroopassa. Se omistaa metsia Suomen liséksi
Virossa ja Romaniassa. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2020 noin 118 miljoona euroa ja taseen koko noin 2,0
miljardia euroa. Konserni tyollistdd suoraan noin 180 henkil6d. Kaikkiaan yhtion metsat tyollistavat suoraan omaa
henkilokuntaa seka yritt&jia ja heidan tyontekijéitdan noin 1000 henkilttyévuoden verran. Emoyhtién omistajat
ovat suomalaisia, paaosin institutionaalisia sijoittajia. Tornatorin missio on luoda kestavaa hyvinvointia metsasta.
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Konsernin tuloslaskelma

1 000 euro 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 118 126,0 105 823,4
Liiketoiminnan muut tuotot 22 6845 5717,5
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
MuUUtos -2362,3 -1427,6
Materiaalit ja palvelut -27 920,3 -17 216,8
Henkildstokulut 91624 -9064,5
Poistot ja arvonalentumiset -3096,5 -3182,5
Liiketoiminnan muut kulut -6 901,5 -5961,0
Biologisten hyddykkeiden k&yvan arvon muutos 121 056,7 189 910,1
Liikevoitto 212 4240 264 598,6
Rahoitustuotot 240,0 199,0
Rahoituskulut -20 907,8 -22 5591
Rahoitusinstrumenttien kéyvan arvon muutos -33 315,8 -46 993,4
Rahoituserat (netto) -53 983,6 -69 353,5
Voitto/tappio ennen veroja 158 440,4 1952451
Tuloverot 91315 373,4
Laskennallisten verojen muutos -28 255,9 -30 846,4
Tilikauden tulos 121 053,0 164 772,0
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 121 053,0 164 772,0
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 121 053,0 164 772,0
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:
Erét, joita ei mybhemmin siirreté tulosvaikut-
teiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) 39 2 288
uudelleen maérittamisesté johtuvat erat ' ‘
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaé
tulosvaikutteiseksi

Muuntoero -650,8 -979,8
Kauden laaja tulos yhteensa 120 4415 163 821,0
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1204415 163 821,0
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Konsernin tase

1 000 euro 31.12.2020 31.12.2019
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat kayttbomaisuushyodykkeet 755,5 17995
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 114 555,3 109 398,0
Kéayttdoikeusomaisuuserat 2 268,4 2284,2
Biologiset hyddykkeet 1841 201,8 1682 631,0
Muut sijoitukset 111,2 111,2
Pitkaaikaiset saamiset 8 200,0 0,0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1967 092,2 1796 223,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 34,3 51,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 150815 219125
Sijoitukset 71125 2160,8
Rahavarat 56 717,4 18 650,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 78 945,8 42 775,3
Varat yhteensé 2 046 038,0 1838 999,1
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepadoma 50 000,0 50 000,0
Muu oma paaoma 871737,1 781 295,6
Oma p&aoma yhteensa 921 737,1 831 295,6
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 220 306,3 192 040,6
Rahoitusvelat 673 523,2 1003,1
Johdannaiset 174 384,4 141 058,5
Vuokravastuuvelka 2 002,3 1964,8
Elakevastuuvelka 127,0 183,0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1070 343,1 336 250,1
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 14 985,5 647 180,6
Ostovelat ja muut velat 29 877,7 23 933,2
Vuokravastuuvelka 341.,4 339,6
Varaukset 8 753,2 0,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 53 957,8 6714534
Velat yhteensd 1124 300,9 1007 703,5
Oma paaoma ja velat yhteensa 2 046 038,0 1838 999,1
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Kéayvan
1000 euro Osake-  Vlikurssi- Muunto- arvon Kertyneet ~ Oma paaoma
paddoma rahasto ero  rahasto voittovarat yhteensa

Oma padoma 1.1.2019 50 000,0 299952 -8 596,5 0,0 631 075,9 702 474,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos 164 772,0 164 772,0
Siirrot erien valilla 0,0
Muut laajan tuloksen eréat
(verojen jalkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai

omaisuuseran) uudelleen maa- 28,8 28,8

rittdmisesta johtuvat erat

Muuntoero -979,8 -979,8
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -979,8 0,0 164 800,8 163 821,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -35000,0 -35000,0
L||ket0|rpet omistajien kanss 350000 350000
yhteensa
Oma paaoma 31.12.2019 500000 29995,2 -9576,3 0,0 760 876,8 831 295,6
Oma paaoma 1.1.2020 50000,0 29995,2 -9576,3 0,0 760 876,8 831 295,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos 121 053,0 121 053,0
Muut laajan tuloksen erat (vero-
jen jalkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai

omaisuuseran) uudelleen maa- 39,2 39,2

rittAmisestéa johtuvat erét

Muuntoero -650,8 -650,8
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -650,8 0,0 121 092,2 120 441,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -30 000,0 -30 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa -30 000,0 -30 000,0
Oma paaoma 31.12.2020 50000,0 299952 -10227,1 0,0 851 969,0 921 737,1
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euro 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 110 5451 107 720,0
Aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 6 922,6 2 743,7
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 15 499,6 5719,0
Maksut liiketoiminnan kuluista -34 538,7 -31785,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja A 843973
Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista I El5 2 227283
Saadut korot liiketoiminnasta 240,0 199,0
Maksetut valittoémat verot ja

saadut veronpalautukset Gl 89835
Liiketoiminnan rahavirta 792446 52 884,5
Investointien rahavirta

Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin -40 161,6 -43 560,7
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin, metsdmaapohja -4 963,8 -5383,9
Investoinnit muihin aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin Hildlsz 32378
Investoinnit rahasto-osuuksiin -4947,8 -1116,9
Investointien rahavirta 532314 532994
Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot 700 000,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -25085,2 -51,9
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 295 000,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -632 500,0 -254 500,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -346,3 -305,0
Maksetut osingot -30 000,0 -35 000,0
Rahoituksen rahavirta 12 068,5 5143,1
Rahavarojen muutos 38 081,7 4728,2
Rahavarat kauden alussa 18 650,7 139574
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin -15,0 -34,7
Rahavarat kauden lopussa 56 717,4 18 650,7

16



