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Vuosikertomus koostuu viidesta osasta: vuosikatsaus,
strategia, vastuullisuus, hallinnointi ja tilinpaatos. Yhtio
raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting Initiativen
yritysvastuuraportointia koskevien GRI-standardien
mukaisesti. Raportointi kattaa Tornatorin taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistovastuun olennaisimmat osa-alueet.
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Tornator on Euroopan johtava kestavaan metsa-
talouteen erikoistunut yhtio, joka omistaa metsia
Suomen lisaksi Virossa ja Romaniassa. Toiminta-
mallimme perustuu vastuulliseen metsien kayttoon
seka vahvaan ymparistoosaamiseen ja digitalisaation
hyodyntamiseen. Ydintoimintaamme ovat

kestava metsatalous, metsien osto seka metsan-
hoito- ja vuokrauspalvelut. Paaliiketoimintamme
ohella vuokraamme kayttooikeuksia mailtamme,
kehitamme tuulivoimahankkeita seka myymme
laadukkaita rantatontteja ja maa-aineksia.

Tornator on julkinen osakeyhtio ja sen paa-
omistajia ovat suomalaiset elakevakuutusyhtiot ja
Stora Enso. Olemme metsaalalla ainutlaatuinen
yhtio Euroopassa toimintamme laajuuden, omistus-
rakenteemme ja toimintamallimme vuoksi.
Tornatorin tehtavana on luoda kestavaa hyvinvointia
metsasta. Yhtion metsat tarjoavat monipuolisen
pohjan erilaisille biomateriaaleille, hiilensidonnalle
seka luonnon monimuotoisuuden turvaamiselle.
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LIIKETOIMINTA-ALUEET

APX
PAQ

PUUKAUPPA

Paalilketoimintaamme on puun
tuottaminen ja myynti. Harjoitamme
kestavaa metsataloutta tavoitteenamme
hyva ja tasainen metsan tuotto,
jonka myota takaamme asiakkaille
vastuullisesti tuotettua sertifioitua
puuta. Kasittelemme metsat luontoa
kunnioittaen, oikeilla toimenpiteilla
oikeaan aikaan. Nain varmistamme
metsaomaisuutemme pysymisen
monimuotoisena ja hyvakuntoisena.

KIINTEISTOT

Vuokraamme maa-alueitamme eri kaytto-
tarkoituksiin, esimerkiksi metsastyskayttoon,
ja kehitamme aktiivisesti tuulivoimahankkeita
yhteistyossa kumppaneiden kanssa.
Metsiamme kaytetaan myos laajasti
maksutta virkistyskaytossa. Kaavoitamme ja
myymme rantatontteja seka maa-aineksia.
Ostamme ja vuokraamme aktiivisesti metsia
metsataloustarkoitukseen. Myymme myos
valikoiden kiinteistorakenteeseemme
sopimattomia metsatiloja.

PALVELUT

Tarjoamme laadukkaita
metsanhoitopalveluja asiakkaillemme.
Toteutamme palvelusopimusasiakkaidemme
metsanuudistamis- ja taimikonhoitotyot.
Onnistumisen avaintekijoita ovat laaja

oma metsanomistus seka resurssien

Ja materiaalien hankinta. Yhteistyon
tuloksena saadaan hyvin kasvavia metsia.
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VUOSI 2020 JAA SUOMALAISTEN MIELEEN. Se oli vuosi,
jolloin normaali muutti merkitystaan ja arkemme perustukset
vavahtelivat. Samalla se oli vuosi, jolloin haimme turvaa luonnon
ikiaikaisesta rauhasta. Lentokoneiden jaadessa maahan ja
lounastapaamisten peruuntuessa hakeuduimme maamme metsiin,
rannoille ja lakeuksille. Kaiken muun puuttuessa loysimme
tyyneytta havujen helmasta, lehtien lomasta. Muistimme
kansakuntana sen, mita kaikkea metsat meille suovat.

Meilla Tornatorissa tama ei vaadi poikkeusoloja. Me vaalimme
metsiemme mahdollisuuksia ja niiden tarjoamaa energiaa,
ravintoa ja virkistysta seka tyopaikkoja, jotka tuovat meille leivan
poytaan. Vaikka moni muu olisikin vierasta, metsa on tuttu, niin
meille tornatorlaisille kuin kaikille suomalaisille. NIIN MONI ASIA
ELAMASSAMME TULEE METSILTA MEILLE.
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TORNATOR LYHYESTI

VUOSI 2020 LUKUINA

* Vuosi 2020 lukuina
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VUODEN KOHOKOHDAT
i

’ \SDAQ CDN;RATULATES =

TORNATOR

AT NASDAQ HELSIN

Tornatorin ensimmaisen
vihrean joukkovelka-
kirjalainan liikkeeseenlasku

Lue lisaa sivulla 11

TORNAMEININKI-
KAMPANJALLA
YRITTAJILLE LISATOITA
koronapandemian keskella

Lue lisaa sivulla 19

UUSIA LUONNON-
SUOJELUALUEITA
ENNATYSMAISET
1 500 HEHTAARIA

Lue lisaa monimuotoisuus-
ohjelmasta sivulla 32

Tornator ja Stora Enso
laajensivat yhteistyota
metsanhoitopalveluissa

Lue lisaa sivulla 18

METSANVUOKRAUS-
LIIKETOIMINNAN
ENSIMMAISET
SOPIMUKSET
SUOMESSA

KULOTUKSIA
85 HEHTAARIN
ALUEELLA

Merkittava kauppa tuulivoima-
portfoliosta Euroopan
suurimman maatuulivoiman
rakentajan OX2:n kanssa

Lue lisaa sivulla 18

UUDEN CODE OF CONDUCTIN
eli vastuullisen liiketoiminnan
periaatteiden lanseeraus ja

verkkokoulutus kaikille tornatorlaisille

Lue lisaa sivulla 30

JOENSUUN LUHTAPOHJAAN
MERKITTAVA, LAHES 750
HEHTAARIN SUOJELUALUE

osana Helmi-elinymparistoohjelmaa

Katso video:
www.youtube.com/watch?v=vKkqoyhPu28
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LUKUISAT HUIPPUSUORITUKSET
SIVITTIVAT ENNATYSVUOTEEN

»

Taseella mitaten Tornator
toimii suuryritysten
sarjassa.”

Henrik Nieminen
toimitusjohtaja

Niin hammentavalta kuin se tuntuukin, vuodesta 2020
muodostui yhtion historian paras. Tama ei ollut itsestaan
selvaa, kun ottaa huomioon vuoden alun kelihaasteet, tyo-
markkinahairiot ja kevaalla iskeneen globaalin pandemian.
Vaativassa toimintaymparistossa onnistuimme kuitenkin
keskittymaan asioihin, jotka olivat omissa kasissamme, ja
hyvassa yhteistyossa sidosryhmiemme kanssa teimme
ennatysvuoden. Nain osoitimme, etta Tornatorin liiketoi-
mintamalli kestaa varsin hyvin ulkoiset iskut. Pitkaaikainen
puukauppasopimus yhtion paaasiakkaan Stora Enson kanssa
osoitti jalleen vahvuutensa akillisesti muuttuneessa maa-
ilmassa. Puukaupassa maarat toteutuivat suunnitellusti ja
hinnat olivat vertailuvuoden tasolla. Operatiivisessa toimin-
nassa rikoimme kaikki ennatyksemme niin liikkevaihdossa,
likevoitossa kuin nettotuloksenkin osalta. Metsien kayvan
arvon merkittava nousu kasvatti yhtion taseen yli kahden
miljardin euron, eli taseella mitaten Tornator toimii suur-
yritysten sarjassa.
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Saavutimme kolme merkittavaa strategista tavoitettamme.
Rahoituksessa laskimme lilkkkeeseen 350 miljoonan euron
vihrean joukkovelkakirjalainan. Toiseksi, laajensimme
metsapalvelulilketoimintaamme solmimalla koko maan
kattavan yhteistyosopimuksen Stora Enson kanssa. Kolmas,
ja tulokseemme jo 2020 myonteisesti vaikuttanut saavutus,
oli tuulivoiman hankeportfolion myynti, jolla tulee olemaan
kauaskantoisia positiivisia vaikutuksia seka taloudellisesti
etta ilmastovastuun kannalta.

Henkilosto onnistui laajalla rintamalla

Strategisten voittojen lisaksi vuosi toi mukanaan myos
muita onnistumisia laajalla rintamalla. Henkilostomme
sopeutui pandemian aikaansaamiin tyoelamamuutoksiin
ihailtavan hienosti, ja mieltani lammitti myos Etela-Karjalan
kauppakamarin jarjestaman tyohyvinvointikilpailun voitto.
Palkintoperusteluissa todettiin Tornatorin panostaneen
henkiloston hyvinvointiin ja luoneen pandemia-aikana
tietotyon haasteisiin vastaavan selkean toimintamallin.

Koronaviruksen keskella Tornameininki-kampanjamme
mahdollisti miljoonan euron edesta lisatoita metsatalouden
yrittajille. Tasta iloittiin niin talon sisalla kuin ulkopuolel-
lakin. Ekologista vastuuta kannoimme perustamalla uusia
luonnonsuojelualueita ennatysmaiset 1 500 hehtaaria.
Namakin saavutukset ovat henkilostomme ahkeran tyon
tulosta.

Metsatilamarkkinan kiristymisesta huolimatta saimme
hankittua Suomessa lahes 12 000 hehtaaria uutta metsaa
ja solmimme myos ensimmaiset metsanvuokrasopimukset.
Tama on piinkovan asiantuntijaorganisaation ansiota —
pystymme toteuttamaan tila-arvioita laajasti huippuunsa
viritetylla kiinteistoprosessilla, ja kaupanteko kanssamme on
helppoa ja luotettavaa. Metsanomistajat tietavat metsiensa
paatyvan vastuullisiin, ammattitaitoisiin kasiin.

Vastuullisuus korostuu
tulevaisuudessa entisestaan

Vuonna 2021 jatkamme kannattavan kasvun strategi-
aamme, jossa taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuu
ohjaavat toimintaamme hyvassa tasapainossa. Koko maan
kattavan metsapalveluorganisaation rakentaminen yhtion
ammattitaidon tarjoamiseksi suomalaisille yksityismetsan-
omistajille on suuri ponnistus. Tama on meille mieluinen
haaste, ja uskon vahvasti, etta yhteistyossa Stora Enson
kanssa pystymme tarjoamaan metsanomistajille erin-
omaisen palvelukokemuksen.

Toimintamme jatkuu myos tuulivoiman, metsien ostamisen
ja vuokraamisen, digitaalisen kehittamisen seka vastuullisen
vaikuttamisen saralla. Fossiilisten raaka-aineiden korvaa-
minen puupohjaisilla uusiutuvilla materiaaleilla on tarkea osa
ilmastonmuutoksen torjuntaa. Hyvin hoidettujen metsien
rooli korostuu myos hiilen sitojana. Meidan tulee viestia
entista enemman ja paremmin tyostamme ilmaston hyvaksi
ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

Haluamme olla kestavan metsatalouden edellakavija, ja
tahan valjastamme myos digitaaliset ratkaisumme. Meilla
on kaikki edellytykset kehittaa vastuullisuustyotamme niin
tavoitteiden kuin mittareidenkin osalta, ja vastuullisuus on
strategiamme punainen lanka myos jatkossa.

Tornatorin menestys on Suomen menestysta

Tornatorin kaksi tarkeinta voimavaraa ovat metsat ja
henkilosto, ja haluamme pitaa aarimmaisen hyvaa huolta
molemmista. Metsia hoidamme niin, etta niista saavat
nauttia sukupolvet kauan meidan jalkeemme. Ja yhtiomme
menestyy, kun henkilostoa kuunnellaan, sen ammattitaitoa
arvostetaan ja osaamista kehitetaan.

Minulle on tarkeaa vieda yhtiota eteenpain iloisen teke-
misen kautta. Uskon vahvasti, etta hyva tyoilmapiiri ja
motivoitunut henkilosto mahdollistavat jatkossakin vuoden
2020 kaltaiset huippusuoritukset. Tavoitteemme on
kasvattaa omistaja-arvoa ja luoda hyvinvointia laajasti koko
yhteiskuntaan. Kun metsasektori voi hyvin, Suomikin voi
hyvin. Pandemian keskella ihmiset muistivat, miten mahtava
virkistyksen lahde metsa on. Tornatorin metsat ovat kaikille
auki 24/7.

Ennatysvuoden jalkeen minulla on ilo ja kunnia kiittaa
Tornatorin henkilostoa, urakoitsijoita, asiakkaita ja muita
sidosryhmia rakentavasta kumppanuudesta ja luotta-
muksesta. Olemme yhdessa jalleen luoneet kestavaa
hyvinvointia metsasta.

Henrik Nieminen
toimitusjohtaja

* &/ % 4
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TALOUS JA RAHOITUS

RAHOITUKSESSA
MERKITTAVA VUOSI

»

Vihrean rahoituksen myota kestavyys ja
vastuullisuus tulivat myos kaytannossa
osaksi yhtion rahoitusstrategiaa.”

Antti Siirtola
talous- ja rahoitusjohtaja

Tornatorin pitkaan ja huolellisesti suunniteltu uudelleen-
rahoituskierros toteutui vuoden 2020 aikana: yhtio uusi
kaikki rahoitussopimuksensa ja siirtyi kayttamaan paaosin
vihreaa rahoitusta. Kevaalla Tornator solmi merkittavan,
vihrean pankkilainakokonaisuuden, ja syksylla Tornator laski
liikkeeseen 350 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirja-
lainan (Green Bond). Seka pankkilaina etta joukkovelkakirja-
laina on tehty Tornatorin vihrean rahoituksen viitekehyksen
puitteissa. Vihrean rahoituksen lisaksi Tornatorilla on 2020
tilinpaatoksessa pieni maara liikkeeseenlaskettuja yritys-
todistuksia, jotka monipuolistavat yhtion kaytossa olevien
velkainstrumenttien valikoimaa.

Maailman talouden haasteista huolimatta Tornatorilla oli
vahva vuosi: seka liikevaihdossa (118 milj. euroa) etta ope-
ratiivisessa liikevoitossa (92 milj. euroa) saavutettiin uudet
ennatykset. Tornator jatkoi kasvustrategiaansa ostamalla
uutta metsamaata. Investointien toteuttamista helpotti
yhtion vahva rahoitusasema. Metsien kaypa arvo nousi 121
miljoonaa euroa ja koko metsaomaisuuden arvo ylitti 1,9
miljardia euroa.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2020

- Koko lainaportfolion uudelleenrahoitus

- Vihrean rahoituksen merkittava osuus:
Bond ja pankkilaina vihreaa rahoitusta

- Metsien arvon nousun jatkuminen

TAVOITTEET 2021
= Vihreaan rahoitukseen liittyvan
raportoinnin lanseeraaminen

- Strategian mukaisten kasvuinvestointien
jatkaminen ja niiden rahoituksen
turvaaminen

Rahoituksella tarkea rooli myos jatkossa

Vuosi 2020 oli rahoituksen ja rahoitusrakenteen kannalta
tarkea myos tulevien transaktioiden nakokulmasta. Vih-
reyden lisaksi uusien lainasopimusten taustalla on uusittu
metsavakuusrakenne, mika mahdollistaa aikaisempaa jous-
tavammat rahoitusratkaisut tulevaisuudessa. Tilinpaatos-
hetkella Tornatorin rahoitus on kaytannossa varmistettu
vuoteen 2025 asti, mutta esimerkiksi mahdollisten kasvuin-
vestointien toteuttamisessa rahoituksella on tarkea rooli
Tornatorille my0s jatkossa.

Rahoitusstrategia tukee ja turvaa lilketoimintaa

Tornatorin rahoitusstrategian tavoitteena on taata kilpai-
lukykyinen rahoitus yhtion liikketoiminnalle ja investoin-
neille, hallita konsernin rahoitusriskeja ja vakauttaa tasetta.
Vihrean rahoituksen myota kestavyys ja vastuullisuus tulivat
myOs kaytannossa osaksi yhtion rahoitusstrategiaa. Yhtion
rahoitusstrategia perustuu kokonaisvaltaiseen tasehallin-
taan, toimiviin kanaviin paaomamarkkinoilla, monipuolisiin

TORNATOR LYHYESTI
VUOSIKATSAUS

Vuosi 2020 lukuina
Vuoden kohokohdat
Toimitusjohtajan katsaus
Talous ja rahoitus
Toimintaymparisto
STRATEGIA
VASTUULLISUUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

RAPORTOINTIPERIAATTEET
JA GRI-INDEKSI




Tornator Vuosikertomus 2020

rahoitusinstrumentteihin, hallittuun korkoriskin suojaami-
seen ja hyvaan maksuvalmiuteen.

Metsaomaisuuden hyva vakuusarvo ja Tornatorin maine
vastuullisena toimijana mahdollistavat kustannustehokkaan
rahoituksen. Kolmensadan miljoonan euron yritystodistus-
ohjelma ja sitova, nostamaton luottolimiitti varmistavat
yhtion hyvan maksuvalmiuden ja rahoituksen saatavuuden.

Tornatorilla oli vuoden 2020 tilinpaatoshetkella 100
miljoonan euron arvosta nostettavissa olevia luottoja.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten negatiivisia vaiku-
tuksia yhtion tulokseen ja kassavirtaan. Riskienhallinnan
tavoitteet ja riskienhallintapolitiikka maaritellaan yhtion
hallituksessa, jonka vastuulle kuuluu myos riskienhallinnan
seuranta. Yhtion keskeiset rahoitusriskit liittyvat korkoihin
ja rahoituksen saatavuuteen.

Pitkalla aikavalilla yhtio haluaa suojata tasettaan ja oman
paaoman arvoa markkinakorkojen vaihtelulta. Merkitta-
vimmat tase-erat korkomuutosten kannalta ovat metsat ja
rahoitusinstrumentit. Korkoriskin suojausastetta muutetaan
tarpeen mukaan niin, etta markkinakorkojen muutoksen
nettovaikutus eri tase-eriin ja niiden kautta oman paaoman
arvoon pysyy riskienhallintapolitiikan mukaisessa vaihtelu-
valissa. Vuoden 2020 lopussa Tornatorin korkosuojausaste
oli 100 prosenttia.
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Rahoituksen saatavuuden riskit

Riskeja pienennetaan eripituisilla luottosopimuksilla, laajalla
rahoittajapohjalla ja sitovilla limiiteilla seka yllapitamalla
yhtion mainetta luotettavana velallisena.

2020 vudelleenrahoituksen yhteydessa uusittiin velkojen
vakuusrakenne ja yksinkertaistettiin velkarahoittajien suo-
jaksi asetettuja tavanomaisia lainakovenantteja. Jatkossa
vakuudellisten lainojen ainoa lainakovenantti on Seniori-
lainojen suhde metsien kdypaan arvoon (LTV, Loan to
Value), joka saa olla enintaan 70 prosenttia. Vuonna 2020
Tornator taytti taman kovenantin turvallisella marginaalilla.

»

Vihrea joukkovelkakirjalaina
otettiin markkinoilla hyvin
vastaan: kysynta oli vahvaa ja
transaktio onnistui jopa odotuksia
paremmin.”
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Green Bond korostaa yhtion sitoutumista
kestavaan metsatalouteen

Vuonna 2020 Tornator oli pitkasta aikaa joukko-
velkakirjalainamarkkinoilla. Yhtion edellisen joukko-
velkakirjalainan eraannyttya vuoden 2019 lopussa,
oli luonnollista, etta yhtion tahtotila oli laskea
likkeeseen uusi, pitka lainainstrumentti. Sopiva
ajankohta lilkkkeeseenlaskulle loytyi syksylla, kun
vihrean rahoituksen kysynta markkinoilla oli alkanut
kithtymaan. Tornatorin vihrea joukkovelkakirjalaina
otettiin markkinoilla hyvin vastaan: kysynta oli
vahvaa ja transaktio onnistui jopa odotuksia parem-
min. 350 miljoonan euron nimellisarvo, 6 vuoden
maturiteetti ja 1,25 prosentin kuponkikorko sopivat
yhtion rahoitusrakenteeseen erittain hyvin.

Itse transaktion lisaksi Tornator sai positiivista
huomiota olemalla ensimmainen yritys, joka listasi
vihrean joukkovelkakirjalainan Nasdaqg Helsingin
vastuullisten joukkovelkakirjalainojen markkinalle.
Tornatorille tama oli tietysti kunnia-asia, ja vihrea
rahoitus korostaa yhtion sitoutumista kestavaan
metsatalouteen ja ilmastovastuullisuuteen. Vihrea
joukkovelkakirjalaina yhdistaa hienosti seka sijoit-
tajien etta liikkeellelaskijan paamaarat ja strategiset
tavoitteet.
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Korkeammalle, kevyemmin ja entista
vahvemmin = puu on rakennusalan
vastaus ilmastonmuutokseen

PUURAKENTAMINEN elaa nyt uuden tulemisen
aikakautta, mista iloitsevat niin Tornator kuin sen
paaasiakas Stora Enso. Perinteisten puutuotteiden
rinnalle kehitetyt innovatiiviset korkean jalostus-
asteen tuotteet, kuten ristiinliimattu puu (CLT) ja
viilupuu (LVL), mahdollistavat yha monipuolisempaa
puurakentamista aina puukerrostaloista kokonaisiin
kortteleihin.

"CLT- ja LVL-tuotteista pystyy rakentamaan lahes
mita tahansa, mista Joensuun 14-kerroksinen puu-
kerrostalo on loistava esimerkki. Naemme valtavan
kasvupotentiaalin kerrostalorakentamisessa.
Saimme juuri investointipaatoksen neljannesta
CLT-tehtaasta, joten tulevaisuus nayttaa erittain
lupaavalta”, Stora Enson Wood Products -divisioo-
nan kehityspaallikko Antto Kauhanen kertoo.

’

Tornatorin toimittamalla raaka-aineella
Stora Enso on mukana muuttamassa
rakennusalaa vastuullisempaan ja
kestavampaan suuntaan.”

Puurakentamisen nosteelle on useita syita. Puu on
ilmastoviisas valinta — sen valmistaminen tuottaa
merkittavasti vahemman paastoja kuin muut raken-
nusmateriaalit, ja lisaksi puu sitoo hiilidioksidia koko
elinkaarensa ajan. Uusilla tuotteilla rakentamisen
jatteet saadaan minimoitua. Puurakentaminen
auttaa rakennusteollisuutta tekemaan myos kauan
kaivatun tuottavuusloikan tarjoamalla sen kayttoon
mittatarkkoja elementteja oikeassa asennusjarjes-
tyksessa. Puurakentaminen vetoaa myos loppukayt-
tajiin, silla puurakennukset koetaan miellyttavina jo
rakennusaikana.

Stora Enson ja Tornatorin yhteistyossa arvokkaasta
raaka-aineesta saadaan parhaiten hyodynnettya
sen arvokkain osa eli tukkipuu, joka on parhaassa
kayttotarkoituksessa juuri puurakentamisessa.
Tornatorin toimittamalla raaka-aineella Stora Enso
on mukana muuttamassa rakennusalaa vastuulli-
sempaan ja kestavampaan suuntaan. Stora Enso
on toimittanut puuta jo yli 15 000 puurakennus-
kohteeseen ympari maailmaa. Yhteistyota siivitta-
vat hyvat uutiset myos hallitukselta — Suomessa
pyritaan kasvattamaan puurakentamisen julkisen
vudisrakentamisen markkinaosuus nykyisesta 14
prosentista aina 45 prosenttiin vuoteen 2025
mennessa.
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PANDEMIA OSOITTI TORNATORIN
LIIKETOIMINTAMALLIN TOIMIVUUDEN

Tarkeimmat Tornatorin toimintaan vaikuttavat megatrendit ovat ilmastonmuutos, vaestonkasvu ja sen myota kiihtyva kaupungistuminen
seka digitalisaatio. Megatrendien tarjoamien mahdollisuuksien valossa kestavan metsatalouden nakymat jatkuvat erittain hyvina. Vuonna
2020 megatrendien rinnalle tuli globaali pandemia, joka osoitti Tornatorin liiketoimintamallin vahvuuden myos poikkeusoloissa.

Vaestonkasvu ja ilmastonmuutos kasvattavat puupohjaisten
materiaalien kysyntaa, ja kaupunkeihin muuttavat metsan-
omistajat lisaavat myos erilaisten metsapalveluiden tarvetta.
Digitalisaation Tornatorille tarjoamat mahdollisuudet puo-
lestaan liittyvat erityisesti metsavaratietojen tarkempaan
datan keraamiseen ja analysointiin. Laadukkaan metsatiedon
keruuseen on panostetty, silla vain ajanmukaisella metsa-
tiedolla sailytetaan vuosien tyon tuloksena syntynyt liiketoi-
minnallinen etumatka. Vuoden 2020 etatyoskentelytekno-
logioiden tarpeen huima nousu osoitti Tornatorin digietu-
matkan — yhtio siirtyi etatyoskentelyyn vaivattomasti.

Puun ja metsien kaytto ovat osa ratkaisua ilmastonmuu-
toksen hillitsemisessa. Ymparistolle haitallisia fossiilisia tuot-
teita ja raaka-aineita korvataan yha enemman uusiutuvilla
puupohjaisilla tuotteilla, ja biotalouden kasvun ja puura-
kentamisen suosion nousun myota puulle riittaa kysyntaa
ja metsien arvo kasvaa myos tulevaisuudessa. Julkisessa
keskustelussa Tornator viestii vahvasti erilaisista metsan-
kayttomenetelmista, arvokkaiden elinymparistojen suoje-
lusta, talousmetsien luonnonhoidosta ja suomalaisten met-
sanomistajien vastuunkannosta: Suomen metsien kasvu ja
kokonaispuusto ovat ennatyksellisella tasolla, ja niista halu-
taan pitaa ensiluokkaista huolta.

Markkinat elpyivat ja uudistuivat

Vuosi 2020 oli koronasta huolimatta puun kysynnan
kannalta vahva. Vuonna 2019 puumarkkinaa ravistelleen
Keski-Euroopan tuhopuutulvan ennakoidaan keskipitkalla
aikavalilla kaantyvan puuvajeeksi, ja talloin seka Baltian etta
Suomen valiaikaisesti heikentynyt kilpailutilanne tulee sel-
vasti paranemaan. Uusia, puun kayttoa lisaavia investointi-
suunnitelmia onkin nyt poikkeuksellisen paljon. USA:n saha-
tavaramarkkina imi tuotteita Euroopasta, ja yksi merkittava
syy oli supistunut tarjonta Kanadasta, jonka metsasektori
painii hyonteistuhojen kanssa. Laajat metsatuhot niin Keski-
Euroopassa kuin Kanadassakin ovat tarkea muistutus siita,
etta metsia ei tule museoida vaan niiden kestavalla kasitte-
lylla varmistetaan puiden terveys ja hiilensidontakyky.

Toimistotyon vahentyessa paperintuotanto supistui, eika
sen ennakoida palautuvan aiemmalle tasolleen. Paperin ala-
makea on korvannut verkkokaupan ja sita kautta pakkaus-
kartonkituotteiden kasvu. Sahatavarankin markkina osoitti
jo loppuvuonna vilkastumisen merkkeja, kun kevaan
rakennus- ja korjausvelkaa alettiin purkaa.

Kiristyvasta metsatilamarkkinasta ja uusista toimijoista
huolimatta Tornator on pystynyt edelleen ostamaan hyvin
metsia Suomessa. Nollakorot ovat kuitenkin pitaneet
vakaata tuottoa tarjoavien metsatilojen hinnat varsin kor-
keana. Virossa metsatilamarkkinan ylikuumeneminen on
tehnyt metsien ostamisesta erittain haastavaa. Tonttimark-
kina koki pandemian johdosta melkoisen muutoksen: vapaa-
ajan asuntojen kysynta nousi jyrkasti, ja rakennuspaikkojen
myynnissa useiden vuosien laskutrendi taittui.

Metsanhoitopalveluiden markkinoilla suurin muutos
tapahtui loppuvuodesta, kun Tornator julkisti Stora Enson
kanssa solmitun toiminnan laajennussopimuksen. 2021
alkaen Tornator tuottaa metsanhoitopalveluita Stora Enson
metsanomistaja-asiakkaille ympari Suomea.

limastonmuutoksen aiheuttama paine fossiilisten energian-
lahteiden alasajolle kiihdytti tuulivoimamarkkinan kiinnos-
tavuutta entisestaan. Tornator hyodynsi hyvan markkina-
tilanteen ja realisoi omat tuulivoiman kehityshankkeensa.
Tornator hyotyy tuulivoiman rakentumisesta yhtion maille
seka taloudellisesti etta ilmastovastuun nakokulmasta.
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Tornatoriin vaikuttavat globaalit megatrendit
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Globaalit
megatrendit Keskeiset vaikutukset Tornatorin nakdkulmasta Vastauksemme
llmastonmuutos - Metsien hiilinielujen ja -varastojen merkitys kasvaa. + Vaikutamme yha enemman metsien hyodyntamismahdollisuuksiin.

Saan aari-ilmiot lisaantyvat ja metsatuhoriskit kasvavat. Pidamme metsat hyvalla metsanhoidolla kasvukuntoisina ja tuhon kestavina.

Metsien kasvu kiihtyy. Hyodynnamme metsien lisakasvua kestavasti.

Hiilikeskustelu voimistuu ja ihmisten asenteet ohjaavat entista enemman yleista + Viestimme avoimesti toiminnastamme ja vastuullisuudestamme.

mielipidetta ja poliittista paatoksentekoa. - Panostamme Tornatorin tunnettuuden vahvistamiseen.

+ Saantely voi lisaantya. Olemme mukana vaikuttamassa saantelyn kehittymiseen asiantuntijuuttamme tarjoamalla.

Viaestonkasvu Materiaalitarpeet lisaantyvat, kulutuskysynta kasvaa ja puun hinta nousee. Lisaamme metsaomaisuutta, tehostamme puuntuotantoa ja monipuolistamme liiketoimintaamme.

Metsien monipuolinen hyodyntaminen korostuu.

Bio- ja kiertotalouden merkitys ja uusiutuvan raaka-aineen kysynta kasvavat.
Kaupungistuminen yleistyy ja ihmiset etaantyvat luonnosta ja metsanhoidosta.
Osaavan tyovoiman saanti haja-asutusseuduilla vaikeutuu.

Virkistyskayton ja muiden metsaan liittyvien palveluiden tarve kasvaa.

+ Tarjoamme markkinoille raaka-ainetta biopohjaisten tuotteiden valmistamiseksi ja korvaamaan fossiilisia tuotteita.

+ Viestimme suurelle yleisolle metsatalouteen liittyvista asioista ja tarjoamme ammattimaista metsanomistajuuttamme
vaihtoehtona.

Huolehdimme tarjoamiemme tyotehtavien vetovoimaisuudesta myos haja-asutusseuduilla.
Kehitamme metsiemme monikayttoa ja tarjoamme niita aktiivisesti virkistykseen.

Digitalisaatio

Metsa- ja monilahdetiedon digitaalisten jarjestelmien merkitys kasvaa.
Tekoalyn, robotiikan ja automatiikan kaytto laajenee.

Metsiin liittyva tietomaara kasvaa ja sen laatu ja tarkkuus paranevat.
Tietoturvariskit kasvavat ja tietosuojan merkitys korostuu.

Murros muuttaa toiminta- ja tyotapoja.

+ Kehitamme aktiivisesti monilahteista metsadatan keraamista ja jalostamista. Hyodynnamme metsanhoidossa muun
muassa satelliitteja paastaksemme optimaaliseen ja kestavaan metsanhoidolliseen lopputulokseen.
Tutkimme aktiivisesti uusia digitalisaation mahdollisuuksia, joilla tuottaa lisaarvoa liiketoiminnallemme ja
sidosryhmillemme seka kehitamme naita yhdessa kumppaniverkostomme kanssa.

Toimimme ketterasti uusien toimintatapojen kayttoonotossa ja huolehdimme tulevaisuuden osaamisesta kouluttamalla

ja kehittamalla henkilostoamme.
+ Hyodynnamme kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehdimme tietojarjestelmien kayttajien ohjeistuksesta ja
koulutuksesta.

Metsaomaisuuden arvostus
(kaypa arvo)

Tornator-konsernin metsien
kasvu ja hakkuut
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ILOMANTSIN SEURAKUNNAN
METSAT TORNATORIN
HOIDOSSA JO VUODESTA 2012

llomantsin ortodoksinen seurakunta on ollut
Tornatorin asiakkaana vuodesta 2012, mutta met-
saa se on omistanut jo reilut sata vuotta. Seura-
kunta luottaa 186 hehtaarin metsamaansa hoidossa
Tornatoriin, joka on hoitanut metsasuunnitelmat,
metsanhoitotyot seka puukauppaan liittyvat palvelut
asiantuntemuksella ja aikataulussa.

"Kaikki mika liittyy metsiimme, kulkee Tornatorin
kautta. Olen tasta yhteistyosta erittain iloinen,
silla kumppanina Tornator on ollut luotettava.
Tukeudumme metsiemme hoidossa pitkalti heidan
asiantuntemukseensa”, kirkkoherra loannis
Lampropoulos kertoo.

Metsanomistus on seurakunnalle paitsi tulonlahde
myos eettisesti tarkeaa ymparistosta huolta pita-
mista. Seurakuntalaiset lilkkkuvat metsissa, mika on
otettu hoitosuunnitelmassa huomioon. Syyskuussa
seurakunta sai metsilleen FSC-ryhmasertifikaa-
tin, joka takaa, etta metsanhoitotoimenpiteissa
otetaan talouden ohella huomioon metsaluonnon
monimuotoisuus seka kulttuuri- ja virkistysarvot.

Sertifikaatin mukaisesti tiettya osuutta metsa-
maasta suojellaan nyt tiukasti.

"Olen itse kreikkalaisena vasta tana vuonna oppinut
liikkumaan metsassa. Se on paikka, jossa ihmismieli
rauhoittuu — pyha paikka. Suomalaisten metsasuhde
on ainutlaatuinen siina, kuinka luonteva osa arkea
metsa monelle on esimerkiksi metsastyksen, mar-
jastuksen, sienestyksen ja lilkkkumisen kautta. Myos
suomalainen metsanhoito voi toimia esimerkkina
monelle”, Lampropoulos toteaa.

Tornatorille llomantsin seurakunnan asiakkuus on
ollut yhtalainen ilo.

"Edeltajani teki suuren tyon seurakunnan metsa-
tilojen inventoinnissa ja kuvioinnissa. Tuoreimpana
esimerkkina yhteisesta onnistumisesta voisi mainita
vaikkapa seurakunnan kalmiston raivaussuunnitel-
man, jonka teimme yhdessa Museoviraston kanssa”,
Tornatorin suunnitteluasiantuntija Henna Honkanen
kertoo.
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METSIEN VASTUULLISEN KAYTON
SUUNNANNAYTTAJA

Tornatorin toimintamalli perustuu
vastuulliseen metsien kayttoon seka vahvaan
ymparistoosaamiseen ja digitalisaation
hyodyntamiseen. Yhtio luo ja kehittaa liike-
toimintaansa hankkimalla ja vuokraamalla
mets3aomaisuutta, lisaamalla henkilostonsa
osaamista ja etsimalla aktiivisesti uusia
mahdollisuuksia synnyttaa lisaarvoa metsista.

Tornatorissa valmistauduttiin jo vuonna 2021
toteutettavaan uuteen strategiatyohon,

johon tulee osallistumaan koko organisaatio.
Uudessa strategiassa tullaan ottamaan
huomioon myds TCFD-raportointi (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures),
joka kasittelee ilmastonmuutoksen tuomia
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia.

Yhtion nykyisen strategian kolme paino-
pistealuetta ovat: kannattava kasvu, kilpailu-
kykyinen kehittaminen ja vastuullinen
vaikuttaminen. Tornator haluaa luoda kestavaa
hyvinvointia metsasta ja olla vahva metsien
vastuullisen kayton suunnannayttaja.
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VISIO

Tornator — metsien vastuullisen

STRATEGISET PAINOPISTEET

Kannattavasti kasvava

Kehitamme uutta liikketoimintaa ja laajennamme toimintaamme
strategisilla ydinalueilla, valittujen yhteistyokumppaneiden kanssa
synergiaetuja hakien.

Kilpailukykyisesti kehittava

Luomme uusia toimintamalleja, tehostamme ja kehitamme
toimintaamme digitalisaation avulla, rakennamme metsaomaisuuden
hoitoon kehittyneita palveluja.

Vastuullisesti vaikuttava

Parannamme tunnettuuttamme, rakennamme Tornator-brandia,
vaikutamme aktiivisesti toimintaymparistoon seka kehitamme strategisia
kyvykkyyksia ja kompetensseja.

ARVOT

Vastuullisuus — vastuu tyon laadusta, ymparistosta ja suhteista sidosryhmiin
Osaaminen — halu kehittaa ja kehittya
Yhteistyo — kyky ja tahto tyoskennella yhdessa

MISSIO

metsasta.

VASTUULLISUUS LIIKETOIMINNAN
YTIMESSA

Tornator sitoo taloudellisen, sosiaalisen

Ja ymparistovastuun kiinteaksi osaksi
liiketoimintaansa, jossa yhtion toimintaa ohjaavat
kaikille toimintamaille vuonna 2020 uusitut
yhteiset vastuullisen liiketoiminnan periaatteet
(Code of Conduct).

Yhdistamalla tehokkaan metsatalouden
talousmetsien luonnonhoitoon, suojelemalla
arvokkaita elinymparistoja ja huolehtimalla
tyollistavyydestaan yhtio varmistaa, etta
ymparistoarvot, luonnon monimuotoisuus ja
ihmisten hyvinvointi toteutuvat yhtion koko
vaikutuspiirissa lainsaadannon ja sidosryhmien
odotusten mukaisesti. Vastuullinen metsien
kaytto merkitsee Tornatorille hyvinvoinnin
turvaamista myos tuleville sukupolville.
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KANNATTAVASTI KASVAVA

KASVUA MONIPUOLISESTA _
METSIEN HYODYNTAMISESTA

Tornator hakee kasvua metsaomaisuuttaan lisaamalla, nykyista liiketoimintaansa kehittamalla seka uusia

lilketoimintamalleja luomalla. Kasvun mahdollistajina toimivat kestavaan ja monipuoliseen metsien kayttoon

perustuva lilketoiminta, entista tunnetumpi brandi seka vahva kumppanuus metsanhoitopalveluissa.

Kasvun osalta vuoden 2020 painopiste oli uusien metsien
hankinnassa seka avainkumppanuuksissa. Metsien ostoon
littyvat investoinnin olivat 44 miljoonaa euroa. Suomessa
uutta metsaomaisuutta hankittiin yhteensa lahes 12 000
hehtaaria. Myos metsanvuokrausliiketoiminnassa solmittiin
ensimmaiset sopimukset Suomessa. Metsien monipuolistu-
vien kayttotarkoitusten myota tulevaisuudessa suurimmat
kasvuun liittyvat mahdollisuudet nahdaankin juuri palvelu-
liketoiminnan kehittamisessa.

Loppuvuoden uutiset: Merkittava
tuulivoimakauppa ja laajentunut
yhteistyo Stora Enson kanssa

Tornatorin ja Stora Enson joulukuussa 2020 solmitun
yhteistyosopimuksen myota Stora Enso kokoaa kaik-
kien metsanhoitopalvelujensa toteuttamisen Suomessa
yhden katon alle Tornator Oyj:lle maaliskuusta 2021
alkaen. Metsanhoitotyot ovat tarkeimpia ilmastotekoja,
joita metsissa voidaan tehda — mita paremmin puusto
kasvaa, sita paremmin se sitoo myos hiilta. Sopimuksen
myota Tornatorin metsanhoito-osaaminen on nyt tarjolla
Stora Enson metsanomistaja-asiakkaille ympari Suomen ja
Tornator pystyy tarjoamaan entista enemman tyota seka
omalle henkilostolleen etta urakoitsijakumppaneilleen.

Tornator ja Euroopan suurin maatuulivoiman rakentaja
OX?2 sopivat merkittavasta tuulivoimaportfolion kaupasta.
Tornator myi OX2:lle hankeoikeudet rakentaa yhteensa
600 megawattia tuulivoimaa Suomeen. Valmiiden tuuli-
puistojen yhteenlaskettu vuosittainen energiantuotanto
tulee olemaan noin 2 terawattituntia ja investoinnin
suuruus yli 600 miljoonaa euroa. Sopimus sisaltaa yhteensa
noin 100 tuulivoimalan hankeoikeudet, ja Tornator hyotyy
hankealueiden maanomistajana pitkaaikaisista vuokratu-
loista kauppahinnan lisaksi. Kauppa on tarkea kehitysaskel
yrityksen vastuullisen liiketoiminnan tavoitteiden edista-
misessa ja ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Tuulivoima-
hankkeet tuovat hankepaikkakunnille elinvoimaa ja auttavat
Suomea hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamisessa.

Tornator-konsernin
metsdomaisuuden kehitys

Metsanhoitotoimin
kasiteltavat pinta-alat
Tornatorin metsissa
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= 44 milj. euron investoinnit lahes 12 000

hehtaarin metsien ostoihin

- Metsanvuokrausliiketoiminnan
ensimmaiset sopimukset Suomessa

- Stora Enso ja Tornator laajentavat
yhteistyota metsanhoitopalveluissa

- Metsien kasvun ja hiilensidonnan
tehostaminen lannoittamalla noin
6 800 ha

TAVOITTEET 2021

- Metsaomaisuuden kasvattaminen
edelleen

- Palveluliiketoiminnan kehittaminen

- Metsien kayttomahdollisuuksien
monipuolistaminen

- Digitalisaation mahdollisuuksien
hyodyntaminen
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Arvonluonti
VASTUULLISUUS
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

RAPORTOINTIPERIAATTEET
JA GRI-INDEKSI




’

Kampanja saavutti tavoitteensa: hyvin:
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Tornameininki-kampanja takasi yrittajille
toita koronapandemian keskella

KORONAPANDEMIAN iskiessa Suomeen kevaalla
2020 Tornator paatti kantaa kortensa kekoon
suomalaisten tyollisyyden turvaamiseksi. Syntyi
Tornameininki-kampanja, jonka ideana oli teettaa
yhtion lahitulevaisuudessa tarvitsemia metsatoita
etupainotteisesti ja tarjota nain lisatoita uusille ja
yhteistyoverkostoon jo kuuluville yrittajille. Tarjolla
oli metsatoita laidasta laitaan — aina istutuksesta
sahatoihin ja teiden kunnossapitoon. Toita tarjottiin
ympari Suomen.

Tornameininki-kampanja lahti lentoon nopeasti:
suunnittelu aloitettiin maaliskuussa, tyoilmoitukset
julkaistiin huhtikuussa muun muassa Maaseudun
Tulevaisuus -lehdessa ja ensimmaiset tyot aloitettiin
touko-kesakuussa. Toita oli tarjolla vuoden 2020
loppuun saakka. Kampanja saavutti tavoitteensa
hyvin: lisatyota tarjottiin noin miljoonan euron
arvosta eri yrittajille. Laajat ja positiiviset vaiku-
tukset heijastelivat myos taimitoimittajiin, joilta
hankittiin lisamateriaalia istutusta varten.

Seka tornatorlaisilta etta yrittajilta on saatu
kampanjasta erittain hyvaa palautetta:

"Kampanjan suunnittelu ja toteutus vaati kaikilta
tornatorlaisilta ylimaaraista ponnistusta, ja olen
iloinen, etta kaikki ovat olleet tyohon sitoutuneita’,
toteaa Tornatorin metsanhoitopaallikko Jussi
Komulainen. "Samalla saimme vahvistettua pitka-
aikaista yrittajaverkostoamme ja luotua hyvia uusia
kumppanuuksia."

Myos pohjoiskarjalainen koneyrittaja Pekka
Leinonen kiittelee kampanjaa:

"Kampanja oli todella onnistunut. Kesan aikana
Tornator tarjosi minulle lahes kokopaivaisia ura-
koita, ja kampanjasta alkanut yhteistyomme jatkuu
tasta eteenpainkin.
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KILPAILUKYKYISESTI KEHITTAVA

MENESTYKSEN KULMAKIVINA
HENKILOSTON OSAAMINEN JA

MAAILMANLUOKAN DIGIRATKAISUT

Tornatorin kilpailukykya kehitettiin vuonna 2020 esimerkiksi vihrealla rahoituksella ja uvusilla digiratkaisuilla. Yhtion
kilpailukyky perustuu henkiloston osaamisen laajaan kirjoon ja ensiluokkaisiin digitaalisiin ratkaisuihin, jotka tehostavat
toimintaa ja ovat myos riskienhallintaa — ajantasaisella ja tarkalla tiedolla varmistetaan arvolupauksen toteutuminen.

Tornator laski vuonna 2020 liikkkeeseen vihrean bondin

eli joukkovelkakirjalainan, joka listattiin Helsingin porssiin
ensimmaisena vihreana yritysbondina. Yhtion omistamat
kaksoissertifioidut metsat toimivat myos ilmastoystavallisen
rahoituksen tukena. Transaktio saavutti suuren kiinnos-
tuksen sijoittajien parissa.

Henkiloston laaja-alainen osaaminen on yksi Tornatorin
menestyksen kulmakivista. Tornatorlaisilla on vuosikym-
menten kokemus metsataloudesta, ja yhtion riveista loytyy
osaamista niin puukaupan, metsanhoidon, kiinteistojen,
ymparistoasioiden kuin ICT:n aloilta. Yhtion menestyksen
taustalla on myos kilpailukykyinen rahoitus seka vakaa

ja vahva omistuspohja, joka mahdollistaa pitkan aikavalin
strategisen suunnittelun ja toiminnan.

Tornator perustaa toimintansa huippuunsa kehitettyihin,
tehokkaisiin toimintaprosesseihin. Kustannustehokkuuden
takaa edistyksellinen toiminnanohjausjarjestelma, joka on
raataloity suurmetsanomistajan tarpeisiin. Vuonna 2020 on
kehitetty myos raportointia ja johdon paatoksenteon tueksi
tulevaa pidemmalle analysoitua dataa.

Suomen pirstaloituneen metsanomistuksen ja leutojen
talvien keskella Tornatorin merkittavia kilpailuetuja puu-
kaupassa ovat muun muassa myytavien leimikoiden suuri
koko, laadukas suunnittelu seka hyvan metsaautotiever-
koston tuoma luotettavuus, joka on puukauppakumppa-
neille kriittinen edellytys.

Digiratkaisut ovat menestyksen edellytys

Digitalisoituminen tarjoaa metsaomaisuuden hoitamiseen
uudenlaisia ratkaisuja. Digitalisaation hyodyntaminen on
nostettu Tornatorin strategian ytimeen, eika yhtiolla ole
koskaan ollut yhta edistyksellisen tarkkaa ja ajantasaista
tietoa metsiensa eri ominaisuuksista.

Tornatorin toimintaa ohjaa vahva asiakaslahtoisyys, ja
yhtion tavoitteena on olla markkinoiden paras puu-
kauppa- ja yhteistyokumppani. Vain laadukkaalla metsa-
tiedolla Tornator pystyy maksimoimaan tuoton ja asiakas-
kokemuksen seka pysymaan kilpailukykyisena.
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KESKEISET SAAVUTUKSET 2020

- Vihrean rahoituksen hankkiminen

- Tekoalyn valjastaminen metsien
inventointiin yha paremmin

TAVOITTEET 2021

- Digitaalisten ratkaisujen edelleen
kehittaminen

- Yhteistyosopimuksen
kaynnistaminen paaasiakkaan kanssa

- Kilpailukykyisen rahoituksen
varmistaminen

Tornatorin verojalanjalki:
Yhteiskunnalle vuosittain
maksetut verot ja muut maksut
keskimaarin v. 2016-2020

milj. €

o

Yhteisovero 5,7
® ALV netto 18,8
@ Henkilostoon liittyvat maksut 3,4
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Tulevaisuuden valttikortti: Ajantasainen,
oikeellinen ja tasalaatuinen metsatieto

DIGITALISAATION mahdollisuuksien hyodyntami-
nen alkaa toden teolla kantaa hedelmaa. Metsaalan
toimijan tarkein valtti on laadukas metsatieto.

"On aivan elintarkeaa, etta tiedamme, minkalaista
metsaa omistamme ja miten pystymme sita hyo-
dyntamaan. Kasvu- ja simulointimalleilla pystymme
ennustamaan, miten metsamme kehittyvat ja
paljonko hakkuumahdollisuuksia tulevaisuudessa
on seka varmistamaan, etta metsamme hoidetaan
oikea-aikaisesti ja kestavalla tavalla. Tahan kaik-
keen tarvitsemme kustannustehokasta tiedon-
hankintaa, jolla takaamme oikeellisen, ajantasaisen,
tasalaatuisen ja kayttokelpoisen tiedon. Laadukas
tieto on myos parasta riskienhallintaa. Nain myos
yhtion omistajat voivat olla varmoja, etta toimimme
arvolupauksemme mukaisesti”, kertoo Tornatorin
Metsatietopaallikko Kimmo Kortelainen.

Talla hetkella lupaavin hanke laadukkaaseen
metsatiedon hankintaan on Collective Crunchin
kehittama tekoalya hyodyntava Linda Forest, joka
analysoi satelliitti-, prosessi- ja maantieteellista
tietoa ennusteiksi, joiden kautta Tornator saa tie-
don, paljonko ja minkalaista puuta sen omistamissa
metsissa on. Lindan kaytto on validointivaiheessa —
kokemukset ovat olleet hyvia ja kehitystyo jatkuu.

"Ensimmaiset pilotit kaynnistyivat kesalla 2020 noin
viidenneksella omistamastamme metsaalasta. Pilot-
tivaiheen jalkeen olemme siirtyneet hyodyntamaan
Linda-aineistoa kaikissa yhtion metsissa. Samaan

aikaan olemme myos saaneet kayttoomme uutta
hakkuukoneaineistoa, jota analysoimalla ja jalosta-
malla olemme tehneet Lindan validointityota. Tassa
datassa on paljon sellaista, mita meilla ei alemmin
ole ollut. Molemmissa on kyse samasta: keinoalyn
valjastamisesta metsien inventointiin”, Kortelainen
jatkaa.

Metsatiedon hankinnassa on meneillaan myos
esimerkiksi kaukokartoitukseen perustuvia metsa-
tiedon hankintapilotteja, hiilitaseraportoinnin
kehittamista seka itse kehitettya drooniteknolo-
giaa ja maalaserpilotteja. Tyon alla on taimikoiden
vesakoituneisuuden tunnistaminen kaukokartoitus-
menetelmin, tieston kokonaishallinnan kehitta-
minen, hakkuusuunnittelun taktisen tason opti-
moinnin kehittaminen seka ennakkoanalytiikan
kehittaminen metsatilojen vuokraustoiminnassa.
Raportointia ja analytiikkaa kehitetaan liiketoimin-
nan tarpeisiin vauhdilla — tana vuonna tehtyjen
tietokuutioiden avulla liiketoiminnot paasevat itse
analysoimaan metsatietoa PowerBl-sovellusta
kayttaen.

“Metsien digitalisaatio etenee todella nopeasti,

ja Tornator on ottanut tassa selkeasti johtavan
aseman. Uskomme vahvasti, etta tekoaly on yksi
vahvimmista pilareista, mihin tama tulee perustu-
maan ja jossa molemmat osapuolet tulevat olemaan
suunnannayttajina”, toteaa Collective Crunchin
CEO Jarkko Lipponen.
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VASTUULLISESTI VAIKUTTAVA

VASTUULLISUUS ON TEKOJA
METSIEN JA HENKILOSTON

PUOLESTA

Kestavan metsatalouden edellakavijana Tornator vahvisti vuonna 2020 toimintaymparistoon
kohdistuvaa vaikuttamistyotaan. Vaikuttamistyon edellytyksia pyritaan parantamaan
kehittamalla Tornator-brandia ja tuomalla esiin kestavan metsatalouden periaatteita

seka tyota, jota luonnon monimuotoisuuden yllapitamiseksi tehdaan.

Tornator pyrkii tuomaan julkiseen keskusteluun mukaan
asiantuntijuuttaan ja monipuolisempaa nakemysta metsien
kayttoon liittyen seka korostamaan kestavan metsata-
louden roolia ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Vuonna
2020 Tornator oli aktiivinen FSC®-sertifikaattien kriteerien
paivitykseen liittyvassa tyossa. Tornameininki-kampanjan
kautta tarjottiin alan yrittajille lisatyota epavarmassa
markkinatilanteessa.

Tornator on panostanut vuonna 2020 erityisesti henki-
|0stonsa hyvinvointiin, jaksamiseen ja henkisen paaoman
kehittamiseen poikkeusolojen keskella. Yhtio uvudisti myos
Code of Conduct -ohjeistuksensa kaytannonlaheisem-
maksi ja ymmarrettavammaksi jokapaivaisessa tyossa. Yhtio
siirsi osingonjakoaan, kunnes koronakevaan epavarmuus ol
halvennyt.

Tornator viestii yhteisista tavoitteista
Tornator on jatkanut brandinsa ja tunnettuutensa vahvista-

mista. Viestinta on tarkeassa roolissa myos metsanomista-
jien suuntaan. Suomen noin 600 000 metsanomistajaa on

Tornatorille iso sidosryhma. Taman sidosryhman kaupun-
gistuminen tarkoittaa, etta yha suurempi osa metsanomis-
tajista ei enaa ole kokenut metsatalouden harjoittaja, mika
taas vaatii Tornatorilta yha enemman viestintaa yhteisista
tavoitteista. Terve, ammattimaisesti hoidettu metsa tuottaa
hyvinvointia omistajalle, yhteiskunnalle ja ilmastolle.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2020

- Strategisten kyvykkyyksien paivittaminen
ja edelleen kehittaminen

- Etajohtaminen koronakriisin aikana

- Code of Conduct -ohjeistuksen julkaisu

TAVOITTEET 2021

- Brandi- ja viestintatyon jatkaminen

- Vastuullisuuden johtamiskoulutuksen
jatkaminen

Lisenssikoodit: Suomi FSC-C123368, Viro FSC-C132610, Romania FSC-C132426

»

Tornator on panostanut vohna
2020 erityisesti-henkilostonsa
hyvinvointiin, jaksamiseen ja
henkisen pagoman kehittamiseen
poikkeusolojen keskelld.”
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METSASTYS TARJOAA
NAKOALAPAIKAN
SUOMALAISEEN LUONTOON

Metsa tarjoaa mahdollisuuksia monenlaiseen harras-
tamiseen. Yksi perinteisimmista ajanvietteista lienee
metsastys, jonka julkisuuskuva varttuneine mies-
porukoineen saattaisi jo kaivata polyttamista. Viime
vuosikymmenina laji on nimittain kokenut muodon-
muutoksen. Sotkamolaisen Laakajarven Riistamiehet
-yhdistyksen puheenjohtajan Jukka Tuikan puheesta
valittyy kertomus lilkunnallisesta ja kaikenikaisille
sopivasta harrastuksesta, joka houkuttelee pariinsa
koko ajan enemman naisia, koiraharrastajia ja nuorta
vakea.

"Metsastyksen kautta paasee tarkastelemaan luon-
non ymparivuotista kiertokulkua ja osallistumaan
riistanhoitoon. Myos yhteisollisyys on oleellinen osa
metsastysta", Tuikka kuvailee harrastuksen moni-
puolisuutta.

Laakajarven Riistamiehet vuokraa laajoja metsastys-
alueita Tornatorilta, jota Tuikka kuvailee vastuullista
metsapolitiikkaa harjoittavaksi toimijaksi. Maanvuok-

raukseen liittyy myos riistanhoidollisia velvollisuuk-
sia, kuten hirvikannan ja lisaantyvan majavakannan
koosta huolehtimista. Riistamiehet valvoo omalta
osaltaan alueiden metsastysta, ja yhdessa tehdaan
soiden ennallistamishankkeita metsakanalintujen
olojen parantamiseksi. Tovi sitten istutettiin myos
uutta metsaa — tulevien sukupolvien iloksi.

Vuonna 1968 perustettuun yhdistykseen kuuluu
yli sata innokasta metsastajaa. Porukalla pyydetaan
elaimia kyyhkyista karhuihin. Monilla jasenista on
perhesiteita Sotkamoon, ja Tuikkakin kertoo loyta-
neensa harrastuksen isan ja veljien jalanjaljissa.

"lan karttuessa metsastysharrastukseni on saanut
uusia savyja. Metsastyssaalis ei ole ainoa moti-
vaattorini, vaan nautin myos sienien ja marjojen
poimimisesta, jalkien tarkkailusta seka koirien kanssa
liikkumisesta. Eri vuodenaikoina metsa tarjoaa
liikkujalle eri asioita."
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ARVONLUONTI

Taloudellinen paaoma:

- Oma javieras paaoma
- Rahoitusratkaisut

RESURSSIT

Kannattavasti kasvava
Kilpailukykyisesti kehittava
Vastuullisesti vaikuttava

STRATEGIA

MISSIO: Luomme kestavaa hyvinvointia metsasta

VISIO: Olemme metsien vastuullisen kayton suunnannayttaja

LIIKETOIMINTA

Palvelut:

= Puukauppa

- Metsien osto ja vuokraus
= Metsanhoitotyot

= Vuokraoikeudet

- Virkistyskaytto

TUOTOKSET
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Taloudelliset:

Kasvava ja kannattava liiketoiminta
Osingot ja arvonnousu omistajille

- Henkiloston palkat ja edut

- Haja-asutusseutujen tyollistaminen
- Verot julkiselle sektorille

- Maksut rahoittajille

- Maksut sopimusyrittajille ja
yhteistyokumppaneille

VAIKUTUKSET

Tuotantopaaoma ja luonnonvarat:

- Metsaomaisuus: Suomi,
Viro ja Romania
Metsaautotieverkosto

- Metsatieto
Toiminnanohjausjarjestelma
TornaApps

Henkiloresurssit:

- Ammattitaitoinen henkilosto
ja toimiva organisaatio
- Sopimusyrittajat

Aineeton paaoma:

- Tornatorin brandi ja maine
- Yrityskulttuuri
- Tutkimustieto

Ulkoiset suhteet:

- Sopimusyrittajat ja muut

yhteistyokumppanit

Asiakassuhteet

= Sidosryhma-, vaikuttaja- ja
viranomaisyhteistyo

LIIKETOIMINTA-ALUEET

APX
PAQ

PUUKAUPPA

KIINTEISTOT PALVELUT

Liiketoimintaa palvelevat tukitoiminnot
Monipuolinen kumppaniverkosto

Motivoitunut, osaava henkilosto

Vastuullisuus,

ARVOT osaaminen ja yhteistyo

Tuotteet asiakkaille:

= Valmiiksi suunnitellut
hakkuukohteet ja puukaupat

- Metsatilakaupat

= Tukki-, kuitu- ja energiapuu

= Luonnontuotteet

- Myytavat ja vuokrattavat
maa-alueet

Metsa- ja vesiekosysteemien
tuotokset:

- Yhteyttamisessa syntyva happi
ja metsiin sitoutunut hiili

- Puhdas vesi

- Metsan elaimet

- Metsamarjat ja -sienet

Paastot:

= Oman toiminnan hiilidioksidipaastot

- Vaikutukset vesistoihin

Sosiaaliset:

= Henkiloston tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi

= Alhaiset sairauspoissaolot

- Tyotyytyvaisyyden korkea taso

= Henkiloston mahdollisuudet
kehittaa itseaan

- Hyvinvoivat ihmiset, metsien

virkistyskaytto ja jokamiehenoikeudet

- Paikallisyhteistyo, kannatustoiminta

ja sponsorointi

S

Ymparistovaikutukset:

- Hyvinvoiva ja monimuotoinen luonto

- Hiilen sidonta ja varastointi seka hiilinielu

- Energia- ja resurssitehokkuus

- Metsien kasvun lisays

- Perustetut suojelualueet ja uusien
suojelualueiden kartoitus
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VASTUULLISUUSOHJELMA JA -TAVOITTEET

Tornatorin tavoitteena on olla kestavan metsatalouden
osaaja, haluttu tyopaikka seka vastuullinen kumppani. Nama
kolme paivitettya vastuullisuusteemaa perustuvat syksylla
2020 valmistuneeseen olennaisuusanalyysiin, jossa haasta-
teltiin sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien edustajia heidan
nakemyksistaan yhtion keskeisimpiin vastuullisuusalueisiin
littyen. Edellinen olennaisuusanalyysi toteutettiin vuonna
2017.

Tuoreen olennaisuusanalyysin mukaan metsien luonnonva-
rojen kestava kaytto nahtiin jalleen olennaisimpana vastuul-
lisuusteemana niin ulkoisten kuin sisaistenkin sidosryhmien
keskuudessa. Positiivisten ilmastovaikutusten vahvistaminen
nousi uutena teemana olennaisimpien asioiden joukkoon.
Muita tarkeita teemoja ovat muun muassa taloudellinen
vastuu ja kannattavuus, toiminnan avoimuus ja lapinakyvyys,
tyotyytyvaisyys, -terveys ja -turvallisuus, metsien serti-
fiointi seka luonnon monimuotoisuuden edistaminen.

Tornator on lisaksi tunnistanut YK:n kestavan kehityksen
(Sustainable Development Goals, SDG) tavoitteista kuusi
toimintansa ja sidosryhmiensa kannalta olennaisinta
tavoitetta, joita se pyrkii toiminnallaan edistamaan.

_ KESTAVAN
METSATALOUDEN OSAAJA

Suojelemme arvokkaita
elinymparistoja, edistamme
monimuotoisuutta ja
vahvistamme positiivisia
ilmastovaikutuksia.

HALUTTU TYOPAIKKA

Pyrimme erinomaiseen
johtamiseen, hyvinvoinnin
rakentamiseen ja henkiloston
jatkuvaan kehittamiseen.

VASTUULLINEN
KUMPPANI

Kasvamme kannattavasti
ja olemme pitkajanteinen
kumppani kaikille
sidosryhmillemme.

Olennaisuusmatriisi

Taloudellinen vastuu
Ja kannattavuus

Paikalliset talous-,
tyollisyys- ja
ymparistovaikutukset

Tyotyytyvaisyys,
-terveys ja

ja lapinakyvyys
-turvallisuus

Hyvat hallintotavat
koko ketjussa

Henkiloston ja
urakoitsijoiden osaamisen
kehittaminen Luonnon
monimuotoisuuden
edistaminen

Toiminnan avoimuus

26

Metsien
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Positiivisten
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vahvistaminen

Metsien
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Olemme metsien vastuullisen kayton suunnannayttaja

Teema

Aihe

Tavoite

Mittari

Toteuma 2020 (2019)

Tavoitteen
tilanne
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Kestavan

metsatalouden

osaaja

B ﬂw{ﬁlm 13 ILMASTOTEKOJA

v

Luonnonvarojen kestava

Suunnittelemme hakkuut kestavasti

Vuotuiset hakkuut

Hakkuut noin 3,2 milj. m3/v (2,8),

hyodyntaminen vs. kasvu kasvu noin 3,5 milj. m*/v (3,4) A
Sertifioidut tuotteet FSC- ja PEFC-sertifiointikriteerien mukainen Ei vakavia poikkeamia 0 kpl vakavia poikkeamia (0)

toiminta

Hiilen sidonta ja varastointi

Lisaamme hiilensidontaa huolehtimalla
metsien terveydesta ja hyvinvoinnista.
Kestavilla hakkuilla yllapidamme metsien
hiilivarastoa.

Hiilensidonta- ja varastointikyvyn
yllapitaminen

Puuston kasvu
5,5 m*/ha/v (5,5)

Haluttu
tyopaikka

8 IHMISARVOISTA 16 RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA MUKAISUUS JA'
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

af | %

Tyotyytyvaisyys, -terveys
ja ~turvallisuus

Hyvinvoiva henkilosto seka terveellinen ja
turvallinen tyoymparisto

Uuden tyohyvinvointikyselyn tulos,
tyotapaturmien lukumaara

Uudenlainen tyohyvinvointikysely
vuonna 2020, 3,9/5
8(8)

Henkildston ja yrittdjien
koulutus

Varmistamme, etta yhtiolla on tarvittava
osaaminen

Koulutuspaivat/hlo

3 pv(5,5)

Vastuullinen
kumppani

8 IHMISARVOISTA 16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYD JA
TYOTAJA MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
‘TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

o

Taloudellinen vastuu
ja kannattavuus

Vakaa osingonmaksu ja metsan arvon kasvu
omistajille

Oman paaoman tuotto
kayvin arvoin

13,8 % (21.,5)

Paikalliset taloudelliset
vaikutukset

Korkea nettolisaarvo

Nettolisaarvo

26,8 milj. €(7.7)

Urakointi- ja
sopimussuhteiden
vastuullinen hoitaminen

Seuraamme sopimusurakoitsijoidemme
vastuullisuusasioita jarjestelmallisesti

Toteutetut toimittaja-arvioinnit

107 kpl (90)

Avoin viestinti ja
sidosryhmasuhteet

Pyrimme tunnistamaan yhtiolle ja
sidosryhmillemme tarkeita vastuullisuuden
teemoja

Olennaisuusanalyysin paivitys
(suppea/laaja) kolmen vuoden valein
yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Olennaisuusanalyysi paivitettiin

syksylla 2020, edellinen toteutettiin

vuonna 2017
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MONIPUOLISTA

SIDOSRYHMATYOTA

Tornatorin sidosryhmayhteistyo perustuu yhtion arvoihin: vastuullisuus, osaaminen ja yhteistyo.
Yhtiolla on pitkat perinteet sidosryhmavuoropuhelussaan, ja se pyrkii etsimaan ratkaisuja,
joilla sovitetaan yhteen seka omat etta eri sidosryhmien tavoitteet ja odotukset.

Tornatorin sidosryhmaverkostoon kuuluu laaja joukko
metsia hyodyntavia ja niiden yhteydessa toimivia tahoja.
Keskeisimpia sidosryhmia ovat asiakkaat, omistajat ja sijoit-
tajat, sopimusyrittajat ja muut yhteistyokumppanit, hen-
kilosto, viranomaiset ja paattajat seka paikallisyhteisot.
Tornator pyrkii toimimaan vastuullisesti kaikilla sidosryhma-
verkostonsa tasoilla, lahtien Euroopan tason paatoksente-
osta aina paikallisyhteisojen kanssa kaytaviin keskusteluihin.

Vuonna 2020 iskenyt koronapandemia vaikutti Tornatorin
kaytannon sidosryhmatyohon, mutta alkuvuodesta ehdit-
tiin viela jarjestaa kaksi tuulivoimaan liittynytta tiedotus- ja
keskustelutilaisuutta. Myos sotkamolaisen metsaalueen
ennallistamiseen tahtaava yhteistyohanke eteni, ja vuoden
aikana alueelta poistettiin puustoa ja tukittiin ojia. Vuonna
2019 kaynnistyneen hankkeen kumppanina toimii Vuokatin
matkailukeskus. Lisaksi Tornator perusti uusia luonnon-
suojelualueita ennatysmaiset 1 500 hehtaaria.

Sidosryhmien suhtautumista Tornatorin toimintaan mita-
taan vuosittain FSC-auditointiin liittyvan kyselyn kautta.
Kyselyn tulokset vuodelta 2020 osoittivat sidosryhmatyy-
tyvaisyyden olevan erinomaisella tasolla tanakin vuonna.

Tornator on mukana useissa kestavan metsatalouden kan-
nalta olennaisissa jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaati-
oissa. Yhtion tarkeimpia rooleja ovat mm. hallitus- ja valio-
kuntajasenyydet Metsateollisuus ry:ssa seka hallitusjasenyys
Suomen Puukauppa Oy:ssa, Suomen metsamuseosaatiossa,
llomantsin museosaatiossa ja FSC Suomi — Vastuullisen
metsanhoidon yhdistys ry:ssa. Tornator on mukana myos
[ta-Suomen yliopiston ForBio-hankkeessa ohjausryhman

ja asiantuntijapaneelin jasenena. Vuonna 2020 Tornator
hyvaksyttiin uutena jasenena ilmastoasioita edistavaan
Climate Leadership Coalitioniin (CLC).

Tornator on aktiivinen myos muissa toimintamaissaan.
Romaniassa Tornator toimii puheenjohtajana “Romania
Association of Private Forest Land Owners —
PROFOREST" -yhdistyksessa, ja Virossa yhtiolla on
jasenyyksia alan merkittavissa yhdistyksissa.

Kaikki jasenyydet ja roolit eri organisaatioissa on esitelty
kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.tornator.fi/fi/jasenyydet.
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Sidosryhmayhteistyo 2020

Tornatoriin kohdistuvat odotukset

Vuorovaikutuskanavat
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N3in vastasimme odotuksiin

Puunostajat, + Puun saatavuus (joustavuus)
metsatilan myyjatja - Ennustettavuus
vuokraajat seka muut . Pitkajanteisyys
asiakkaat

Luotettavuus
+ Asiantuntemus

+ Kauppa- ja sopimusneuvottelut
+ Tietojarjestelmat

Tornator tarjosi asiakkailleen:

- PEFC™- ja FSC-sertifioitua puuta

- Laadukkaita hakkuukohteita ja metsanhoito- ja vuokrauspalveluita
- Valmiita loma-asuntotontteja

Omistajat ja Varma ja tasainen pitkan aikavalin tuotto
lainarahoittajat - Riskienhallinta
+ Vastuullisuus

Hallitus- ja omistajayhteistyo
+ Sijoittajaviestinta
+ Velkatransaktiot

Tornator jarjesti sijoittajatapaamisia

Tiivis yhteistyo hallituksen ja omistajien kanssa

Operatiivinen tulos oli erinomainen ja metsien arvo kohosi merkittavasti.
Negatiivisia riskeja ei realisoitunut.

Sopimusyrittdjat + Tyon ennakoitavuus + Vuosittaiset sopimusneuvottelut + Tornatorin tyollistamisvaikutukset yhteensa noin 1 000 henkilotyovuotta
ja muut yhteistyo- - Toita tarjolla tasaisesti + Tarkastuskaynnit tyomaalla + Osallistuimme erilaisiin kehityshankkeisiin
kumppanit + Menetelmakehityshankkeita yhteistyossa yrittajien * Yhteistyotapaamiset
kanssa
Palveluntoimittajat + Sopimusten noudattaminen ja vastuullinen toiminta + Palvelu- ja projektikokoukset + Toteutuman seuraaminen niin sisallollisesti kuin taloudellisesti
tilaajana « Teams .

- Selkeiden projektisuunnitelmien tuottaminen riittavassa
aikataulussa

+ Sahkoposti

Isompiin hankkeisiin nimettiin ohjausryhmat
Yhteisesti sovittujen aikataulujen ja tehtavien vastuullinen toteuttaminen projekteissa

Henkildsto + Tyohyvinvointi
Metsurit:
- toiden riittavyys ja mahdollisimman pitka tyokausi
+ Toimihenkilot:
- vakautta tyonantajana, mielenkiintoisia tyotehtavia ja
hyvaa johtamista

Yhteistyo- ja kehityskeskustelut

* Yhteistoiminta henkilostoryhmien
kanssa

+ Tiivis lahiesimiestyo

Esimiehet pitivat tiiviisti yhteytta alaisiinsa
Henkilokohtaisia koulutusmahdollisuuksia
Koko konsernin laajuinen koulutusohjelma vastuullisesta johtamisesta

Viranomaiset ja - Ammattimaista ja yhteistyohakuista toimintaa
paattajat - Laadukkaat suunnitelmat ja selvitykset

Avoin ja nopea viestinta oleellisista asioista

* Yhteistyotapaamiset

Aktiivista keskustelua ja virallisia neuvotteluja
Luontoselvitykset liittyen kaynnissa oleviin YVA-menettelyihin ja suojelualueiden perustamisiin
Aktiivinen vaikuttaminen toimintaymparistoon

Yliopisto- ja - Osallistuminen kehityshankkeisiin ja tutkimuksiin
koululaitokset Lasten ja nuorten metsdosaamisen edistaminen

* Yhteistyohankkeet
Tapaamiset

Mahdollisuuksien metsa -kampanjan kouluvierailut
Kannatustoiminta alueellisesti: metsaalan opiskelijat, metsakulttuuri seka lasten ja nuorten liikunta

Paikallisyhteisot + Ympariston huomiointi metsataloustoimissa ja erilaisissa
maankayttohankkeissa
+ Alueellinen tyollistavyys
Naapureiden ja muiden paikallisten kuuleminen
- Paikallisiin hankkeisiin osallistuminen ja
virkistysmahdollisuuksien luominen

+ Keskustelu- ja osallistamistilaisuudet
+ Verkkosivut
Palautteiden keruu ja kasittely

Kaikki palautteet kasiteltiin

Joensuun Luhtapohjan ym. suojelualueiden perustaminen
Metsien tarjoaminen virkistyskayttoon

Metsaautoteiden kunnossapito
Metsastysvuokrasopimukset, n. 1 000 kpl

Jarjestot + Vastuullinen ja kestava toiminta + Tapaamiset ja viestit + PEFC- ja FSC-sertifioitu puu
+ Monimuotoisuuden huomioon ottaminen ja vaikuttava + Tapaamiset jarjestojen ja kansainvalisen FSC:n kanssa
metsasertifiointi - Uusi jasenyys ilmastoasioita edistavassa Climate Leadership Coalitionissa (CLC)
- Metsastysmahdollisuuksien tarjoaminen ja riistan + Osallistuminen Suomessa LUMO-, FORBIO-, Paahde-LIFE- ja Freshabit LIFE IP -hankkeisiin
huomiointi + Virossa osallistuttiin metsasertifioinnin ja yksityismetsatalouden kehitysryhmiin
Media + Avoin, ennakoiva ja nopea viestinta oleellisista asioista + Tiedotteet + Tiedotteet verkkosivuilla

Verkkosivut ja sosiaalinen media
+ Henkilokohtaiset kontaktit

Aktivoituminen sosiaalisen median kanavissa
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VASTUULLISUUDEN

JOHTAMINEN

Vastuullisuus on osaamisen ja yhteistyon ohella yksi Tornatorin toimintaa ohjaavista arvoista.
Taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistovastuu on sidottu kiinteaksi osaksi yhtion liikketoimintaa,
mika nakyy kaytannon toimenpiteina tornatorlaisten jokapaivaisessa tyossa.

Vastuullisuus merkitsee Tornatorille yhtion omien seka
sidosryhmien tavoitteiden ja odotusten yhteensovitta-
mista. Vastuullisuuden merkitys on vahvistunut eri sidos-
ryhmien keskuudessa entisestaan, ja esimerkiksi omistajat
odottavat yhtiolta kestavyyden huomioon ottamista aina
rahoitusstrategiasta lahtien. Vuonna 2020 vastuullisuus
konkretisoitui myos rahoituksessa, kun Tornator uusi kaikki
rahoitussopimuksensa ja hankki valtaosan velastaan vihrean
rahoituksen viitekehyksen puitteissa.

Vastuullisuus ohjaa vahvasti Tornatorin johtamiskaytan-
toja ja niiden suunnittelua. Yhtio on sitoutunut vastuulli-
seen toimintaan seka sisaisten etta ulkoisten periaatteiden
kautta. Tornatorin toimintaa maarittelevat toimintamaiden
lainsaadannot, sisaiset vastuullisen liikketoiminnan peri-
aatteet (Code of Conduct) ja ymparistoperiaatteet seka
ulkoiset PEFC- ja FSC-sertifiointijarjestelmien kriteerit.
Yhtio uusi FSC-sertifikaattinsa onnistuneesti vuonna
2019. Syksylla 2020 lanseerattiin uusi yhtenainen Code of

Conduct, eli toimintaohjeet ja -koulutus rehtiin tekemiseen,

kaikissa yhtion toimintamaissa.

Konsernitasolla Tornatorin yritysvastuun koordinoinnista
ja ohjeistuksesta vastaa toimitusjohtaja, apunaan johto-
ryhma ja yritysvastuupaallikko. Vastuullisten ja kestavien
toimintatapojen toteutumisesta vastaavat osaltaan myos
eri liilketoimintojen vetajat. Toteutumista arvioidaan sisaisen
valvonnan seka ulkopuolisten auditointien ja tilintarkas-
tuksen kautta. Tornatorilla on lisaksi kaytossaan konsernin-
laajuinen kolmannen osapuolen yllapitama, anonyymiin
verkkolomakkeeseen perustuva whistleblower-jarjestelma,
jonka kautta tyontekijat voivat raportoida havaitsemastaan
epaeettisesta toiminnasta tai rikkeista.

SYKSYLLA 2020 LANSEERATTIIN
UUSI YHTENAINEN CODE OF
CONDUCT -OHJEISTUS, ELI
REHDIN TEKEMISEN MEININGIN
PERIAATTEET, KAIKISSA YHTION
TOIMINTAMAISSA.

30

TORNATOR LYHYESTI
VUOSIKATSAUS

STRATEGIA
VASTUULLISUUS
Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet
Sidosryhmat

Vastuullisuuden johtaminen
Kestavan metsatalouden osaaja
Haluttu tyopaikka

Vastuullinen kumppani
HALLINNOINTI
TILINPAATOS

RAPORTOINTIPERIAATTEET
JA GRI-INDEKSI




Tornator Vuosikertomus 2020

LAAJAA HYVINVOINTIA

KESTAVALLA METSANKAYTOLLA

Tornator haluaa edistaa kestavaa metsankayttoa. Yhtion ymparistovastuun keskeisimpiin tavoitteisiin kuuluvat
metsien elinvoimaisuudesta ja monimuotoisuudesta huolehtiminen seka arvokkaiden elinymparistojen suojelu.

Tornatorin lilketoiminta perustuu metsien kestavaan hyo-
dyntamiseen, ja yhtio kasvattaa metsaomaisuutensa arvoa
pitkajanteisesti ja ymparistoarvoja kunnioittaen. Yhtion
toimintaa ohjaavat paitsi Tornatorin ymparistoperiaatteet
myos toimintamaiden lainsaadanto seka PEFC- ja FSC-
metsasertifiointijarjestelmien kriteerit.

Aktiivisia toimia ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi

Tornator omistaa metsaa yli 700 000 hehtaaria. Suuren
metsaomaisuutensa vuoksi yhtiolla on merkittava rooli
ilmastonmuutoksen torjunnassa. Tornatorin nakemyksen
mukaan metsien kestava kaytto on yksi ratkaisu ilmaston-
muutoksen hillitsemisessa. Puuntuotannollinen kestavyys
tarkoittaa Tornatorille sita, etteivat hakkuumaarat ylita
metsien kasvua. Nain metsat sailyvat hiilinieluina. Yhtion
hakkuumaarien kestava taso varmistetaan osaltaan jo FSC-
ja PEFC-sertifiointien kautta.

Tornatorin omistamat metsat sitovat vuosittain noin nelja
miljoonaa tonnia hiilidioksidia. Terveydentilaltaan hyvat ja
kestavat kasvatusmetsat sitovat hiilta tehokkaimmin. Kasva-
tusmetsat pyritaan hyodyntamaan taysimaaraisesti ja niiden
elinvoimaisuudesta huolehditaan saannallisella metsanhoi-
dolla uudistamisineen, taimikonhoitoineen ja harvennuk-
sineen. Myos sekapuustoisuuden edistamiseen kiinnite-
taan huomioita. Hoitotoimien avulla myos metsatuhojen,

kuten hyonteistuhojen tai metsapalojen riskeja saadaan
pienennettya.

Hiilensidontakykya voidaan edistaa myos lannoituksilla ja
taimimateriaalien jalostamisella. Lannoittaminen tehostaa
puun kasvua nopeasti, kun taas taimien jalostuksen hyodyt
tulevat esiin pidemmalla aikajanteella. Vuonna 2020
Tornator lannoitti metsiaan noin 6 800 hehtaarin alueella.

Myos suot ovat merkittava hiilivarasto, jota pyritaan suo-
jelemaan monin tavoin. Tornator ei tee uudisojituksia, ja
kunnostusojituksia harkitaan huolellisesti seka vesiston

etta ilmaston nakokulmasta. Lisaksi soita ennallistetaan,

ja esimerkiksi maanmuokkausten ja ojien kunnostuksien
aiheuttamia vesistovaikutuksia pyritaan hallitsemaan eri-
laisin toimenpitein, muun muassa suojakaistojen ja erilaisten
vesisuojelurakenteiden avulla. Vesistonsuojeluun panostet-
tiin jalleen vuonna 2020 — yhtioon rekrytoitiin vesitalous-
asiantuntija, jonka vastuulle kuuluu vesiensuojeluratkaisujen
suunnittelu.

Metsista saatavilla raaka-aineilla voidaan myos torjua
ilmastonmuutosta. Kestavasti tuotetulla puulla voidaan jo
nyt korvata monia teollisuuden kayttamia fossiilisia raaka-
aineita, ja teollisuus innovoi jatkuvasti uusia kayttokohteita.
Nain hillitaan ilmastonmuutosta ja estetaan muovin paase-
minen luontoon.
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KESKEISET SAAVUTUKSET 2020

- Kulotukset 85 hehtaarin alueella

- Uusia luonnonsuojelukohteita 1 500
hehtaaria

- Ei yhtaan vakavaa ymparistopoikkeamaa

TAVOITTEET 2021

- Monimuotoisuusohjelman laatiminen

- Omaehtoinen soiden ennallistaminen,
jossa tavoitteena maarien
moninkertaistaminen

- Uusien suojelualueiden perustaminen,
vahintaan 500 hehtaaria

- Metsan kasittelymenetelmien
laajentaminen
- Sidosryhmayhteistyon kehittaminen

toimenpiteiden vaikuttavuuden
kasvattamiseksi
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Merkittavia toimia monimuotoisuuden
turvaamiseksi

Luonnon monimuotoisuus on kaikille meille ensiarvoisen
tarkeaa, silla se takaa muun muassa puhtaan veden ja

ilman, ravintokasvien polytyksen seka mahdollisuuden
nauttia luonnosta. Monimuotoinen luonto pystyy hillitse-
maan paremmin myos ilmastonmuutosta ja sen aiheuttamia
luonnonkatastrofeja. Suomalaisen luonnon monimuotoi-
suus on viime vuosikymmenien aikana heikentynyt, mutta
Tornator uskoo, etta suunnan kaantamiseksi on viela paljon

Tornator tahtaa toiminnassaan puuntuotannollisen kesta-
vyyden lisaksi metsatalouden ekologiseen kestavyyteen,
ja yhtio on sitoutunut toimimaan YK:n kestavan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti. Yhtion FSC-sertifikaatti
on osoitus kunnianhimoisesta tyosta luonnon monimuo-
toisuuden vahvistamiseksi. Tornator huomioi, etta sen
toiminta voi myos heikentaa monimuotoisuutta. Hakkuista
aiheutuu metsan rakenteiden muutoksia, kuten vanhojen
puiden vahentymista, jotka voivat vaikuttaa metsalajiston
elinolosuhteisiin. Hakkuilla on lisaksi myos maisemallisia
vaikutuksia.

tehtavissa.

Monimuotoisuustyon teemat ja toimenpiteet 2020

Teema

Teema pahkinankuoressa

Toimenpiteet 2020

TALOUSMETSIEN
LUONNONHOITO

- Talousmetsien luonnonhoidolla viitataan
muun muassa arvokkaiden elinymparistojen
tunnistamiseen ja turvaamiseen seka erilaisiin
toimenpiteisiin, kuten vesistojen suojakaistojen
ja saastopuiden jattamiseen.

Tornator teki kulotuksia 85 hehtaarin alueella

ja ylitti vuodelle 2020 asetetun tavoitteensa.
Kulotus mahdollistaa monelle uhanalaiselle lajille
sen tarvitseman elinympariston.

ENNALLISTAMINEN

- Tornator pyrkii ennallistamaan erityisesti
niukkaravinteisia seka ravinnehairioisia soita,
jotta ne palaavat luonnontilaisiksi ja voivat toimia
tulevaisuudessa hiilinieluina.

Tornator ennallisti soita 113 hehtaarin alueella.

Omacehtoisessa ennallistamisessa ei saavutettu
edellisvuonna asetettua 180 hehtaarin tavoitetta,
mik3 johtui talven huonoista sddolosuhteista
puunkorjuussa.

SUOJELU

- Tornatorilla on 200 yksityista suojelualuetta,
jotka kattavat 13 000 hehtaaria. Se osallistuu
myos vapaaehtoisiin suojeluohjelmiin: Helmi-
elinymparistoohjelman kautta on suojeltu 1 500
hehtaaria ja Metso-ohjelmassa 1 900 hehtaaria
metsaa.

- Tornator sopi merkittaviasta, Iahes 750 hehtaarin
Joensuun Luhtapohjan suojelualueesta osana
Helmi-elinymparistéohjelmaa.

- Yhteensa Tornator perusti uusia luonnon-
suojelualueita ennatysmaiset 1 500 hehtaaria.
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Monimuotoisuusohjelmasta tietoa
toimien vaikuttavuudesta

Vuonna 2021 Tornator aikoo laatia monimuo-
toisuusohjelman, johon kootaan Tornatorin
kayttamat, monimuotoisuutta edistavat
toimenpiteet, tavoitteet seka mittarit, joilla
toimien vaikuttavuudesta saadaan arvioitua
tietoa. Tavoitteena on myos tehostaa moni-
muotoisuustoimia maaratyilla osa-alueilla seka
viestia tulevaisuudessa nykyista aktiivisemmin
metsatalouden ekologisesta kestavyydesta.
Lisaksi keskeisia sidosryhmia osallistetaan
keskusteluun.

Luonnonsuojelulain mukainen
suojelu Tornatorissa (ha)
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Tornator pyrkii-vaikuttamaa
: .kc'iytd;nnén toteutukseen
*edunvalvontajarjestojen, erityisesti:
Metsateollisuus ry:n kautta.”

Heikki Myohanen,
ymparistopaallikko,
Tornator
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Q&A: EU:n biodiversiteettistrategia

Mika on Euroopan unionin
biodiversiteettistrategia?

Euroopan unioni julkaisi kevaalla 2020 biodiversi-
teettistrategian, jolla pyritaan pysayttamaan
Euroopan luonnon monimuotoisuuden koyhty-
minen vuoteen 2030 mennessa. Strategia asettaa
kunnianhimoisia tavoitteita. 30 prosenttia maa-

ja merialueista esitetaan suojeltavaksi — naista
kolmasosa tiukasti. Erityisesti vanhoja ja koskemat-
tomia metsia seka turvemaita tulisi suojella lisaa.

Miten Tornator suhtautuu strategiaan?

Tornator pitaa biodiversiteettistrategian tavoitetta
luonnon monimuotoisuuden koyhtymisen pysaytta-
misesta tarkeana ja kannatettavana. Talta osin stra-
tegian paamaarat ovat samansuuntaisia Tornatorin
tavoitteiden kanssa. Yhtio kokee kuitenkin, etta
strategiassa metsataloutta on tarkasteltu kapeasti.
Katsantokanta on ainoastaan luonnon monimuo-
toisuudessa, ja metsatalouden tarkea rooli kestavan
kehityksen, kiertotalouden ja EU:n Green Deal
-ohjelman tavoitteiden saavuttamisessa on sivuu-
tettu. Strategiassa ei ole myoskaan huomioitu riitta-
vasti metsien taloudellista ja sosiaalista merkitysta.

Lisaksi on syyta muistaa, etta kaikilla jasenmailla on
omat erityispiirteensa: esimerkiksi Suomessa neljas-

osa metsasta sijaitsee turvemailla, joiden lisasuoje-
lua nyt esitetaan. Suomen vahvuutena on toisaalta
edellakavijyys. Yli puolet Euroopan tiukasti suojel-
luista metsista sijaitsee Suomessa, ja maassamme on
myos vapaaehtoisuuteen perustuvat ja suojelua seka
ennallistamista edistavat Metso- ja Helmi-ohjelmat,
joihin myos Tornator osallistuu.

Millaisia vaatimuksia Tornatoriin
tulee kohdistumaan?

Strategia ei avaa viela riittavan yksityiskohtaisesti,
millaisia vaatimuksia eri jasenmaille tulisi ja milla
aikataululla. Talla hetkella tiedetaan, etta Suomen
hallitus kannattaa biodiversiteettistrategiaa. Hallitus
korostaa kuitenkin, etta metsapolitiikka kuuluu
jasenmaiden toimivaltaan, samoin kuin tavoittei-
den kansallisen tason toimeenpano. Tornator pyrkii
vaikuttamaan kaytannon toteutukseen edunvalvon-
tajarjestojen, erityisesti Metsateollisuus ry:n kautta.
Lisatietoa odotetaan vuonna 2021.

Toimeenpanoajat tulevat joka tapauksessa olemaan
pitkia, ja Tornator nakee olevansa toimeenpano-
keskustelussa hyvassa asemassa, silla suojelu- ja
ennallistamistyo on keskeinen osa yhtion toimintaa
myos tulevaisuudessa.
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Saaksen pesimakamera syventaa
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ymmarrysta upeasta linnusta

Viime kesana moni katselija paasi seuraamaan
aitiopaikalta, kun llomantsissa asusteleva saaksi-
pari Manta ja Manu sai perheenlisaysta. Kiitos tasta
kuuluu Pohjois-Karjalan lintutieteellisen yhdistyk-
sen ja llomantsin Matkailuyhdistyksen asentamalle
pesakameralle, jota Tornator ja Vapo sponsoroivat.

Tornator taydentaa sidosryhmien kanssa toteu-
tettavilla monimuotoisuushankkeilla, kuten pesa-
kameralla monimuotoisuusohjelmaansa, johon
kuuluu myos talousmetsien luonnonhoitoa seka
lajien ja metsien suojelua.

"Haluamme olla mukana lisaamassa tietoisuutta
talousmetsien monimuotoisuudesta ja ymmarrysta
eri lajien tarpeista", kuvailee Tornatorin yritys-
vastuupaallikko Tuija Luukkanen.

Kamera taltioi saaksiperheen arkea kevaan ja kesan
ajan:

"On paljon, mita emme saaksesta viela tieda. Seudun
vedet ovat hyvin tummia, ja nakosyvyys on pieni.

On arvoitus, kuinka saakset loytavat ravintonsa ja
mita kaloja ne saalistavat. Kameralla on mahdollista
selvittaa myos linnun parinmuodostusta ja poikasten
kehittymista", kertoo llomantsin Matkailuyhdistyk-
sen toiminnanjohtaja Eero Tuomisto.

Tornatorin omistamalla saarella asustelevan paris-
kunnan elama oli seuranta-aikana vilkasta. Kesan
hauskoihin hetkiin kuului muun muassa parille
syntyneiden poikasten lentoharjoittelu, mutta
dramaattisiakin hetkia mahtui kosolti mukaan.

llomantsin pesakamera on yksi harvoista kamera-
seurannassa olevista luonnonpesista, ja tanakin
vuonna saaksista kertyi kosolti uutta tietoa. Kamera
sytytti myos yleisonsa: Youtube-seurantaa katsot-
tiin yli puoli miljoonaa kertaa.

»

Kamera sytytti myos yleisonsa:
Youtube-seurantaa katsottiin
yli puoli miljoonaa kertaa.”
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TYYTYVAINENJA
HYVINVOIVA HENKILOSTO

Tornator haluaa olla vastuullinen tyonantaja, ja sen tehtavana on henkiloston osaamisesta,
motivaatiosta ja hyvinvoinnista huolehtiminen. Vuosi 2020 sujui Tornatorissa mallikkaasti
koronapandemiasta huolimatta. Yhtio julkaisi vuoden aikana paivitetyt Code of Conduct
-toimintaohjeet eli rehdin tekemisen meiningin periaatteet. Myos johtamiskoulutukseen panostettiin.

Haluttu
tyopaikka

Vuoden 2020 henkilostotyota leimasi maaliskuussa
Suomeen iskenyt koronapandemia, joka muutti Tornatorin
tyonteon tapoja. Koronan myota henkilosto siirrettiin
ripeasti etatoihin. Etatyot sujuivat mallikkaasti — kiitos
investoinneille, jotka yhtio teki jo muutama vuosi sitten
digitaalisiin tyovalineisiin seka tyontekomallien uudista-
miseen. Yhtio painotti pandemian keskella myos yhteisen
keskustelun seka esimiestyon tarkeytta.

Kesakuussa Tornator teetti pulssikyselyn selvittaakseen
henkiloston psykososiaalisia kuormitustekijoita poikkeus-
aikoina. Kyselysta saatiin erittain positiivisia tuloksia: ihmiset
kiittelivat etatoiden tuomaa ajansaastoa seka keskittymis-
kyvyn parantumista. Ainoina kuormitustekijoina mainittiin
ajoittainen liiallinen tyomaara seka useiden asioiden saman-
aikainen tekeminen. Toimihenkiloista 75 % oli halukkaita
jatkamaan etatoita koronapandemian vaistyttyakin.

Tavoitteena hyvinvoivat tyontekijat

Tornatorin henkilostd muodostuu Suomessa tyoskentele-
vista 54 metsurista ja 71 toimihenkilosta. Virossa yhtiolla
on henkilostoa 16 ja Romaniassa 41. Henkiloston yhteis-
maara on 185. Tornator tyollistaa metsureita yha useammin
sopimusyrittajien kautta. Mallin taustalla on metsurityon
kausiluontoisuus — sen ansiosta metsurit voivat tyollistya
muihin tehtaviin talvikauden aikana.

Tornator panostaa tyontekijoidensa hyvinvointiin erilaisin
tavoin. Laadukkaan tyoterveyshuollon lisaksi henkilostolla
on kaytossaan sahkoinen lilkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointi-
passi seka taukoliikuntaohjelma. Vuonna 2020 Tornator
hankki kaikille etatoihin siirtyneille tyontekijoilleen ergo-
nomiaa tukevia kalusteita ja tyovalineita. Lisaksi etatoita
tekeville maksettiin pieni erilliskorvaus etatoiden aiheutta-
miin sahko- ja laajakaistakuluihin.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2020

- Siirtyminen etatoihin sujui jouhevasti

- Code of Conduct -toimintaohjeiden paivitys ja
koulutus

- Tyoturvallisuuskoulutuksen toteutus

- Henkiloston osallistamisen kehittaminen e

b3
- Jaettu ensimmainen sija Etela-Karjalan @
kauppakamarin tyohyvinvointikilpailussa .y

TAVOITTEET 2021

- Henkilostopaivien jarjestaminen koko
henkilostolle

- Vastuullisuuden johtamiskoulutuksen jatkaminen

- Jatkuva osaamisen, hyvinvoinnin, turvallisuuden
ja osallistamisen kehittaminen

- Yhtion seuraavan strategian rakentaminen
henkilostoa osallistaen
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Tornator haluaa huolehtia myos avoimesta keskustelukult-
tuurista. Henkilostolle on jarjestetty jo vuosia virtuaalisia
aamukahvitilaisuuksia joka toinen viikko. Teams-yhteistyo-
sovellus seka intranet ovat tiiviissa kaytossa. Teams-sovellus
toimii hyvana kanavana myos sisaisille kehitysehdotuksille.
Yhtion johtoryhma ja paallikot kokoontuvat viikoittain
virtuaaliseen palaveriin keskustelemaan ajankohtaisista
asioista ja kysymyksista.

Hyvia tuloksia tyohyvinvointitutkimuksista

Tornator seuraa saannollisesti henkilostonsa yleista
terveydentilaa. Tyoterveyshuollon kanssa kokoonnutaan
vuosittain kaymaan ajankohtaista tilannetta lapi ja suun-
nittelemaan korjaavia toimenpiteita. Tuoreimman selvi-
tyksen mukaan henkiloston terveydentila on parantunut
entisestaan kohtuullisen korkeasta keski-iasta huolimatta.
Myos tyoturvallisuus on yhtiolle keskeinen teema, ja sita
edistetaan jatkuvalla seurannalla, riskien tunnistamisella ja
niihin puuttumalla. Yhtio paivitti vuonna 2020 tyosuojelun

Henkiloston ikdarakenne

Henkildston sukupuolijakauma
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toimintasuunnitelmaansa vuosille 2021-2022, ja kaikki
toimihenkilot suorittivat vuonna 2020 verkkomuotoisen
tyoturvallisuuskoulutuksen.

Yhtion tyypilliset tapaturmat tapahtuvat maastossa liik-

kuessa. Vuonna 2020 tapaturmia kirjattiin 8 kpl. Kehitys-
toimenpiteista vastaavat tyosuojelupaallikko seka tyosuo-

jelutoimikunta, joka kokoontui vuonna 2020 kolme kertaa.

Lisaksi yhtiolla on kaytossa sahkoinen ilmoituskanava tyo-
turvallisuushavaintojen ilmoittamiseen. Etatyon lisaanty-
minen on parantanut tyoturvallisuutta entisestaan, silla se
on merkittavasti vahentanyt henkiloston matkustamista
seka siihen liittyvia lahelta piti -tilanteita, tapaturmia ja
onnettomuuksia.

Myos tyotyytyvaisyytta ja ~hyvinvointia seurataan saan-
nollisesti. Kesakuun pulssikyselyn lisaksi yhtio teetti
marraskuussa uudenlaisen tyohyvinvointikyselyn. Kyselyn
mukaan tyohyvinvointi ja tyokyky ovat hyvalla tasolla
kokonaistuloksen ollessa 3,9/5. Korkeimmat arviot saivat
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yleinen terveydentila ja usko siihen, etta henkilo pystyy
tyoskentelemaan tyotehtavassaan viela kahden vuoden
kuluttua. Tulos 4,54/5 on erittain korkea ottaen huomioon,
etta henkilostossa on jo monia elakeian saavuttaneita.
Korkeimpia arvioita saivat myos vaittamat "tiedan omat
vastuuni ja valtuuteni” ja "voin kayttaa riittavasti tyoaika-
joustoja". Alhaisimmat arviot tulivat tyotehtavan henkisen
(3.14) ja kognitiivisen (3,18) kuormituksen osalta, eli ajoit-
taista kuormitusta on havaittavissa.

Joulukuussa 2020 Tornator voitti jaetun ensimmaisen sijan
Etela-Karjalan kauppakamarin jarjestamassa tyohyvinvointi-
kilpailussa. Kilpailussa etsittiin etelakarjalaista yritysta,
jonka ideoima ja kayttama tyohyvinvoinnin toimintatapa

on edesauttanut tyoyhteison toimivuutta koronapande-
mian aikana ja jonka kayttamat ideat olisivat monistettavissa
myos muihin yrityksiin. Tornatorin ratkaisu oli selkea, koko
henkilokunnalle suunnattu toimintamalli, joka sisalsi muun
muassa toimivat etapalaverikaytannot, tyohyvinvointiin
tehdyt panostukset seka tyohyvinvointikyselyn.

Keskimaaraiset koulutustunnit henkiloa kohden

Suomi Viro Romania
Koko henkilosto 24 9 3,6
Miehet 21 8 3,6
Naiset 40 14 4
Toimihenkilot 31 9 3,6
Konsernin johto 48 - -
Metsurit 2 - -
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Osaamisen kehittaminen avaimena
tulevaisuuden menestykseen

Tornatorin kaltaisen asiantuntijaorganisaation keskeisimpia
vahvuuksia on henkiloston osaaminen seka sen yllapito ja
jatkuva kehittaminen. Maailman ja kaytantojen muuttuessa
on tarkeaa, etta myos yhtio ja sen osaaminen pysyvat kehi-
tyksessa mukana. Henkiloston osaamista arvioidaan vuo-
sittaisten kehityskeskustelujen avulla. Osaamisen kehitty-
mista edistaakseen yhtio maaritteli strategiakautensa alussa
toimintansa kannalta kriittisimmat kyvykkyydet ja suunnit-
teli, miten naita kehitetaan organisaatio- ja henkilotasolla
systemaattisesti eteenpain. Vuonna 2020 kriittiset kyvyk-
kyydet validoitiin ja kehityssuunnitelmat paivitettiin vastaa-
maan nykytilaa.

Yhtiossa kaynnistettiin vuonna 2020 myos koko konsernin
kattava vastuullisuuden johtamiskoulutusohjelma. Se
pureutuu vastuullisuuden merkitykseen ja merkityksen
todennakoiseen kasvuun liiketoiminnassa. Naihin kytkey-
tyvia muutostarpeita ja -mahdollisuuksia pyritaan hahmot-
tamaan ja ennakoimaan muun muassa skenaariotyon
kautta. Vastuullisuuskoulutus palvelee myos jo kaynnissa
olevaa strategiasuunnittelua. Eri moduuleista koostuvaan
ohjelmaan osallistuu johtoryhman lisaksi 30 tornatorlaista.
Monia muita vuodelle 2020 suunniteltuja koulutusohjelmia
jouduttiin koronapandemian vuoksi siirtamaan tai viemaan
verkkoon.

Vuonna 2020 Tornator paivitti myos rehdin tekemisen toi-
mintaohjeensa (Code of Conduct), ja siita jarjestettiin kai-
kille toimihenkiloille pakollinen verkkokoulutus. Koulutus
toteutettiin seka suomeksi etta englanniksi verkkokoulu-
tuksena, mutta on saatavilla pdf-versiona myos viroksi ja
romaniaksi paikallisesti koulutettavassa muodossa.

Tyotapaturmat ja sairauspoissaolot

2019 2020
Suomi Viro  Romania Suomi Viro  Romania

Sairauspoissaolot
Miehet % 2,2 0 36 1,5 0.3 2,1
Naiset % 2,1 0 1,2 0,7 0 8.8
Tapaturmat, oma henkil6sto
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, miehet 7 0 0 5 0 0
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, naiset 1 0 0 1 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, miehet 41 0 0 157 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, naiset 2 0 0 35 0 0
Kuolemantapaukset, kpl 0 0 0 0 0 0
Henkildston vaihtuvuus ja uuden palkatun henkiloston
kokonaismaara

Suomi Viro Romania
Tyosuhteita alkoi, kpl 25 1 9
joista maaraaikaisia 20 0 6
Tyosuhteita paattyi, kpl 18 0 9
joista elakoityi, kpl 1 0 0
Tyonantajan paattamana, kpl 0 0 0
Kokonaisvaihtuvuus*, % 32,5 6.3 454 b B )
Voonna 2020 keskimaarin 12 1 0 Vastuullisuuden johtamiskoulutus
Henkilostoa yhteensa 31.12. 126 16 39

* Kokonaisvaihtuvuustunnusluku saadaan laskemalla aloittaneiden ja

paattaneiden vakinaisten tyontekijoiden lukumaarat yhteen ja jakamalla
summa koko vuoden keskimaaraisella vakinaisen henkiloston lukumaaralla

pureutuu vastuullisuuden merkitykseen
Jja merkityksen todenndkoiseen kasvuun

liikketoiminnassa.”
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b B

Koen tekevani hyvin yhteiskunnallista
tyota. Arjessani voin konkreettisesti

vaikuttaa sithen, etta vesiluonnon tila
pysyy nykyisellaan tai jopa paranee.”

Saara Pihlman,
vesitalousasiantuntija,
Tornator
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SAARA PIHLMANIN ASKELEET
SUUNTAAVAT METSAAN
TOISSA JA VAPAA-AJALLA

Joskus oman alansa voi loytaa sattuman oikusta.
Juuri nain kavi Saara Pihlmanille, jolle tieto tule-
vasta perinnosta — pienesta metsatilasta — ol
tulevaisuuden suunnan maarittanyt vutinen. Koska
joensuulainen halusi saavuttaa sellaisen tietamyk-
sen, jolla omaan metsaan liittyvia paatoksia voisi
tehda itsenaisesti ja vielapa monimuotoisuutta
kunnioittaen, alkoi han perehtya metsaalaan ja
-talouteen.

Kiinnostus metsaa kohtaan syveni ajan saatossa, ja
tie kuljetti Karelia-ammattikorkeakouluun opiskele-
maan metsatalousinsinooriksi. Tornatorille Pihlman
rekrytoitiin maaliskuussa 2019. Talla hetkella han
tyoskentelee vesitalousasiantuntijana ja operaatio-
esimiehen sijaisena. Vastuulle kuuluvat esimies-
tehtavien lisaksi kunnostusojitusten, turvemaiden
metsankorjuumahdollisuuksien ja vesiensuojelu-
ratkaisujen suunnittelu. Tyo kuljettaa asiantuntijaa
ympari kotimaan maita ja mantuja.

"Koen tekevani hyvin yhteiskunnallista tyota.
Arjessani voin konkreettisesti vaikuttaa siihen, etta
vesiluonnon tila pysyy nykyisellaan tai jopa paranee.”

Pihlman kuvailee Tornatoria joustavaksi, turvalli-
seksi ja lapinakyvaksi tyopaikaksi. lImapiiri on todella
hyva, ja muutama vuosi sitten valmistunut asiantun-
tija on saanut opetella ammattiaan kannustavassa
porukassa. Metsan parissa tyoskentely tuo tyohon
erityisen vivahteen:

"Ympariston ja luonnon hyvinvointi on meille ihmi-
sille kaikki kaikessa, ja taman periaatteen kunni-
oittaminen on minulle tarkeaa. Metsa pitaa meista
huolta, ja meidan velvollisuutemme on vastavuoroi-
sesti huolehtia siita. Naen, etta Tornator on tassa
oikealla polulla.”

Kun tietokone on tyopaivan jalkeen suljettu,
PihImanin seka mukana kulkevien koirien askeleet
suuntaavat asfaltilta luontoon.

"Kun olen metsassa, olen perilla."
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Pirtin poydan leipa tulee
metsasta, ja harrastuksetkin
vievat puiden keskelle.”

Kari Pulliainen,
maankaytonasiantuntija,
Tornator
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METSA TARJOAA KARI
PULLIAISELLE KAIKKI
ELAMAN AINEKSET

Kun Kari Pulliainen sai taannoin 30-vuotisesta
tyourastaan palkintoloman, vietti han sen vaimonsa
kanssa tunturissa vaellellen, tietenkin. Leppavirran ja
Varkauden seuduilla koko ikansa asunut Pulliainen on
henkeen ja vereen metsien mies.

"Olen kotoisin pienesta maatalosta, ja pienesta
pitaen minut on opetettu maatalon pelto- ja metsa-
toihin. Hevosen vetaman reen kyytiin paasi heti, kun
vain oli tarpeeksi vanha pysyakseen kyydissa."

Pulliaisen isa tyoskenteli puutavaran vastaanotossa,
ja kouluikaisena Pulliainen paasi isan mukana tutus-
tumaan puun jalostamiseen. Kokemusten innoit-
tamana han paatti valita opintojensa suunnakseen
metsaalan. Tie kuljetti ensin "Gutzeitin” mieheksi ja
sittemmin Tornatorin palvelukseen.

Tata nykya Pulliainen tyoskentelee maankaytonasi-
antuntijan tehtavissa. Tyossaan han arvioi Etela- ja
Pohjois-Savon seka Keski-Suomen seuduilla myyn-
nissa olevia metsatiloja, joita Tornator on kiinnos-

tunut ostamaan tai vuokraamaan. Arki koostuu
metsavaratiedon arvioinnista, sen oikeellisuuden
tarkastamisesta tai keraamisesta seka tilojen kulku-
yhteyksien ja mahdollisten rakennusten kunnon
ulkopuolisesta arvioimisesta.

Tyonantajaansa Tornatoria Pulliainen suitsuttaa mie-
lellaan, ja hyva tunnelma kuultaa myos tyohyvinvoin-
titutkimuksista, joista on saatu erinomaisia tuloksia
kautta Tornatorin historian.

Pulliainen kertoo olevansa ylipaataan onnellisessa
asemassa, kun on saanut tehda koko uransa synnyin-
seuduillaan. Sielta, metsien ja peltojen keskelta, han
ammentaa energiansa.

"Asun maalaismiljoossa, hirresta rakennetussa
talossa. Pirtin poydan leipa tulee metsasta, ja harras-
tuksetkin vievat puiden keskelle — joko metsateille
hevosen kyydissa tai metsastysharrastuksen pariin.
Metsa ja luonto antaa minulle aivan kaiken."
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LAAJAA VAIKUTTAMISTA
YHTEISKUNNASSA

Tornator luo kestavaa hyvinvointia metsasta. Yhtio toimii merkittavana paikallisena
tyollistajana ja virkistyspalveluiden tarjoajana Suomessa, Virossa ja Romaniassa.

Vastuullinen
kumppani

Tornatorin sidosryhmiin kuuluvat muun muassa asiakkaat,
omistajat, yhteistyokumppanit seka paikallisyhteisot ja
jarjestot (lue kattava lista s. 29), ja aktiivinen sidosryhma-
vuoropuhelu on yhtiolle tarkeaa.

Vuonna 2020 Tornator tiivisti yhteistyotaan yrittaja-
kumppaneidensa kanssa. Tornator pyrkii sopimusyritta-
jiensa kanssa pitkaikaiseen yhteistyohon, ja vuoden aikana
solmittiin uusia kumppanuuksia ja pyrittiin vahvista-

maan olemassa olevia kumppanuuksia tarjoamalla lisatoita
samalla, kun muut tyomahdollisuudet saattoivat koronasta
johtuen vahentya.

Lisaksi Tornator jatkoi yhteistyotaan eri tutkimushank-
keiden kanssa. Ita-Suomen yliopiston, limatieteen lai-
toksen, Luonnonvarakeskuksen (Luke), Suomen ympa-
ristokeskuksen (SYKE) ja Euroopan Metsainstituutin
FORBIO-hankkeessa (2015—2020) pyritaan turvaamaan
kestavan, ilmastoneutraalin ja resurssitehokkaan metsabio-
talouden edellytykset. Luonnonvarakeskuksen, metsaalan
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa toteutettavassa Kes-
tavaa metsanhoitoa turvemailla — Ratkaisuja taloudellisiin ja
ekologisiin ongelmiin -hankkeessa etsitaan puolestaan rat-
kaisuja turvemaametsien kasittelyyn liittyviin taloudellisiin
ja ekologisiin ongelmiin.

Hankkeista mainittakoon myos VTT:n kanssa aloitettu kehi-
tystyo. Tarkoituksena on luoda alustapalvelu, joka tuottaa —
satelliittikuvia hyodyntaen — tietoa metsavaroista ja hiilen-
sidonnasta. Hanke on kaynnissa vuoteen 2023 asti.

Tornator huolehtii vastuullisista
toimitusketjuista

Tornator keskittyy liiketoiminnassaan metsien hoitoon ja
puunmyyntiin. Niinpa se sijoittuu metsatalouden toimitus-
ketjun alkuun. Lisaksi yhtion metsanhoitopalveluiden osuus
nousee koko ajan. Tornator tyollistaa yhteensa 185 hen-
kiloa. Lisaksi se hyodyntaa metsuri- ja metsakoneyrittajien
seka taimien ja varusteiden toimittajien palveluita ja pystyy
nain tarjoamaan toita kasvukeskusten ulkopuolelle.

Tornatorin sisainen toimitusketju koostuu paaasiassa yhtion
oman metsaomaisuuden hoidosta — metsan uudistamisesta
ja kasvattamisesta. Koska Tornator haluaa taata vastuullisen
toimitusketjun, se tekee kaikista alihankkijoistaan toimit-
taja-arvioinnin, jossa arvioidaan hintaa, laatua, toimitus-
varmuutta seka vastuullisuutta. Tata kriteeristoa Tornator
noudattaa myos itse.

KESKEISET SAAVUTUKSET 2020

- Tornameininki-kampanjan lisatyot
yrittajille koronapandemian keskella

- Yhteistyon tiivistaminen
yrittajakumppanien kanssa

- Metsapalvelulilketoiminnan laajeneminen
Stora Enson Lappeenrannan ja Kainuun
ostotiimien alueille

TAVOITTEET 2021

- Metsapalveluliketoiminnan laajentaminen
Stora Enson kanssa koko Suomen alueelle

- Sidosryhmayhteistyon ja
kumppanuusurakointimallien
laajentaminen
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Metsista hyvinvointia koko yhteiskunnalle

Tornator tuottaa koko yhteiskunnalle hyvinvointia paitsi
yhteiskunnalle maksettavien verojen myos tyollistamisen
kautta. Vuonna 2020 Tornatorin verojalanjalki oli yhteensa
29,1 miljoonaa euroa. Yhtion metsat tyollistivat vuoden
aikana oman henkiloston lisaksi urakoitsijoita ja sopimus-
yrittajia yhteensa 1 000 henkilotyovuoden verran.

Tornatorin metsat tuottavat myos aineetonta hyvinvointia,
kuten virkistysmahdollisuuksia erilaisille seuroille, jarjestoille
ja kaikille metsassa liikkujille. Tornatorilla on merkittava
rooli myos toimialueidensa infrastruktuurin kehittamisessa,
ja esimerkiksi metsateiden kehityshankkeet helpottavat
paikallisten metsankayttajien luonnossa lilkkkumista.

Tiiviilla yhteistyolla minimoidaan
toiminnan negatiiviset vaikutukset

Tornatorin toiminnan negatiivisia yhteiskunnallisia
vaikutuksia ovat muun muassa hakkuista aiheutuvat maise-
malliset vaikutukset seka vaikutukset metsalajiston elin-
olosuhteisiin. Vaikutuksia pyritaan minimoimaan esimerkiksi
toimimalla kansainvalisten sopimusten seka kansallisten
lakien ja ohjeiden mukaisesti. Vaikutuksia seurataan ja arvi-
oidaan aktiivisesti. Lisaksi yhtiolla on kaytossaan sahkoiset
palautejarjestelmat, joiden kautta poikkeamista voi rapor-
toida. Mikali poikkeamia havaitaan, niihin reagoidaan asian-
mukaisesti.

Tornator pyrkii minimoimaan negatiivisia vaikutuksia myos
kaymalla eri sidosryhmiensa kanssa aktiivista keskustelua.
Tasta esimerkkina toimii yhtion toiminta mokkien laheisyy-
dessa sijaitsevien talousmetsien hakkuissa: Tornator tarjoaa
mokkien omistajille lisamaan ostomahdollisuutta maiseman
sailytykseen liittyvin perustein, vaikka lahtokohtaisesti
metsien myynti ei kuulukaan yhtion lilkketoimintaan.

41

Taloudellisen lisdaarvon tuottaminen sidosryhmille

1 000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Tuotettu lisdarvo

Asiakkaat Asiakkailta saadut tuotot 100 120 106 483 119393 111541 132 610
Tuotettu lisdarvo yhteensa 100 120 106 483 119 393 111 541 132610
Jaettu lisdarvo

Urakoitsijat ja muut toimittajat Tuotteiden ja palveluiden ostot 24 211 25607 26 774 27 483 31221
Omistajat Tilikauden aikana maksetut osingot 30000 26 000 28 500 35000 30000
Rahoittajat Korko- ja rahoituskulut, netto 20591 21713 22 546 22 360 20 668
Yhteiskunta Verot 9556 9976 3605 9978 14778
Henkilosto Palkat, palkkiot ja henkilosivukulut 8439 8271 8447 9064 9162
Jaettu lisdarvo yhteensa 92 797 91 567 89 872 103 886 105 829
Jiljelle jaava lisdarvo 7 323 14916 29 521 7 655 26 781
Verot maittain

Suomi 9155 9483 3063 9432 14 264
Viro 225 255 272 305 307
Romania 176 239 270 241 208
Yhteens3 9556 9976 3605 9978 14778

VUONNA 2020 TORNATORIN .
VEROJALANJALKI OLI YHTEENSA

291 miljoonaa euroa
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Ihmisten tulisi tietda enemman metsien
vaikutuksesta maapallomme tilaan.

On tdrkeda, etta metsia osataan hoitaa
oikein ja oikeaan aikaan.”
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OPPILAITOSYHTEISTYO
SYVENTAA NUORTEN
METSAOSAAMISTA

Romanialainen Larisa Chelba tuli Suomeen vaihto-
oppilaaksi vuonna 2013, ja tie vei mutkien kautta
Tornatorille tyoharjoitteluun ja sittemmin luonto- ja
ymparistoalan perustutkinnon opintojen pariin Lap-
peenrannan Saimaan ammattiopistoon. Kotimaas-
saan metsatalousinsinooriksi valmistunut Chelba on
uuteen opintokokonaisuuteensa tyytyvainen.

"Olen oppinut enemman kuin kuvittelinkaan. Saan
valtavasti motivaatiota uuden oppimisesta ja luonnon
monimuotoisuuden konkreettisesta tukemisesta",
Chelba kertoo.

Tornator tarjoaa metsaalan opiskelijoille tyo- ja
harjoittelupaikkoja. Tana vuonna Tornator aloitti
yhteistyon Saimaan ammattiopiston kanssa —
ensimmainen yhteinen projekti on ollut Risuniemen
luontopolun suunnittelutyo, mika oli koronakevaan
hiljaiselossa Chelballe iloinen uutinen.

Risuniemi on Saimaan rannan lehtometsassa
kiertava 2,5 kilometrin pituinen luontopolku, jonka
kasvit, elaimiston ja historiaa Chelba kartoitti.
Lisaksi yhteistyohon on kuulunut opasteiden seka
pitkospuiden, penkkien ja nuotiopaikan sijaintien
suunnittelu.

Chelba kiittelee Tornatorin vastuullista otetta ja
luonnon huomioimista. Tornator on hanelle mer-
kityksellinen yritys myos sen Romania-toiminnan
vuoksi — Tornator omistaa ja huoltaa metsaa myos
Chelban kotimaassa. Nykyaan luontomatkailuyrit-
tajana toimiva Chelba saa iloa opastaessaan ihmisia
luonnossa ja suojelualueilla.

"Haluan tehda toita metsan parissa, koska se on
tapani elaa todeksi ilmastonmuutoksen torjuntaa ja
kestavan kehityksen periaatteita. Haluan tuoda ihmi-
sia luontoon lisatakseni ymmarrysta sen tarkeydesta
ja siita, mita sen menettaminen tarkoittaisi. Kun
ihminen kuulee ja nakee esimerkiksi jakalan olevan
indikaattori puhtaasta ilmasta, hanessa heraa vastuu
taman omakohtaisen kokemuksen kautta. Nain
muutos kohti vastuullisempaa ja kestavampaa elamaa
voi alkaa."

Chelba uskookin metsaosaamisen lisaamisen
merkitykseen ilmastonmuutoksen torjunnassa.

“[hmisten tulisi tietaa enemman metsien vaikutuk-
sesta maapallomme tilaan. On tarkeaa, etta metsia
osataan hoitaa oikein ja oikeaan aikaan."
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HALLINTO

Omistus ja yhtiorakenne

Tornator Timberland -konserniin kuului vuonna 2020
Suomen emoyhtion Tornator Oyj:n lisaksi Virossa Tornator
Eesti OU ja Romaniassa SC Tornator SRL. Kaikki kolme
yhtiota omistavat metsaa ja harjoittavat kestavaa, operatii-
vista metsataloutta. Lisaksi Tornator Oyj omistaa Suomessa
sataprosenttisesti viisi tuulivoiman kehitysyhtiota.

Tornator Oyj:n omistajat ovat suomalaisia, paaosin instituti-
onaalisia sijoittajia. Yhtiossa on 10 osakkeenomistajaa.

Hallinnointiperiaatteet

Tornator Oyj:n hallinto perustuu Suomen osakeyhtiolakiin
ja Tornator Oyj:n yhtiojarjestykseen. Yhtion osake ei ole
julkisen kaupankaynnin kohteena. Tornator Oyj on laskenut
liikkeeseen vakuudellisen joukkovelkakirjalainan, joka on lis-
tattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa ja yhtio noudattaa sen
antamia, listattuja joukkovelkakirjalainoja koskevia saantoja
ja maarayksia, arvopaperimarkkinalakia seka Finanssi-
valvonnan maarayksia, jotka ovat nahtavissa julkisesti
internet-osoitteessa www.finanssivalvonta.fi.

Yhtiokokous on Tornator Oyj:n ylin paattava elin, joka
paattaa sille osakeyhtiolaissa saadetyista asioista. Yhtio-
kokous pidetaan vuosittain viimeistaan toukokuussa yhtion
hallituksen maaraamana paivana. Yhtiojarjestyksen mukai-
sesti osakkeenomistaja voi aanestaa yhtiokokouksessa
enintaan kahdellakymmenelld (20) prosentilla yhtion kaik-
kien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, mukaan lukien
osakkeenomistajan kanssa samaan konserniin kuuluvien
kaikkien yritysten ja niiden elakesaatioiden ja -kassojen
aanivalta.

Tornator Oyj:n hallitukseen kuuluu 4-7 varsinaista jasenta,
jotka yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous
valitsee myos jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen vara-
jasenen. Hallitus valvoo Tornatorin toimintaa ja johtamista
seka paattaa merkittavista yhtion strategiaa, investoin-
teja, organisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista. Hal-
litus kokoontuu vahintaan neljasti vuodessa. Vuonna 2020
hallitus kokoontui 10 kertaa.

Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi valiokuntaa. Oversight Commit-
teen tehtavana on valvoa yhtion ja osakkaan osakkaiden
valisia merkittavia sopimuksia. Valiokunta toimii Tornatorin
hallituksen alaisena. Hallitus valitsee valiokuntaan kes-
kuudestaan kolme jasenta vuodeksi kerrallaan. Valiokunta
kokoontuu ja raportoi hallitukselle vahintaan kahdesti vuo-
dessa. Lisaksi Tornatorin hallituksen alaisena toimii palkitse-
misvaliokunta, johon hallitus valitsee keskuudestaan kolme
jasenta vuodeksi kerrallaan ja joka kokoontuu ja raportoi
hallitukselle tarvittaessa. Hallitus on paattanyt, etta se ei
muodosta erillista tarkastusvaliokuntaa, vaan hoitaa taman
tehtavan osana normaalia hallitustyoskentelya.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Tornatorin hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitus-
johtaja on vastuussa yhtion taloudellisesta tuloksesta

seka liiketoimintojen ja hallinnon jarjestamisesta lakien

ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti. Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu antaa hallitukselle
tietoa muun muassa yhtion taloudellisesta tilanteesta ja
liketoimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista. Toimi-
tusjohtaja vastaa merkittavimpien asiakkuuksien hoidosta.
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Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma. Johtoryhmaan
kuului vuonna 2020 viisi jasenta. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana. Johtoryhman tehtavana on
hallituksen maaritteleman strategian toteuttaminen kay-
tannossa. Johtoryhma kokoontuu noin kuukauden valein
seka aina tarvittaessa. Vuonna 2020 johtoryhma kokoontui
11 kertaa. Johtoryhman lisaksi yhtiossa toimii operatiivinen
paallikkotaso, jonka muodostaa eri toimintojen asiantuntijat
ja jonka tehtavana on auttaa johtoryhmaa strategian jal-
kauttamisessa. Operatiiviseen paallikkotasoon kuuluu noin
kymmenen henkea, ja siita kutsutaan edustajia johtoryhman
kokouksiin tarvittaessa.

Operatiivinen toiminta

Operatiivinen toiminta on jarjestetty prosessiorganisaa-
tioksi. Ydinprosessit ovat: suunnittelu, puukauppa, kiin-
teistot, metsanhoito ja ymparisto. Naiden tukena ovat
lisaksi perinteiset sisaiset palveluprosessit kuten henkilos-
tohallinto, ICT, talous, viestinta jne. Prosesseissa toteute-
taan yhtion johdon kanssa yhdessa asetettuja strategisten
paamaarien mukaisia tehtavia. Ulkomailla paikallispaallikot
(Country Managers) vastaavat operatiivisen toiminnan
jarjestamisesta ja raportoinnista emoyhtioon. Ulkomaan
yhtiot saavat myos apua emoyhtion tukitoiminnoista.

Lahipiiriliiketoimet

Tornatorin ja Stora Enso Oyj:n valilla on merkittava, volyy-
miin perustuva pitkaaikainen puukauppasopimus. Lisaksi
yhtiot solmivat vuonna 2020 uuden, koko Suomen kattavan
metsapalvelusopimuksen. Naiden sopimusten markkina-
ehtoisuutta valvoo Tornatorin hallituksen alainen Oversight
Committee, (ks. Valiokunnat). Kyseisessa hallintoelimessa ei
ole edustusta Stora Ensosta.
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Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan vuosipalkkio. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkki-
oista. Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetaan
kiintea kuukausipalkka seka henkilokohtaiseen suorituk-
seen perustuva kannustinpalkkio. Johtoryhma kuuluu lisaksi
pitkan aikavalin rahapohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee kaytettavan tilintarkastusyhteison
vuodeksi kerrallaan. Tornatorin tilintarkastajana toimii
Deloitte Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Marika
Nevalainen, joka on toiminut tehtavassa vuodesta 2019
lahtien.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko konsernin tilin-
tarkastuksen suunnittelusta, koordinoinnista ja ohjauksesta.
Tilintarkastussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistyossa
konsernijohdon kanssa. Tilintarkastajat raportoivat emo-
yhtion hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion
pitkan aikavalin kannattava toiminta ja luoda mahdolli-
suuksia hallittuun riskinottoon valitulla strategialla. Lahto-
kohtana on yhtion kaikkien merkittavien riskien systemaat-
tinen kartoitus ja analysointi.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen paaluokkaan: strategiset
riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit.

Seuraavassa on kuvattu esimerkkeja kustakin paaluokasta:
Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti riski metsayhti-
oOlle. Kysyntariski on pienentynyt puun kayton lisaantyessa

ja monipuolistuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita viela
edes tiedeta. Yhtio on varmistanut puun hyvaa kysyntaa
myos sertifioimalla kaikki metsansa. Metsateollisuuden
uusien investointien myota puun kysynta on kasvanut
kaikissa yhtion toimintamaissa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija
Tornatorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa
Tornatorilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata
joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/tai tonttien seka
metsapalstojen myyntia. Tavoitteena on kuitenkin nou-
dattaa kestavaa hakkuusuunnitetta ja nain pyrkia optimoi-
maan vuotuisia kassavirtoja pitkalla aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaran ja laadun riskia hallitaan pitkan
aikavalin metsavarojen kayton suunnittelulla ja hakkuiden
suuntaamisella metsien rakenteen ja ikaluokkajakauman
mukaisesti. Suunnittelun tueksi Tornator hankkii saannol-
lisin valiajoin puolueettoman tutkimuksen yhtion metsien
rakenteesta ja laatii siihen perustuvan pitkan aikavalin
hakkuusuunnitteen (>30 vuotta). Luonnonvarakeskuksen
tuorein metsien inventointi ja sen pohjalta laadittu hakkuu-
laskelma ovat vuodelta 2016.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset voivat vaikuttaa
metsien kayttomahdollisuuksia heikentavasti ja aiheuttaa
Tornatorille tulonmenetyksia, ellei menetyksien taysimaa-
raisesta korvaamisesta ole sovittu. Suomen FSC®n kan-
sallisten kriteerien maarittelytyo on kaynnissa. Tornator
osallistuu tiiviisti tahan prosessiin.

Metsien ostoon liittyy riskeja, ja investoinnin onnistumisen

pystyykin toteamaan usein vasta pitkan ajan kuluttua. Osto-

kohteen puuvarojen ja rakenteen maarittelyssa hyodynne-
taan pitkalle vietya teknologiaa, mutta edelleen joudutaan
tekemaan myos arvionvaraisia paatoksia. Kohteiden hin-

noitteluun on maaritelty selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu
ja sen taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa ostojen onnis-

tumiseen tuottonakokulmasta.
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Tornator Oyj:n osakkeenomistajat

Kpl osakkeita % osakkeista

Stora Enso Oyj 2 050000 41,00
Keskinainen elakevakuutusyhtio

limarinen 1156 500 23,13
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio

Varma 766 250 15,32
OP-Henkivakuutus Oy 260 500 5,21
OP-Metsanomistaja

-erikoissijoitusrahasto 250000 5,00
OP-Elakesaatio 208 000 4,16
Veritas Elakevakuutus 125000 2,50
Finnairin Elakesaatio 108 750 2,17
Riffu Oy 37 500 0,75
Danilostock Oy 37 500 0,75
Yhteensa 5000000 100

Tornator Timberland -konserni

Tornator Oyj
Suomi 640 000 ha

Tornator Eesti OU
Viro 66 000 ha

SC Tornator SRL
Romania 12 000 ha
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Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitel-
lessaan tonttimyyntia. Suhdanteen heikentyminen saattaa
vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntaa ja aiheuttaa
valiaikaista tuottojen laskua. Vuonna 2020 koronavirus sai
aikaan positiivisen kaanteen tonttimaan kysynnassa.

Tuulivoiman hankekehitykseen kaytettavien investoin-

tien riskia hallitaan tekemalla riittavan tarkat esiselvitykset
ennen hankkeiden kaynnistamista, valitsemalla kumppa-
neiksi merkittavia alan toimijoita, hajauttamalla hankkeet
alueellisesti eri puolille Suomea seka viemalla hankesuun-
nittelu lapi huolellisesti. Tornator ei osallistu tuulivoiman
rakentamiseen eika tuotannon omistamiseen, vaan myy
osuutensa hankkeista ennen rakentamista ja jaa maapohjan
osalta vuokranantajaksi. Vuonna 2020 tuulivoimaan koh-
distui Suomessa voimakasta kiinnostusta, ja Tornator myi
pitkaan kehittamansa hankekehitysportfolion kilpailutuksen
kautta.

Metsavarojen hyodyntamisessa ymparistoon kohdistuvia
riskeja Tornator hallitsee ymparistolainsaadantoa ja serti-
fiointikriteereja noudattamalla. Riskit otetaan huomioon
henkiloston kouluttamisessa ja perehdyttamisessa seka
minimoidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja toteutta-
misen korkealla tasolla.

Poliittisena riskina voidaan pitaa merkittavia uusia lakisaa-
doksia tai muita toimintaa rajoittavia tekijoita. Esimerkkina
tallaisesta voi pitaa Suomessa kaytavaa keskustelua metsien
kayton hyvaksyttavyydesta tai EU-tason pohdintoja metsa-
taloutta rajoittavasta saantelysta. Myos metsaomaisuuden
kasvattaminen ulkomaisena yrityksena voi altistaa yhtion
poliittisille riskeille kohdemaissa. Riskien hallinnassa mer-
kittavassa roolissa on yhteistyo viranomaisten, koulutus-
laitosten ja erilaisten jarjestojen kanssa seka aktiivisuus
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Myos osallistuminen

alan tutkimustyohon ja esimerkiksi erilaisten hiililaskelmien
tuottaminen on osa proaktiivista riskien hallintaa. Tornator
noudattaa avointa viestintaa, jossa korostuvat toiminnan
vastuullisuus ja muut yhtion arvot.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista
myos Suomen rajojen ulkopuolella maissa, joissa kasvu-
mahdollisuudet todetaan kannattaviksi. Maantieteel-

linen laajentuminen on seka keino hallita riskeja etta riski.
Tornatorin kannalta Romania ja Viro ovat Suomea hei-
kompia korruptiotilastoissa. Tornator sitoo taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistovastuun kiinteaksi osaksi liiketoi-
mintaansa, jota ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset
vastuullisen liiketoiminnan periaatteet (Code of Conduct),
jotka paivitettiin vuonna 2020. Lisaksi laajenemisen riskeja
hallitaan valitsemalla asiantuntevia kumppaneita ja luotet-
tavia asiakkaita seka tasapainottamalla pitka- ja lyhytaikaisia
puunmyyntisopimuksia. Yhtio suorittaa sisaista tarkas-
tusta kaikissa maissa, ja konsernissa on kaytossa myos ns.
whistleblower-jarjestelma.

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen ja sitouttaminen on
riski myos metsataloudessa. Tornator on varautunut met-
sureiden elakoitymiseen sopimalla uusia yrittajasopimuksia
ja lisaamalla koneellista tyota. Toimihenkiloiden osalta
tehdaan yhteistyota alan koulutuslaitosten kanssa ja enna-
koivaa rekrytointia. Riskia hallitaan myos aktiivisella henki-
|ostohallinnolla ja henkiloston kehittamisella.

Operatiiviset riskit

Yhtiolla on hallituksen ja toimivan johdon hyvaksymat ope-
ratiiviset prosessit, joilla hallitaan sisaisia liiketoimintaris-
keja. Operatiivista tyota tehdaan entista enemman yritta-
jaresursseilla, mika asettaa haasteita toiminnan kontrol-
lille, esimerkiksi ymparistovahinkojen ja tyoturvallisuuden
osalta. Vuonna 2020 Tornator solmi Stora Enson kanssa
sopimuksen metsapalveluliiketoiminnan laajentamisesta
koko Suomeen. Sopimuksen toteuttaminen lisaa Tornatorin
riskeja mm. kaytettavien urakoitsijoiden maaran kasvun
kautta. Valvontaa pyritaan kehittamaan seka koulutuksen
etta tietotekniikan avulla.

lImastonmuutoksen lisaamat luonnontuhot muodostavat
entista suuremman riskin metsaomaisuudelle. Tornatorin
osalta omistuksen koko, maatieteellinen laajuus, metsien
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hyva terveys ja kasvukunto seka metsatuholain edellyt-
tamat toimet toimivat luontaisena riskienhallintakeinona.
Lisaksi yhtiolla on Suomessa metsavakuutus, joka on mitoi-
tettu kattamaan erittain suuren katastrofin tuhoja. Ulko-
mailla Tornator ei ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa
omistamiaan metsia, silla kohdemaissa ei ole talla hetkella
toimivia metsavakuutusmarkkinoita. Riskina voidaan pitaa
myos kyberhyokkayksen uhkaa eli yhtion tietojarjestelmiin
kohdistuvia riskeja. Tahan on varauduttu hyodyntamalla
kehittynytta suojausteknologiaa ja huolehtimalla kayttajien
ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapaaoman osuus yhtion taseessa muodostaa
riskin, jonka hallintaan Tornator on erityisesti panostanut.
Hyvat ja toimivat kanavat paaomamarkkinoille mahdollis-
tavat lainojen onnistuneen uudelleenrahoituksen. Yhtio
muokkaa lainaportfoliotaan omien tarpeiden ja rahoitus-
markkinoiden tilanteen mukaan niin, etta tulevat lainojen
eraantymiset hajautuvat usealle vuodelle ja mahdollisimman
pitkalle tulevaisuuteen. Yhtio on hajauttanut varainhan-
kintaan liittyvia riskeja kayttamalla eri lainainstrumentteja:
pankkilainojen lisaksi yhtio on laskenut liikkeeseen kuuden
vuoden joukkovelkakirjalainan seka hyodyntanyt kustan-
nukseltaan kilpailukykyista yritystodistusrahoitusta.

Markkinakoron muutoksiin yhtio on varautunut johdannais-
sopimuksilla. Korkosuojaus pienentaa lainojen korkoriskia

ja samalla vahentaa metsan kayvan arvon laskennassa kay-
tetyn diskonttokoron vaihtelua, ja nain yhtion arvon kehitys
on ennustettavampaa. Likviditeetin hallinta perustuu
ennakkomaksuihin ja ajantasaiseen kassasuunnitteluun.
Yhtiolla on myos yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan
rahavarojen tarvetta. Kateisvarat on sijoitettu pankkitalle-
tuksiin seka lyhyen aikavalin likvideihin ja korkean luotto-
luokituksen korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin
perustuvilla ennakkomaksuilla.
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HALLITUS

Mikko Koivusalo

s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Puheenjohtaja 2016—

Varapuheenjohtaja 2010-2015

Jasen 2006-2010

Varma, sijoitusjohtaja, listaamattomat sijoitukset
1997-

Tausta:

Postipankki Oy (Danske Bank), yritystutkija,
salkunhoitaja 1991-1997

Salmi, Virkkunen & Helenius Oy (PWC),
tilintarkastaja 1988-1991

Muiden hallitusten jasenyydet:
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry, hallituksen
jasen

Mikko Mursula

s. 1966, kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja 2017—

limarinen, varatoimitusjohtaja, sijoitukset
2018-

Tausta:

limarinen, sijoitusjohtaja 2015-2018
FIM Oyj, toimitusjohtaja 2013-2015
S-Pankki, johtaja, varainhoito ja
valitysliilketoiminta 2013-2015

FIM Varainhoito, toimitusjohtaja
2010-2015

limarinen, esimies- ja sijoitustoiminnan
tehtavia 2000-2010

Muiden hallitusten jasenyydet:
Kojamo Oyj, hallituksen jasen
Jane ja Aatos Erkon Saatio, hallituksen jasen

Erkko Ryynanen

s. 1971, kauppatieteiden maisteri
Jasen 2010-
OP Varainhoito, johtaja, sijoitusratkaisut

Tausta:
OP Ryhma, sijoitustoiminnan ja salkunhoidon
tehtavia 1999-

Muiden hallitusten jasenyydet:
OP Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen jasen
Access Capital Partners SA, hallituksen jasen
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Jorma Lansitalo

s. 1963, metsatieteiden maisteri

Jasen 2020-

Stora Enso Oyj, SVP, Head of Forest Assets
2020-

Tausta:
Useita tehtavia Ensossa ja Stora Ensossa
1989-

Muiden hallitusten jasenyydet:
Stora Enso Guangxi Forest JV, hallituksen
jasen

VARAJASENET:

Markus Aho, Varma

llla Ripatti, llmarinen
Tomi Viia, OP

Jari Suvanto, Stora Enso
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JOHTORYHMA

Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA
Toimitusjohtaja 2019 -

Tausta:

Tornator Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja
2002-2019

Stora Enso Ab, projektijohtaja
2001-2002

Stora Enso Financial Services SA,
rahoitusjohtaja 2000-2001

Enso Oy, rahoituspaallikko 1998-2000
Enso Oy, laskenta-analyytikko
1997-1998

Ari Karhapaa

s. 1967, metsatalousinsinoori
Varatoimitusjohtaja 2014 —
Liiketoimintajohtaja 2012—

Tausta:

Metsanomistajien liitto P-K, johtaja
2009-2011

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala,
johtaja 2009-2011

Karjalan Metsatilat Oy LKV,
toimitusjohtaja 2004—-2009
Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala, johtaja
2004-2008

Metsanhoitoyhdistys Yla-Karjala, johtaja
2002-2004

Outi Nevalainen

s. 1968, kauppatieteiden maisteri
Henkilosto-, viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja 2017—-

Tausta:

Microsoft Oy, henkilostojohtaja
2015-2017

Microsoft Mobile Oy, henkilostojohtaja
2014-2015

Nokia Oyj, useita eri henkilostojohdon
tehtavia 1998-2014

United Parcel Service Finland Oy,
henkilostopaallikko 1994-1998

Heikki Penttinen

s.1977,DI
Kehitysjohtaja 2019—

Tausta:

CGl, Director Consulting Service
2018-2019

CGl, johtava konsultti 2017-2018
Olapcon, toimitusjohtaja 2009-2017
Olapcon, liikkeenjohdon konsultti
2008-2009

Hay Group, konsultti 2004-2008

Antti Siirtola

s. 1982, kauppatieteiden maisteri
Talous- ja rahoitusjohtaja 2019—

Tausta:

Tornator Oyj, rahoituscontroller
2013-2019

Ernst & Young Oy, tilintarkastaja
2008-2013

Fortum Oyj, Treasury Manager
2006-2008
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YHTEENVETO L .
KONSERNITILINPAATOKSESTA

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 118,1 miljoonaa euroa (105,8) ja
muutos siten +11,6 %. Puun luovutus toteutui erinomai-
sesti huolimatta alkutalven leudoista keleista ja tyomark-
kinalevottomuuksista. COVID-19 pandemia ei hairinnyt
yhtion operatiivista toimintaa, jJa muun muassa tonttikau-
passa poikkeusolojen vaikutus markkinakysyntaan oli jopa
positiivinen. Paaosa, eli 108,3 miljoonaa euroa ja 91,7 %,
liikevaihdosta muodostui puunmyyntituloista (101,0 mil].
euroa, 95,4 %). Liikevaihto sisaltad maa-alueiden ja tonttien
myyntituottoja 6,9 miljoonaa euroa (2,7) ja metsapalve-
lumyyntia 2,9 miljoonaa euroa (2,1). Liiketoiminnan muut
tuotot 22,7 milj. euroa (5,7) sisaltavat muun muassa maa-
alueiden kayttooikeusmaksuja ja vuokria, suojelualuekor-
vauksia seka maa-ainesmyyntia. Vuonna 2020 muut tuotot
sisaltavat myos 17,3 milj. euroa tuottoja toteutuneista ja
arvioita tulevaisuudessa toteutuvista maksuista tuulivoima-
hankeportfolioon myyntiin liittyen.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 212,4 miljoonaa euroa
(264,6) ja tilikauden voitto oli 121,1 miljoonaa euroa
(164,8). Biologisten hyodykkeiden kaypa arvo kohosi
merkittavasti Suomessa. Biologisten hyodykkeiden kayvan
arvon muutos nosti liikkevoittoa +121,1 miljoonaa euroa
(+189,9), ja rahoitusinstrumenttien negatiivinen kayvan
arvon muutos pienensi tulosta -33,3 miljoonaa euroa
(-47,0) ennen laskennallisia veroja. Operatiivinen liikevoitto
laski Virossa ja Romaniassa
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Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Tornatorin vuosi onnistui erinomaisesti seka operatiivisen
toiminnan etta strategisten hankkeiden lapiviennin osalta.

Ydinliiketoiminnassa, eli puun myynnissa ja luovutuksessa,
toiminta sujui suunnitellusti haastavasta markkinaympa-
ristosta huolimatta. Puun luovutus paaasiakkaalle Stora
Ensolle Suomessa oli noin 73,6 miljoonaa euroa (66,6) eli
noin 68,0 % (66,8 %) konsernin puun luovutuksen liikevaih-
dosta. Puunmyynti paaasiakkaalle perustuu pitkaaikaiseen,
markkinaehtoiseen raamisopimukseen.

Tornator toteutti kasvustrategiaansa solmimalla Stora
Enson kanssa koko Suomen kattavan metsapalvelusopi-
muksen. Vuodesta 2021 alkaen Tornator toteuttaa kaikki
Stora Enson metsapalveluasiakkaiden metsanhoitotyot.
Toinen merkittava strateginen hanke toteutui joulukuussa,
kun Tornator myi 600 megawatin kokoisen tuulivoiman
hankekehitysportfolion Euroopan suurimmalle maatuuli-
voiman rakentajalle OX2:lle. Tornator hyotyy tuulivoiman
rakentumisesta yhtion maille seka taloudellisesti etta ilmas-
tovastuun nakokulmasta.

Tornatorin metsaomaisuuden (puusto) kayvan arvon pai-
vityksesta kirjattiin merkittavia positiivisia vaikutuksia
Suomessa. Arvostusmallissa paivitettiin nykyiseen puu-
sukupolveen liittyvat hakkuutulot ja metsanhoitokulut,
mika kohotti biologisten hyodykkeiden arvoa konsernin
taseessa yhteensa 184 miljoonaa euroa. Aiemmin malli
huomioi myos tulevien puusukupolvien kassavirrat. Useista
arvostustekijoista muodostuva vuotuinen kayvan arvon
paivitys paransi konsernin liikevoittoa 121,1 miljoo-
nalla eurolla. Suomessa kayvan arvon laski ulkopuolinen
arvioija, Indufor Oy, tulevaisuuden kassavirtojen pohjalta
eli kestavan metsanhoidon perusteella ja kasvupotenti-

aali huomioon ottaen. Metsien arvostusmalli on kuvattu
tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi arvo tilinpaatok-
sessa oli noin 1 940 miljoonaa euroa (1 776) sisaltaen
puuston ja maapohjan. Luvuissa on mukana hakkuiden
seka metsahankintojen ja metsamaan myyntien vaikutus.
Tornator omistaa yhteensa yli 700 000 hehtaaria metsaa
Suomessa, Virossa ja Romaniassa.

Taseen toisella puolella yhtion pitkaaikaisten korkosuo-
jausten kayvat arvot heikkenivat pitkien markkinakorkojen
laskun johdosta. Korkoinstrumenttien kayvan arvon muu-
toksesta syntyi tuloslaskelman rahoituseriin -33,3 mil-
joonan euron negatiivinen kirjaus (-47,0). Edella mainituilla
kayvan arvon muutoksilla ei ollut kassavirtavaikutuksia.

Tornatorin pitkaan ja huolellisesti suunniteltu lainojen
uudelleenrahoituskierros toteutui vuoden 2020 aikana:
yhtio uusi kaikki rahoitussopimuksensa ja siirtyi kaytta-
maan paaosin vihreaa rahoitusta. Kevaalla Tornator solmi
merkittavan, vihrean pankkilainakokonaisuuden ja syksylla
Tornator laski liikkeeseen 350 miljoonan euron vihrean
joukkovelkakirjalainan (Green Bond). Seka pankkilaina etta
joukkovelkakirjalaina on tehty Tornatorin vihrean rahoi-
tuksen viitekehyksen puitteissa. Vihrean rahoituksen lisaksi
Tornatorilla on 2020 tilinpaatoksessa pieni maara liikkee-
seenlaskettuja yritystodistuksia, jotka monipuolistavat
yhtion kaytossa olevien velkainstrumenttien valikoimaa.

Tornatorin omavaraisuusaste oli 45 % (45 %) ja likviditeetti
sailyi vahvana lapi vuoden. Yhtiota velvoittava lainakove-
nantti (LTV, loan to value) tayttyi turvallisella marginaalilla.

Yhtio jatkoi investointeja uuden metsamaan hankintaan.
Suomessa Tornator osti lahes 12 000 hehtaaria metsaa
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ja solmi myos ensimmaiset metsanvuokraussopimukset.
Yhtion lanseeraama uusi lilketoiminta antaa metsanomista-
jille mahdollisuuden vuokrata metsansa Tornatorille pitka-
aikaisella vuokrasopimuksella. Tama on uusi tapa toisaalta
sailyttaa kontakti perittyyn omaisuuteen ilman huolta
metsien hoidosta ja toisaalta mahdollisuus saada tasaista
vuokratuloa helposti ja luotettavasti.

Virossa ja Romaniassa yhtio jatkoi metsaomistuksensa vas-
tuullista hoitamista ja kestavan liikketoiminnan kehittamista.
Konsernin kaikki metsat ovat kaksoissertifioituja (PEFC™,
FScCe).

Pandemian iskiessa kevaalla Suomeenkin Tornator paatti
tukea koronaviruksen haasteissa painivia metsaalan yrit-
tajia tarjoamalla lisatoita yhtion metsissa. "Tornameininki”
-kampanjalla autettiin urakoitsijoita teettamalla ennak-
koon erilaisia metsanhoitoon ja tiestoon liittyvia toita noin
miljoonan euron edesta.

Tornatorin vastuullisuusohjelman mukaisesti yhtio ennallisti
soita, teki kulotuksia ja perusti uusia luonnonsuojelualueita
yhteensa yli 1 500 hehtaarilla yhtion mailla. Tornator jatkoi
merkittavia suojeluhankkeita muun muassa Metso- ja
Helmi-elinymparistoohjelmien puitteissa.

Tornator voitti jaetun ensimmaisen palkinnon Etela-
Karjalan kauppakamarin yrityksille jarjestamassa tyo-
hyvinvointikilpailussa. Korona-ajan poikkeusoloissa yhtion
henkiloston tyohyvinvointi oli hyvalla tasolla ja etatyohon
sopeutuminen sujui mallikkaasti.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.3.2020
paatettiin jakaa osinkoa hallituksen esityksen mukaisesti 30
miljoonaa euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 97,0 101,6 112,8 105,8 118,1
Liiketoiminnan muut tuotot 31 4,9 6.6 57 22,7
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos -3,4 -2,9 -1,0 -14 -2,4
Materiaalit ja palvelut -12,4 -14,4 -17.0 -17.2 -27,9
Henkilostokulut -84 -8.3 -84 -91 -9,2
Poistot ja arvonalentumiset =31 -3,3 =31 -3,2 =31
Liiketoiminnan muut kulut -51 -51 -6,0 -6,0 -6.9
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta -04 -0.1 0,0 0,0

Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos 202,6 20,0 32,6 189,9 1211
Liikevoitto 269,8 92,4 116,5 264,6 212,4
Rahoitustuotot 0,2 0.2 0.2 0.2 0.2
Rahoituskulut -20,7 -21,9 -22,7 -22,6 -20,9
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos -32,5 26,3 -1.6 -470 -33.3
Rahoituserit (netto) -53,1 4,6 -24,2 -69,4 -54,0
Voitto ennen veroja 216,7 96,9 92,3 195,2 158,4
Tuloverot -9.3 7.1 -3.1 04 -9.1
Laskennallisten verojen muutos -34,5 -26,2 -10,4 -30,8 -28,3
Tilikauden voitto 172,9 77,9 78,9 164,8 121,1
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KONSERNIN TASE, IFRS
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milj. euroa 31122016 31122017 31122018 31122019  31.12.2020 milj. euroa 31122016 31122017 31122018 31122019  31.12.2020
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitk3aaikaiset varat Emoyhtion omistajille
: kuuluva oma padoma
Aineettomat
hyodykkeet 26 2.4 19 18 0.8 Osakepadoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Aineelliset kaytto- Muu oma paaoma 551,1 602,1 6525 781.3 8717
omaisuushyodykkeet 86.9 985 1037 1094 1146 Oma pisoma yhteensi 601,1 652,1 702,5 831,3 921,7
Kayttooikeus-
omaisuuserat 2.3 2.3
Biologiset hydykkeet 12569 13712 14510 16826 18412 Pitkaaikaiset velat
. Laskennalliset
Johdannaiset 83 6.2 00 00 2 verovelat 1321 150,8 161,2 1920 2203
Muut sijoitukset 0.2 01 0.1 ol 01 Rahoitusvelat 4627 4944 2581 1.0 6735
Pitkaaikaiset saamiset 8.2 Johdannaiset 116,4 91,4 93,0 1411 174,4
1355,5 1478,4 1556,7 1796,2 1967,1 Vookravastuovelka 20 20
Lyhytaikaiset varat Elkevastuuvelka 03 03 0.2 0.2 0.1
Vaihto-omaisuus 2.3 0,6 04 0,1 0,0 7116 736.9 512.6 336,3 1070,3
Myyntisaamiset ja .
muut saamiset 56 153 155 21.9 151 Lyhytaikaiset velat
Johdannaiset 33 00 00 Rahoitusvelat 515 1044 3529 6472 15,0
Muut rahoitusvarat 76 19 1.0 22 71 Johdannaiset 00 11 00
Rahavarat 102 139 14,0 187 el Vuokravastuuvelka 03 03
25,6 31,7 34,3 42,8 78,9 Ostovelat ja muut velat 16,9 16,6 22,0 23,9 299
Varaukset 8,8
Varat yhteensi 1381,1 1510,1 1591,0 1839,0 2046,0 68,3 121.1 376.0 671,5 54,0
Velat yhteensi 779,9 858,0 888,5 10077 1124,3
Oma padoma ja velat
yhteens3 1381,1 1510,1 1591,0 1839,0 2046,0
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LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA

1 000 euroa Osakepaaoma Ylikurssirahasto Muuntoero Kertyneet voittovarat Oma paaoma yhteensa
Oma padoma 1.1.2019 50000,0 29 995,2 -8 596,5 631 075,9 702 474,6
Laaja tulos

Tilikauden tulos 164 772,0 164 772,0
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 28,8 28,8
Sijoitukset noteeraamattomiin arvopapereihin -979,8 -979,8
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -979,8 164 800,8 163 821,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -35000,0 -35000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -35000,0 -35000,0
Oma padoma 31.12.2019 50 000,0 29 995,2 -9576,3 760 876,8 831 295,6
Oma padoma 1.1.2020 50 000,0 29 995,2 -9 576,3 760 876,8 831 295,6
Laaja tulos

Tilikauden tulos 121 053,0 121 053,0
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat 39,2 39,2
Muuntoero -650,8 -650,8
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -650,8 121 092,2 120 441,5
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -30000,0 -30000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -30000,0 -30000,0
Oma padoma 31.12.2020 50 000,0 29 995,2 -10 227,1 851 969,0 921 737,1
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

54

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Myynnista saadut maksut 82,8 95,4 102,7 107,7 110,5 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 40,0 25,0 0,0 700,0
Aineellisten hyodykkeiden Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4,6 -4,6 -4,6 -0,1 —2541¢
| tustuotot 8,3 5,6 35 2,7 6.9 - o

vovutustuote Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 53,0 0,0 295,0 0,0
Liiketoimi ista tuotoist o . .
s:aju(t)lgzl:rl](:j: muista tuotoista 3.4 3.6 6.8 5.7 155 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 0,0 -5,0 -254,5 -632,5
Maksut liiketoiminnan kuluista -25.4 -27.2 -306 318 -345 Vuokrasopimusvelkojen lyhennys ~03 o
Liiketoiminnan rahavirta ennen Maksetut osingot -30,0 -26,0 -28,5 -35,0 -30,0
rahoituseria ja veroja 69,2 77,4 82,3 84,4 98,4
Maksetut korot ja maksut muista Rahoituksen rahavirta -34,6 62,4 -13,1 5,1 12,1
liilketoiminnan rahoituskuluista -20,1 -21.4 -21,9 -22,7 -23,6
Saadut korot liiketoiminnasta 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

L Rahavarojen muutos -10,7 3,8 0,1 4,7 38,0
Valittomat verot -10,5 -10,1 7.5 -9,0 4,1

Rahavarat tilikauden alussa 20,9 10,2 13,9 14,0 18,7
Liiketoiminnan rahavirta 38,7 46,0 68,1 52,9 79,2
Rahavarat tilikauden lopussa 10,2 13,9 14,0 18,7 56,7

Investointien rahavirta
Investoinnit biologisiin hyodykkeisiin -11,2 -96,2 -479 -43,6 -40,2
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin,
metsamaapohja -1,4 -11,9 -5,9 -5,4 -5,0
Investoinnit muihin aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin -2.3 -2,6 -2.1 -3.2 -3.2
Aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 0,3
Investoinnit osakkuusyhtioihin ja
muihin sijoituksiin -0,4 -0,1
Tytaryhtiohankinnasta aiheutunut
nettorahavirta 0,2
Investoinnit rahasto-osuuksiin -1,1 -4,9
Luovutustulot rahasto-osuuksien
myynnista 0,5 5.6 0,9 0,0
Investointien rahavirta -14,8 -104,7 -55,0 -53,3 -53,2
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TALOUDEN YHTEENVETO

Tornator Timberland -konserni raportoi kansainvalisen tilinpaatosstandardin (IFRS) mukaisesti

2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto, milj. euroa 97,0 101,6 112,8 105,8 1181
Liikevoitto, milj. euroa 269,8 92,4 116,5 264,6 212,4
Liikevoitto ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 672 724 839 74,7 91.9
Liikevoitto ilman kayvan arvon muutoksia, % liikevaihdosta 69,3 71,2 744 70.6 778
Tilikauden tulos, milj. euroa 172,9 779 78.9 164,8 1211
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 373 40,9 49,7 427 56,8
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, % lilkkevaihdosta 38,5 40,3 44,0 40,4 48,1
Oma paaoma, milj. euroa 601,1 652,1 702,5 8313 9217
Korolliset nettovelat, milj. euroa 496,5 583,0 596,0 6274 6247
Taseen loppusumma, milj. euroa 13811 15101 1591,0 1839,0 2046,0
Sijoitetun paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 6.5% 6.1% 6.6 % 54 % 6.0 %
Oman paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 7.1 % 6,5% 73% 5,6 % 6.5%
Omavaraisuusaste, % 437 % 43,3 % 44,4 % 45,5 % 453 %
Maksetut osingot, €/osake 6.0 5,2 57 7.0 6,0
Osinkotuotto, % 5,7 % 41% 4.2% 4,6 % 3.4%
Henkilosto keskimaarin, henkea 200 189 182 183 186
Henkilostokulut, % liikevaihdosta 8.7 % 81% 7.5% 8.6 % 7.8 %
Investoinnit metsaomaisuus, milj. euroa 12,6 108,1 53,8 48,9 451
Investoinnit muut, milj. euroa 2,7 2,6 2,1 3,2 3.2
Hakkuumaara, milj. kuutiometria 3,0 3,0 32 2,8 3.2
Metsaomaisuuden kaypa arvo, milj. euroa 1328,0 1454,0 15395 17763 19395
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj. euroa 8,3 5,6 35 2,7 6,9
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Rahoituksen tunnusluvut

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Maks./Min.
Omavaraisuusaste, % 43,3 44,4 45,5 453
Keskikorko, % 3,8 3,6 33 2,9
Suojausaste, % 68 67 52 100
Keskimaarainen laina-aika, vuotta 2,0 12 0,7 4,7
Keskimaarainen korkosidonnaisuusaika, vuotta 1,0 0,6 0,5 31
Loan to Value (LTV), % 39,3 40,4 36,6 48,2 70 %
Pitkan ajan tavoite omavaraisuusasteelle on 40 %.
Ainoa lainakovenantti on luototusaste (LTV). joka saa olla maks. 70 %.
Rahoitus, nimellisarvot
milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 250,0 250,0 0.0 0.0 350,0
Pitkaaikaiset pankkilainat 136,5 172,0 1925 0,0 325,0
Pitkaaikainen debentuurilaina 65,0 65,0 65,0 0,0
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 250,0
Lyhytaikainen debentuurilaina 65,0
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 4,5 4,5 4,5 0,0
Lyhytaikaiset pankkilainat / Yritystodistukset 47,0 100,0 95,0 582,5 15,0
Kaikki lainat 503,0 591,5 607,0 647,5 690,0
Nettorahoituskulut 531 -4.6 24,2 69.4 54,0
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon
muutoksia 20,6 217 22,5 22,4 20,7
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon
muutoksia, % liikkevaihdosta 21,2% 21,4 % 20,0 % 21,1 % 175%
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 3.9% 3.8% 3.6% 33% 2,9 %

Korkoriskin herkkyys

Korkokayran prosenttiyksikon muutoksen vaikutus
kohdistuu kokonaisuudessaan yhtion tulokseen

milj. euroa

31.12.2020

Tuloslaskelma

Yhden prosenttiyksikon nousu

markkinakoroissa +55
Yhden prosenttiyksikon lasku
markkinakoroissa -70

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto,
%

Sijoitetun paaoman
tuotto, %

Osinkotuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Tilikauden voitto

Oma paaoma

Liikevoitto + korkotulot

Taseen loppusumma —
korottomat velat

Maksettu osinko

Oma paaoma

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut
ennakot

x 100

x 100

x 100

x 100
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Yhtio raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting
Initiativen yritysvastuuraportointia koskevien
GRI-standardien (GRI Standards) peruslaajuuden
(Core) mukaisesti. Raportointijakso on kalenterivuosi
1.1.-31.12.2020 ja raportti julkaistaan vuosittain.

Raportin sisallon vertailu GRI-standardeihin loytyy
GRI-sisaltoindeksista. Raportti ilmestyy suomeksi ja
englanniksi, ja se julkaistaan painettuna ja verkossa.
Yritysvastuuraportointia ei ole ulkoisesti varmennettu.
Yhtion edellinen vuosikertomus julkaistiin 9.3.2020.

Vuosikertomuksen yritysvastuuraportoinnin tiedot
kattavat Tornator-konsernin lukuun ottamatta luonnon
monimuotoisuuden indikaattoria 304-4.

Lisatiedot:

Tuija Luukkanen
yritysvastuupaallikko
tuija.luukkanen@tornator.fi

Outi Nevalainen
henkilosto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
outi.nevalainen@tornator.fi

Tornator Oyj:n paakonttori sijaitsee Imatralla,
osoitteessa Napinkuja 3.
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GRI-SISALTOINDEKSI

Tunnus

Sisalto

GRI 102 YLEINEN SISALTO

Sijainti

Kommentit

Tunnus

Sisalto

Sijainti
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Kommentit

Liiketoiminnan eettisyys

Organisaatio 102-16  Arvot ja liketoiminta- Strategiset painopisteet, visio, missio
102-1 Raportoivan organisaation nimi  Raportin etukansi periaatteet jaarvots.17; )
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja Tornator lyhyesti s. 2-3; — — VaStUU”!SUUden J.ohtam!nen s.30 - —
palvelut Arvonluonti s. 24 102-17 Epal!tyjen_vaarlhkaytosten Vastuullisuuden johtaminens. 30 Tornatorllla on kayr:ossaan
102-3 Organisaation paakonttorin Raportin takakansi iimoittaminen !gppserrrm_l_ag]uies: Wh'StlePlOW;..r.._ .
sijainti jarjestelma, jonka kautta tyontekijat voivat
— - raportoida havaitsemastaan epaeettisesta
102-4 Toimintamaat Tornator lyhyestis. 2 toiminnasta tai rikkeista. Kdytossa on
102-5 Organisaation omistusrakenne Hallinto s. 44-45 myos sahkoinen palautejarjestelma
ja yhtiomuoto ulkoisten sidosryhmien ilmoituksia varten.
102-6 Markkinaalueet, toimialat Tornator lyhyesti s. 2; Paaasiakas Stora Enso seka pk-sektorin Hallinto
Toimintaymparisto s. 13 sahat. 102-18  Hallintorakenne Vastuullisuuden johtaminen s. 30;
102-7 Raportoivan organisaation Tornator lyhyestis. 2; Hallinto s. 44-46
koko \K/UOS' 2020 |9iu'“a s.5; 1 Sidosryhmavuorovaikutus
annattavasti kasvava s. 18; 102-40  Luettelo organisaation Sidosryhmat s. 28—-29
Talouden yhteenveto s. 55 sidosryhmista
102-8 Tlgtoa p.g.l.lfarlsaajlsta jamuista  Haluttu tyopaikkas. 36 Metlsureldgn tyoon kausll.luuqntelsta. 102-41  Kollektiivisesti neuvoteltujen GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen henkilostosta
tyontekijoista Sopimusyrittajien lukumaara on 107. . . P . B
Sopi g M tyoehtosopimusten piiriin 77 prosenttia on yleissitovien
opimusyrittajien tyontekijoiden S . - PR .
B oo A kuuluva henkilosto tyoehtosopimusten piirissa. Virossa ja
tyosuhteet ovat toistaiseksi voimassa - s ; :
RPN > Romaniassa toimialalla ei ole vastaavia
olevia tai maaraaikaisia, tyontekijoiden KEVEENEST
o ) - aytantoja.
lukumaara ei ole tiedossa. Tytaryhtiot - - — - - —
imoittavat luvut raportointijarjestelman 102-42 Sldlosryhmlen maarittely ja Sidosryhmats. 28
kautta ja ne kootaan konsernitasolla. valintaperusteet
Sopimusyrittdjien tiedot kerataan 102-43  Sidosryhmatoiminnan Sidosryhmat s. 28-29
sopimuksen solmimisen yhteydessa. periaatteet
102-9 Toimitusketju Vastuullinen kumppani s. 40 102-44  Sidosryhmien esille Sidosryhmat s. 29
102-10  Merkittavat muutokset Toimitusjohtajan katsaus s. 7—8; nostamat tarkeimmat asiat ja
organisaatiossa ja Kannattavasti kasvava s. 18 huolenaiheet
toimitusketjussa Raportointikdytanto
102-11  Varovaisuusperiaatteen Hallinto s. 44-46 102-45  Konsernitilinpadtokseen Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta
soveltaminen sisaltyvat yhtiot s.50
102-12  Organisaation hyvaksymat Strategias. 16; 102-46  Raportin sisallén maarittely Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet
tai edistamat ulkopuolisten Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet s. 26—-27; Raportointiperiaatteet s. 57
toimijoiden periaatteet tai s.26 102-47  Olennaiset aiheet Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet
aloitteet s. 26—27; Raportointiperiaatteet s. 57
102-13  Jasenyydet jarjestOissa ja Sidosryhmat s. 28-29 102-48  Muutokset aiemmin GRI-sisaltdindeksi Ei muutoksia.
edunvalvontaorganisaatioissa raportoiduissa tiedoissa
Strategia 102-49  Merkittivat muutokset GRI-sisaltdindeksi Ei merkittavia muutoksia.
102-14  Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, s. 7-8 raportin laajuudessa ja aiheiden
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja  Rahoitusriskits. 10-11; laskentarajoissa
mahdollisuudet Toimintaymparisto ja megatrendit 102-50  Raportointijakso Raportointiperiaatteet s. 57
s. 13—14; Arvonluontis. 24; Kestavan 102-51  Edellisen raportin paivays Raportointiperiaatteet s. 57
metsatalouden osaajas. 31-32; — — o
Vastuullinen kumppani s. 40—41 102-52  Raportin julkaisutiheys Raportointiperiaatteet s. 57
102-53  Yhteystiedot, josta kysya Raportointiperiaatteet s. 57
raporttiin liittyvia lisatietoja
102-54  GRI-standardien mukainen Raportointiperiaatteet s. 57
raportoinnin kattavuus
102-55  GRI-sisaltoindeksi GRI-sisaltoindeksi s. 58—-59
102-56  Raportoinnin varmennus Raportointiperiaatteet s. 57
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RAPORTOINTIPERIAATTEET
JA GRI-INDEKSI

Raportointiperiaatteet

GRI-sisaltoindeksi
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TORNATOR LYHYESTI

Tunnus  Sisalto Sijainti Kommentit Tunnus  Sisalto Sijainti Kommentit
VUOSIKATSAUS
GRIFLOS: JOHTASALI T SOSIAALISET STANDARDIT
103-1 Olennaisia aiheita koskevat Raportointiperiaatteet s. 57 -
laskentarajat GRI 401: TYOSUHTEET STRATEGIA
103-2 Johtamistapa ja sen Vastuullisuusohjelma ja -tavoitteet 401-1 Uudet tyontekijat ja Haluttu tyopaikka s. 36-37
osa-alueet s. 26—27; Vastuullisuuden johtaminen henkiloston vaihtuvuus
s. 30; Kestavan metsatalouden osaaja : TYOTERVEYS JA -TURVALLISUU
s. 31-32; Haluttu tyopaikka s. 35-37; - . . - e VASTUULLISUUS
" ; Tyoterveys-ja turvallisuus Koko Tornatorin henkilosto
Vastuullinen kumppani s. 40—-41 .. P
103-3 Joh i jointi V: i hielma j R on tyoterveyshuollon piirissa.
- ohtamistavan arviointi astuullisuusohjelma ja -tavoitteet Sopimusyrittajat jarjestavat itse
5.26-27; ) ) tyoterveyshuollon ja asia tarkistetaan HALLINNOINTI
Vastuullisuuden johtaminen s. 30 sopimuskumppaneilta ennen sopimuksen
allekirjoittamista. e
TALOUDELLISET STANDARDIT
403-2 Tyoterveysriskien Haluttu tyopaikka s. 36 TILINPAATOS

GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET

tunnistaminen, riskiarviointi ja
tapausten tutkinta

Tyoterveyspalvelut

201-1 Suoran taloudellisen arvon Taloudellisen lisaarvon tuottaminen
tuottaminen ja jakaminen sidosryhmille s. 41 403-3

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS

205-2 Korruptionvastaisiin Vastuullisuuden johtaminen's. 30 Osana vastuullisen liiketoiminnan
politiikkoihin ja periaatteiden (Code of Conduct)
menettelytapoihin liittyva koulutusta. Periaatteiden lapikaynti on
kommunikointi ja koulutus myos osa kaikkia uusia toimittajasuhteita

ja muita kumppanuuksia.

RAPORTOINTIPERIAATTEET
JA GRI-INDEKSI

GRI-sisaltoindeksi Tyohon liittyvia tapaturmia sattui vuoden
2020 aikana yhteensa 8 kpl ja kuolemaan
johtaneita tapaturmia O kpl. Yleisin
tapaturman aiheuttaja oli liukastuminen
tai kaatuminen. Sopimusyrittajille
tapaturmia sattui vuoden 2020 aikana

4 kpl. Tiedot on keratty kyselylomakkeella
suoraan yrittajilta.

Tornatorilla on tyosuojeluorganisaatio, * GRI-sisaltoindeksi
jossa henkilostoryhmat ovat edustettuina.

Raportointiperiaatteet

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset GRI-sisaltoindeksi
ja niihin littyvat toimenpiteet

GRI 206: KILPAILUN RAJOITTAMINEN

Ei korruptiotapauksia. 403-4  Tyontekididen osallistuminen  GRI-sisaltaindeksi

tyoterveyspalvelujen
kehittamiseen

206-1 KiIPaiIHoikeut.jelliste.n GRI-sisaltoindeksi Ei oikeustoimia. 403-5 Tyéturvallisuutta koskeva Haluttu tyopaikka s. 36
saannosten rikkomiseen, koulutus
kartelleihin ja maaraavan 403-6  Tyontekijdiden terveyden Haluttu tydpaikka s. 36
markkinaaseman P
J . edistaminen
vaarinkayttoon liittyvat - . o . - -
oikeustoimet 403-7 Tyoterveys-ja GRI-sisaltoindeksi Tyoterveyssopimusten olemassaoloa

turvallisuusriskien
vahentdminen arvoketjussa

valvotaan osana urakointisopimusten
hallintaa. Tyokohdesuunnittelussa
huomioidaan tyoturvallisuusseikat ja
ohjeet valittyvat tyon toteuttajalle.

Tapaturmataajuus oli 35 tyotapaturmaa/
miljoona tehtya tyotuntia.

GRI 404: KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit  Haluttu tyopaikka s. 36
tyontekijaa kohden

404-2 Osaamisen kehittamiseen
ja elinikaiseen oppimiseen
liittyvat ohjelmat

YMPARISTOSTANDARDIT

GRI 304: LUONNON MONIMUOTOISUUS

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja Kestavan metsatalouden osaaja 403-9
palveluiden merkittavat s.31-32
vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen

304-3 Suojellut ja kunnostetut Kestavan metsatalouden osaaja Raportoitu suojelualueiden yhteenlaskettu
elinymparistot s.31-32 maara.

304-4 Organisaation operaatioiden GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen metsissa on yhtion
vaikutus IUCN Red Listin ja paikkatietojarjestelman mukaan 1 125
kansallisesti suojeltujen lajien tiedossa olevaa IUCN-luokituksen
elinymparistoihin mukaista uhanalaisen lajin esiintymaa. 404-3

Tyohon liittyvat tapaturmat Haluttu tyopaikka s. 37

Haluttu tyopaikka s. 36-37 Tornatorilla ei ole ohjelmia tyosuhteen

paattymiseen liittyen.

Kehityskeskustelut ja GRI-sisaltoindeksi Osallistumisprosentti Suomessa 100 %,

Jaottelua sukupuuttoonkuolemisriskin suoritusten arvioinnit Virossa 70 % ja Romaniassa 90 %.

mukaan ei saatavilla. GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET

GRI 305: PAASTOT 405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén  Haluttu typaikka s. 36

Oma Tornatorin hiilidioksidipaastot ~ GRI-sisaltoindeksi Tornatorin omien metsatalouden monimuoisuus
indikaat- toimitusketjujen hiilidioksidipaastot ovat GRI 406: SYRJINNAN KIELTO

tori vuositasolla noin 0,002 miljoonaa tonnia.
Oman toiminnan paastoissa on huomioitu
metsanhoitotyot, henkiloston matkat,
toimistojen sahko ja lammitys. Tornatorin
omat metsat sitovat vuosittain noin nelja
miljoonaa tonnia hiilidioksidia.

GRI 307: YMPARISTOLAKIEN JA -SAANTOJEN NOUDATTAMINEN

307-1 Ymparistolakien ja saantojen GRI-sisaltoindeksi Ei rikkomuksia.

rikkominen

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat
toimenpiteet

GRI-sisaltoindeksi

Syrjintatapauksia ei ole noussut
tutkittavaksi.

GRI 419: MAARAYSTENMUKAISUUS

419-1 Lakien ja saadosten
rikkomukset sosiaalisten ja
taloudellisten tekijoiden osalta

GRI-sisaltoindeksi

Ei rikkomuksia.
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