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Tornator Oyj on Suomen kolmanneksi suurin
metsanomistaja noin 600 000 hehtaarin metsa-
omaisuudellaan. Tornator Oyj kuuluu Tornator
Timberland -konserniin. Suomessa sijaitsevien
metsien lisaksi Tornator Timberland -konserni
omistaa ldhes 40 000 hehtaaria metsid Virossa

ja Romaniassa.

Tornatorin palveluksessa on noin 200 henkil6g,
padosin Suomessa. Konsernin liilkevaihto on
reilut 80 miljoonaa euroa ja taseen koko noin

1,1 miljardia euroa.

Yhtion padliiketoimintana on puun tuottaminen
ja hakkuuoikeuksien myynti. Yhtio tarjoaa myos

metsanhoitopalveluja, myy lomatontteja seka

ostaa metsatiloja. |

Tornator Oyj - Vuosikertomus 2013 | 3



VISIO

| Tornator on kansainvélisesti arvostettu metsatalouden 053aja.

ARVOT

Tornatorin arvot ovat yhteishenki, muutoshakuisuus, tuloksellisuus ja vastuullisuus.

| Yhteishenki - kyky ja tahto tyoskennella yhdessa

| Muutoshakuisuus — halu omaksua uusia toimintatapoja

| Tuloksellisuus - toimiminen tulostavoitteiden mukaisesti
| Vastuullisuus — vastuu tyon laadusta, ymparistosta ja

suhteista sidosryhmiin

STRATEGIA

| Tornator hyodyntad metsdvaroja ja maaomaisuutta tehokkaasti

kestavyysperiaatteita noudattaen.

| Tornator hyoddyntad henkildresursseja ja osaamista taysimaardisesti

metsasijoittamisen asiantuntemusta syventaen.

| Tornator laajentaa toimintaansa kansainvalisesti valittujen

yhteisty6kumppanien kanssa synergiaetuja hakien.
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METSAOSAAMISEN UUSI AIKA

Vuosi 2013 oli Tornatorille jélleen hyva vuosi. Etenimme budjetin ja suunnitelmien mukaisesti ilman suurempia
yllatyksid liiketoiminnassamme.

Operatiivinen toiminta oli hyvaa tasoa, ja hoidimme asiat taysin suunnitellulla tavalla. Eduskunnan ratifioima yh-
tioveron lasku merkitsi tilinpadtokseemme huomattavaa metsan kdyvan arvon nousua. Hienosti ja aikataulussa
sujuneista kehittamishankkeista haluan mainita Fortumin puuntoimitusprosessit ja kestavyyskriteerien seuranta-
jarjestelman kehittamisen. Raaka-ainetoimitukset Fortumin pyrolyysioljytehtaalle pystyimme aloittamaan vuoden
2013 lopussa aikataulun mukaisesti.

Puumarkkinat toimivat vuonna 2013 tasaisesti ja hyvin. Puun kysyntd oli koko vuoden vilkasta ja tukkipuiden hin-
nat olivat hienoisessa nousussa. Myos kuitupuun menekki oli hyvg, ja puuta korjattiin tavoitteiden mukaisesti. Hy-
van puun kysynnan mahdollisti nimenomaan havusellun kysynnan pysyminen Kiinassa erittdin hyvana koko vuo-
den. Havusellun hintataso jopa nousi vuonna 2013. Myds sahatavaran tuottajat 10ysivat Aasiasta uusia asiakkaita.

Vuosi 2013 oli myo6s puunkorjuun kannalta erittain hyva. Alkutalven pakkaskelit mahdollistivat heikosti kanta-
vien kohteiden hakkuut. Sen sijaan puutavararekkojen painouudistus (60 tn — 76 tn) aiheuttaa metsanomis-
tajalle ja puuntuottajalle hankaluuksia: kaikki metsaautotiet ja sillat eivat kanna aiempaa suurempia painoja, ja
monessa tapauksessa kustannukset maksaa puuntuottaja.

Tornator oli mukana laatimassa uusia hyvan metsanhoidon ohjeistoja, jotka perustuvat uuteen metsalakiin. Uusi
metsadlaki antaa metsanomistajille enemman vapautta ja mahdollisuuksia vieds api erilaisia tavoitteita. Torna-
torin toimintaan lakiuudistus ei vaikuta mainittavasti.

EU on laatimassa kestavyyskriteereitd osalle puuraaka-ainetta riippuen kayttokohteesta: biopolttoaineiden val-
mistukseen ne on maaritelty, mutta sahaukseen tai massan tekoon kaytettdvalle raaka-aineelle ei ole. Kesta-
vyyskriteerien seuranta on ldhes mahdotonta, kun kaikki puutavaralajit otetaan kerralla talteen ostajan toimes-
ta. Myyjan on mahdotonta tietda, mika on raaka-aineen lopullinen kayttokohde.

Tuulivoiman kehitys on voimakasta maassamme talla hetkella. Valtion tukipolitiikka innostaa investoijia panemaan
tuulivoimahankkeita alulle. Tornator on valtakunnassa merkittdva maanomistaja, ja meilld on yhteistydokumppanei-
den kanssa hankekehityssopimuksia jo noin 100 tuulivoimalalle. Emme investoi varsinaiseen tuulivoiman raken-
tamiseen, vaan pysymme hankekehitystasolla. Haasteita tuulivoimassakin riittaa, esimerkiksi puolustusvoimien
tutkarajoitukset It3-Suomessa. Maakuntakaavoittajien ty6 on saattanut mennad osin hukkaan, kun kaavoitusvai-
heessa ei ole pystytty selvittdmaadn tutkarajoituksia.

Hyvan tuloksen taustalla on yhtion henkilostd, joka on halunnut kehittaa omaa osaamistaan metsan uuden ajan
suuntaan. Kiitdn henkil6stod, asiakkaita ja muita sidosryhmia vuodesta 2013. |

Imatralla 6.2.2014

¢

Arto J. Huurinainen
Toimitusjohtaja
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Tornatorin liikkevaihto kasvoi noin 4,4 prosenttia
edellisvuodesta ollen 86,7 miljoonaa euroa (82,9).
Liikevoitto ilman metsan kdyvan arvon muutosta
oli 65,5 miljoonaa euroa (63,1) eli 75,6 prosent-
tia lilkkevaihdosta (76,1). Tornatorin operatiivinen
nettotulos oli jélleen vahva 31,7 miljoonaa euroa
(35,4) ilman kdyvan arvon muutoserid. Yhtié mak-
soi omistajilleen osinkoa tilikaudella yhteensa 63
miljoonaa euroa (26).

Tornatorin operatiivinen toiminta sujui erinomaisesti, ja
puun hyva kysynta seka suotuisat korjuukelit johtivat
yhtion historian parhaaseen puun luovutusmadraan.
Tornator aloitti puuraaka-aineen toimitukset Fortumin
uudelle, Suomen ensimmaiselle pyrolyysitehtaalle Jo-
ensuussa. Metsanhoitotyot toteutettiin suunnitellusti.
Suomessa metsatilojen myynti jatkui hyvalla tasolla,
tonttimarkkina oli edellisvuoden tapaan hiljainen. Viros-
sa ostettiin metsamaata noin 5 000 hehtaaria.

Suomen yhtiéverokannan lasku 2014 alkaen merkitsi
huomattavia kirjanpidollisia vaikutuksia metsan kay-
van arvon 0salta jo tilinpaatoksessa 31.12.2013. Alhai-
semman verokannan johdosta metsan kayvan arvon
laskennassa tulevaisuuden kassavirtoihin kohdistuu
pienempi verorasite ja nain ollen Tornatorin Suomen
metsien kaypa arvo kasvoi noin 54 miljoonaa euroa. M



Avainluvut 2009 2010 2011 2012 2013
(llman kayvan arvon muutosten vaikutusta)

Liikevaihto (M€) 68,8 70,8 77,7 82,9 86,7
Liikevoitto (M€) 54,0 52,5 65,2 63,1 65,5
Liikevoitto (% likkevaihdosta) 78,4 74,2 83,8 76,1 75,6
Tilikauden tulos (M€) 27,3 27,3 35,7 35,4 31,7
Tilikauden tulos (% liikevaihdosta) 39,6 38,6 45,9 42,7 36,5
Henkil6sto keskimaarin (henkil6a) 201 193 197 211 216
Sijoitetun padoman tuotto (%) 6,5 6,2 7,4 71 7,1
Oman padoman tuotto (%) 7,5 6,8 8,6 8,3 7,0
Omavaraisuusaste (%) 37,6 41,8 41,9 40,1 43,0
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Ympdristoasioissa onnistuminen on edellytys
hyvan metsdnhoidon toteuttamiselle ja metsien
kestavdlle kaytolle. Tornator hoitaa metsdomai-
suuttaan hyvin: huolehdimme vesiensuojelusta,
sddstopuiden jattdmisestd, uhanalaisista eldin-
Ja kasvilgjeista ja toimimme metsdsertifiointi-
kriteerien mukaisesti.
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7. helmikuuta
Tornator Oyj julkaisi ensimmaisen tulostiedotteen-
sa Helsingin porssin kautta.

15. maaliskuuta

Rantatontin ostaneet asiakkaat ovat tyytyvaisia Tor-
natorin palveluun. Kyselyn tulosten mukaan asiakkaat
olivat tyytyvaisia tonttikauppojen sujuvuuteen ja asian-
tuntevaan palveluun. Tietoa rantatonteista haetaan eni-
ten internetista. Tonteista saatu mielikuva vastasi asi-
akkaiden mukaan hyvin maastossa tehtyja havaintoja.

18. maaliskuuta

Tornator Oyj:n yhtiokokous valitsi hallituksen. Tor-
nator Oyj:n varsinainen yhtiokokous 13.3.2013 myon-
si vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 2012. Yhtion hallitukseen valittiin Mikko
Koivusalo, Erkko Ryynanen, Jyrki Tammivuori, Esko Torsti
ja Elina Tourunen.

30. huhtikuuta

Bitcomp Oy toimitti Tornatorille puuraaka-aineen
alkuperatiedon hallintajarjestelman, jolla pystytaan
jaljittamaan materiaalin alkuperd EU-saannosten mu-
kaisesti. Tornatorilla on jarjestelman myota kattava tie-
to puutavaran varastojen sijainnista ja maarista.

2. toukokuuta

Tornator Oyj ja Etela-Savon ELY-keskus sopivat yh-
teensa 94 hehtaaria kattavista uusista suojelualueis-
ta kuudella eri kohteella. Alueilla suojellaan seka metsien
monimuotoisuutta etta saimaannorppaa. Suojelualueista
53 hehtaaria jad yhtion omistukseen yksityisind luonnon-
suojelualueina ja 41 hehtaaria siirtyi kiinteistokaupalla val-
tion omistukseen.

8. toukokuuta

Tornator valitsi sopimuskumppanit Fortum-hankkee-
seen. Bioodljyn raaka-aineena kaytetaan metsdhaketta ja
muuta puubiomassaa.

17. kesakuuta

TornaTalous ja TornaKiinteistot otettiin kayttoon.
Sovelluksia kdytetadn kiinteistd-, sopimus- ja rakennus-
paikkatietojen yllapitamiseen, budjetointiin, liikekirjan-
pitoon ja tulo- ja kustannusseurantaan. Kayttoonotetut
sovellukset taydentavat uuden TornaApps-toiminnan-
ohjausjarjestelman toimivaksi kokonaisuudeksi.

4. heindkuuta

Tornator Oyj toteutti yritysvastuuseen liittyvan sidos-
ryhmakyselyn. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa sidos-
ryhmien kasitysta Tornatorista ja sen vastuullisuudesta
sekad mitd vastuullisuuden eri osa-alueita sidosryhmam-
me pitdvat tarkeina.

30. elokuuta

Tornator Oyj uudisti tonttimarkkinointipalvelunsa osa-
na toiminnanohjausjarjestelman kokonaisuudistusta.
Kesamokkitonttia etsiva voi hakea haluamiaan kohtei-
ta mm. hinnan tai kunnan mukaan tai kartalta lahesty-
malla. Asiakas saa palvelusta kattavat tiedot kaikista
myynnissa olevista kohteista.

2. syyskuuta

Tornator yhdisti luonnonhoidon ja metsdnhoidon
Muukonsaaressa. Yhtio on tehnyt suunnitteluvaiheessa
runsaasti yhteistyota mm. Metsahallituksen luontopalve-
luiden ja Metsantutkimuslaitoksen kanssa. Lehmuksen
geenireservimetsan elinvoimaisuuden yllapitamisen na-
kokulmasta metsanhoidolliset toimet ovat myos tarpeen.

28. lokakuuta
Metsayhtit Tornatorin ylimaarainen yhtiokokous paatti
hallituksen esityksen mukaisesti maksaa 40 miljoonan
euron lisdosingon 31.12.2012 vahvistetun tilinpadtok-
sen perusteella.

19. marraskuuta

Eino-myrsky ei aiheuttanut merkittdvaa tuhoa Torna-
torin metsissa. Arvio kaatuneiden tai katkenneiden pui-
den maarasta on alle 30 000 kuutiometrid, josta suurin
0sa Savonlinnan suunnalla.

19. joulukuuta

Tornator Oyj ja ruotsalainen tuulivoimayhtié 02
allekirjoittivat puitesopimuksen noin 100 tuulivoimalan
suunnittelemiseksi ja rakentamiseksi Tornatorin maa-
alueille.
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Maailmantalouden hidas kasvu jatkui ja oli vuon-
na 2013 noin 2,4 prosenttia. Euroalueen ja EU:n
talouskasvu pysahtyi. Maailmantaloudessa kasvun
painopiste oli edelleen kehittyvissa talouksissa,
vaikka niissakin kasvu hidastui.

Suomen kokonaistuotannon ennustetaan laskeneen
Iahes prosentilla vuonna 2013. Kasvun rakenteen odo-
tetaan kuitenkin monipuolistuvan, ja viennin noususta
oli jo merkkejd vuoden lopulla. Keskimaarainen inflaa-
tio oli 1,5 % vuonna 2013.

Suomen tavaraviennin kokonaisarvo kasvoi vuoden
2013 lokakuussa 3 prosenttia lahes 5,2 miljardiin eu-
roon. Viennin kuukausiarvo oli tata suurempi viimeksi
maaliskuussa 2012. Viennin tarkeimpia kasvualoja oli-
vat Oljytuotteet, kuljetusvalineet, mekaaninen metsa-
teollisuus ja paperimassa.

Vaikka Suomen talous on euroalueen vahvimpia talla
hetkelld, se on myds avoimuudesta johtuen yksi haa-
voittuvimmista. Suomen kokonaistuotannon muutok-
set ovat suuria ja useimmiten niiden taustalla on ulko-
maankauppaan liittyvia tekijoita.

Puun kantohintakehitys tasaista

Puun kantohinnat pysyivat vakaina; tukkipuun kantohin-
ta oli lievassa nousussa, kuitupuun pysyi ennallaan. Puun
hintaan vaikuttivat markkinatilanteen lisaksi hakkuu-
kohteen puumaara, puun laatu, runkojen koko, hakkuu-
tapa, metsakuljetusmatka, maasto ja korjuuajankohta.
Hakkuumahdollisuuksista jaa vuosittain lahes neljdnnes
kayttamatta, koska puuta ei saada markkinoille.

12 1| Tornator Oyj - Vuosikertomus 2013
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Metsateollisuus ry:n jasenyritykset ostivat puuta yksi-
tyismetsista kaikkiaan 33 miljoonaa kuutiometrid, 10
prosenttia edellisvuotta enemman. Tukkien ostomaa-
ra kasvoi 26 ja kuitupuun 12 prosenttia edellisvuodes-
ta. Tukkeja ostettiin yhteensa 15,7 ja kuitupuuta 17,1
miljoonaa kuutiometrid.

Metsalain ja metsatuholain uudistukset voimaan
2014 alussa

Tornator seurasi tiiviisti metsdalan lakiuudistusproses-
seja. Vuoden 2014 alusta voimaan tulevan metsalain
uudistuksella pyritaan lisaamadn metsanomistajan paa-
tantdvaltaa oman metsaomaisuutensa hoidossa samal-
la turvaten metsatalouden kestavyys. Uudessa laissa
sdilytetadan metsien uudistamisvelvollisuus, lisataan
leimikon suunnittelijan vastuuta, mahdollistetaan eri-
ikaisrakenteisen metsan kasvatus seka turvataan muu-
tamia uusia metsaelinymparistoja. Uusi laki ei kuiten-
kaan merkittavasti muuta Tornatorin nykyisia kaytan-
toja.

Metsdtuholakiuudistuksen tavoitteena on vastata
muuttuviin luonnonolosuhteisiin sekd turvata talous-
metsien hyva terveydentila. Uudessa laissa on tar-
kennettu maaritelmia ja aikarajoja koskien puutava-
ran kesdaikaista varastointia seka vahingoittuneiden
puiden jattamista metsiin.

Bioenergia pdivan sana

Alan voimakasta kasvua tukevat vallitsevat mega-
trendit kuten ilmastonmuutos, energian kulutuksen
kasvu seka kansainvaliset pddstdjen vahennysta-
voitteet. Painetta uusiutuvan energian kayton lisaa-
miseen tulee myo6s Euroopan unionin suunnalta. Se
tarkoittaa panostuksia ennen muuta metsabioenergi-
aan, tuuli- ja vesivoimaan seka muihin biovaihtoehtoi-
hin. Biopohjaisille tuotteille on jatkossa yha enemman
kysyntaa, silla niilla korvataan uusiutumattomista ja
fossiilisista raaka-aineista valmistettuja tuotteita.

Tornator aikoo jatkossakin olla mukana kehityksessa.
Mitd paremmin tassa onnistumme, sitd paremmat
ovat tulevaisuudennakymamme.

Osaavien metsaalan tyontekijoiden saaminen
haasteellista

Metsasektori tyollistdaa noin 160 000 henked. Metsa-
talouden tydvoimatarve kasvaa: alaa on tehtava hou-
kuttelevammaksi, silla uutta tyévoimaa tarvitaan kes-
kimaarin 1120-1360 henkiloa vuodessa.

Metsatoiden koneellistuminen on yleisesti vahentanyt
metsureiden kysyntaa. Taman hetken tilanne henkil-
resurssien osalta Tornatorissa on hyva, mutta erityises-
ti metsanviljelytoihin tarvitaan lisad koneenkuljettajia.

Myrskytuhoja vahemman - hyonteistuhoriskit
kasvussa

Myrskyt eivat aiheuttaneet merkittdvad tuhoa Tor-
natorin metsissa, ja kaatuneet puut pyritdan korjaa-
maan normaalin puunkorjuun yhteydessd. Myrskys-
sd kaatuneet, korjaamatta jaaneet puut aiheuttavat
ymparoiville metsille hyonteistuhoriskin. Esimerkiksi
kirjanpainajat pystyvat massaesiintymisen aikana tap-
pamaan elavia kuusia.

Tornator seuraa aktiivisesti talousmetsiadn myos mah-
dollisten metsatuhojen suhteen. Yhtion metsissa on
havaittu aiempaa enemman merkkeja kirjanpainajien
ja ytimennavertdjien aiheuttamista hyonteistuhoista,
joiden torjuntaan on ryhdytty tarvittaessa nopeasti.
Esimerkiksi Kaakkois-Suomessa on tehty sanitaatio-
hakkuita. Kirjanpainajia on pyydystetty myos feromoni-
pyydyksiin populaation suuruuden selvittamiseksi. |
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Tornatorin vuosi sujui vakaasti: pitkdaikaiset sopi-
mukset tasasivat markkina- ja menekinvaihtelui-
ta. Paperin kysynnan alamaki ei ole vaikuttanut
merkittavasti Tornatorin toimituksiin.

Tornatorin likevaihto oli 86,7 miljoonaa euroa (82,9).
Konsernin puun luovutus oli kaikkiaan noin 2,8 miljoo-
naa kuutiometria (2,6), 76,6 miljoonaa euroa (73,4).
Maanmyyntitulojen osuus oli 9,3 miljoonaa euroa
(9,2).

Tornatorin ydinliketoimintaa on puuraaka-aineen myynti
metsateollisuudelle. Bioenergiasektorille myytavan osuu-
den uskotaan kasvavan 10-20 prosenttin yhtion koko
puunmyyntivolyymista.

Pitkan aikavalin tuottavuutta optimoitiin

Tornatorin tavoitteena on optimoida pitkan aikavalin
tuottavuus. Téma varmistetaan oikea-aikaisilla metsan-
hoitotdilla ja luovuttamalla puuta tasaisesti kestavan
hakkuusuunnitteen mukaisesti. Tornatorin Suomen met-
sien hakkuumaardt perustuvat 2,4 miljoonan kuutio-
metrin hakkuusuunnitteeseen.

Puuston kasvu on vuodessa 2,7 miljoonaa kuutiomet-
rig, joten puuvaranto kasvaa vuosittain. Tornatorilla on
metsaomaisuutta Suomessa noin 600 000 hehtaaria,
Virossa noin 25 000 hehtaaria ja Romaniassa noin
12 000 hehtaaria.

Tornatorin metsavaroja laserkeilattiin

Lentokoneesta tehtava metsdvarojen laserkeilaus
yleistyi my6s Tornatorin metsissa. Menetelman avul-
la saadaan tieto metsien hoidon tarpeesta. Tietojen
perusteella tuotetaan leimikkoaihioita, jotka tarkaste-
taan maastokaynnilld ennen toimeksiantoja. Keilaus-
tiedot suuntaavat leimikonsuunnittelua alueille, joissa
hakkuut ovat ajankohtaisia. Yhteistydhankkeina laser-
keilauksen yksikkokustannukset ovat kohtuullisia.
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Uusi laskentajarjestelma metsavarojen hallintaan

Tornatorissa siirryttiin kayttamaan SIMO-laskentajar-
jestelmaa puustotietojen ajantasaistukseen ja hakkuu-
mahdollisuuksien optimointiin. SIMO-jarjestelman avul-
la pystytaan entista tarkemmin laskemaan puuston
vuotuinen kasvu ja pdivittamaan kuviotiedot ajan ta-
salle. Lisdksi jarjestelmalla pystytaan laskemaan eri-
laisia vaihtoehtoisia suunnittelulaskelmia seuraaville
30 vuodelle ja optimoimaan tulevan 10-vuotiskauden
hakkuumahdollisuuksia siten, ettd voidaan varmistua
metsavarojen kayton kestdvyydesta pitkdlla aikava-
lilla.

Tornatorin metsamaasta kasitelladn hakkuin vuosit-
tain noin 4 prosenttia. Suunnittelujarjestelman teh-
tavana on ehdottaa, milla hehtaareilla metsaa kan-
nattaa kasitelld minakin vuonna. Jarjestelma laskee
taloudellisen optimin annettujen rajoitteiden mukai-
sesti. Tuloksena saadaan kuviokohtaisista hakkuueh-
dotuksista koostuva koko yhtion hakkuusuunnitteen
mukainen suunnitelma seuraavaksi 10 vuodeksi.

Puuraaka-aineen alkuperatiedon
hallintajarjestelma otettiin kayttoon

Bitcomp Oy toimitti Tornatorille biodljyn raaka-aineen
alkuperatiedon hallintajarjestelman, jolla pystytaan jal-
jittamaan raaka-aineen alkuperd EU-sadnnosten mu-
kaisesti. Lisaksi Tornatorilla on jarjestelman myota
kattava tieto puuvarastojen sijainnista ja maarista.

Jarjestelman avulla ohjataan ja seurataan Tornatorin
toimituksia Fortumin pyrolyysitehtaalle Joensuuhun.
Kyseinen tehdas on ensimmadinen laatuaan maail-
massa. Laitos tuottaa biodljya, jota kaytetdan lampo-
voimaloiden polttoaineena. Biodljyn suurin etu ver-
rattuna fossiilisiin poltto6ljyihin on sen kotimaisuus
sekd merkittavasti pienemmat hiilidioksidipadstot.



Rantatonttikysynnassa suvantovaihe

Talouden matalasuhdanteesta johtuen rantatonttien
myynti oli edelleen haasteellista. Myynti aleni huoli-
matta panostuksista internetmarkkinointiin ja TV-kam-

panjaan.

Edellisvuonna aloitettua, metsatilojen omistuksien kes-
kittdmiseen tahtaavaa Pohjois-Suomen tilojen myyntid
jatkettiin ja jatketaan edelleen tulevina vuosina.

Tonttien ja Pohjois-Suomen metsatilojen lisaksi Torna-
tor myi mm. maa-alueita kunnille virkistys- ja raaka-
maatarkoituksiin  sekd yhden kaivospiirialueen. Yh-
teensd maanmyyntituloja saatiin 9,3 miljoonaa euroa
(9,2) ja kaupoista kirjautui myyntivoittoja 7,5 miljoonaa
euroa (7,4). Maa-ainesten myynnistd sekd erilaisista
vuokra- ja kayttooikeussopimuksista saatiin tuottoja
yhtensd 2,0 miljoonaa euroa (1,7).

Myytdvat tontit julkais-
taan uudessa tontti-
markkinointisovelluk-
sessqa, TornaMarketissa.

Kuvassa lin Olhavan

tilalle nouseva tuuli-
voimalapuisto. Véhintadn
kymmenen tuulivoimalan
hankkeet edellyttavdat eril-
lista ympdristévaikutusten
arviointiprosessia.

Tuulivoimassa uusia mahdollisuuksia

Tornatorilla on useita voimassa olevia maanvuokrasopi-
muksia tuulivoimayhtididen kanssa. Ensimmaiset tuuli-
voimalat yhtion maille ovat nousseet lin Olhavan tilalle.
Tavoitteena on saada tuulivoiman vuokratuloista mer-
kittavaa liiketoimintaa vuoteen 2020 mennessa.

Omiin metsadautoteihin investoitiin

Tornator investoi omiin metsaautoteihin vuositasolla
noin 2 miljoonaa euroa, mika on hakkuumaariin suh-
teutettuna merkittavasti enemman kuin yksityismet-
sissd keskimaarin. Tama mahdollistaa ymparivuotisen
puunkorjuun ja -kuljetuksen. Yhtiolld on riittava met-
sdtieverkosto ja padpaino on olemassa olevan metsa-
tieverkon perusparantamisessa ja kunnostuksessa. M
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Tornatorin ympadristonhoidon tavoitteena on toimia
vastuullisesti kestavan metsatalouden periaattei-
ta noudattaen ja turvata monimuotoisuus yhtion
metsissd. Vuonna 2013 yhti6 toteutti vastuullisuus-
aiheisen sidosryhmakyselyn, jonka vastausten pe-
rusteella yhtio on onnistunut tavoitteissaan hyvin.

Tornatorin Suomessa sijaitsevat metsat on sertifioitu
PEFC-standardin (Programme for the Endorsement of
Forest Certification) mukaisesti. Yhtio oli kertomusvuon-
na mukana standardin kriteerien uudistusty6ssd. Uudis-
tuneet kriteerit otetaan kayttoon vuoden 2015 alusta.

Talousmetsien luonnonhoidolla lisda lahopuuta
uhanalaisille lajeille

Tornatorin hakkuualoille jatetaan sertifiointikriteerien mu-
kaisesti saastopuita. Niiden myota talousmetsiin saadaan
syntymaan lahopuuta, jolla on selked yhteys luonnon
monimuotoisuuteen. Saastdpuut tarjoavat elinymparis-
ton monille kolopesijoille seka lahopuusta riippuvaisille
hyonteis- ja sienilajeille. Saastopuustoa keskittamalla
mahdollistetaan myos lahopuukeskittymien syntyminen.

Osa naista saastopuuryhmista poltetaan. Yhtio teki kulu-
neena vuonna aiempaa enemman tallaisia luonnonhoi-
dollisia kulotuksia ja pyrkii niiden avulla luomaan metsiin
harvinaistuneita paloelinymparistdja. Palaneesta puusta
riippuvaiset lajit, kuten monet kovakuoriaiset, tarvitse-
vat hiiltynytta puuta ja kariketta.
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Luonnonhoidon menetelmat nakyvat
talousmetsissa

Tornator seuraa talousmetsien luonnonhoidon onnistu-
mista yhtion uudistusaloilla. Edellisvuosien tapaan Met-
sdtalouden kehittamiskeskus Tapio teki vuonna 2013
luonnonhoidon laadun arvioinnin 75 satunnaisesti va-
litulle uudistusalalle. Arvioinnissa seurataan monimuo-
toisuudelle tarkeiden rakennepiirteiden sailymistd. Pit-
kdjanteisella seurannalla voidaan tunnistaa vahvuudet
ja kehittamiskohteet seka arvioida valittujen ratkaisujen
vaikutusta Tornatorin ja sen yhteistyokumppaneiden
toimintaan.

Tulosten mukaan Tornator on edelleen pystynyt paran-
tamaan leimikonsuunnittelua arvokkaiden elinymparis-
tojen sdilyttamiseksi metsdtalouden rinnalla. Erityisesti
metsalain turvaamat elinympdristét on huomioitu on-
nistuneesti. Edellisvuoden runsassateinen kesa korosti
vesiensuojelun tarkeyttd. Tarkeimmat toimenpiteet, ku-
ten pienvesistojen varsille jatettdvat suojakaistat, olivat
kasvaneesta vaatimustasosta huolimatta valtaosin kun-
nossa.

Metsanhoitosuositukset uudistuvat

Kertomusvuonna Tornator oli mukana uudistamassa
Metsdtalouden kehittamiskeskus Tapion hyvan met-
sanhoidon suosituksia. Suositukset ovat kuvaus par-
haista kaytannoists, joista metsanomistaja voi valita
tavoitteidensa mukaisen tavan hoitaa metsiaan.

Suositusten uudistamisen taustalla on metsalain muu-
tosten ohella my6s ilmastonmuutos, jonka myota kui-
vien ja paahteisten jaksojen sekd toisaalta aari-ilmioi-
den, kuten myrskyjen, ennakoidaan yleistyvan.



Tornator poltti vuonna 2013 aiempaa enemmdn sadsto-
puuryhmid. Metsdn monimuotoisuuden kannalta tdrkedt
erikoislgjit, kuten kovakuoriaiset, tarvitsevat kulotettua
puuta.

Kirjanpaingjat kuljettavat mukanaan puuhun sinistajda-

sienid, jotka haittaavat veden ja ravinteiden kuljetusta
aiheuttaen puutavaran pilaantumista.
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Tornator jatkoi METSO-suojeluohjelman
toteuttamista

METSO-suojeluohjelman tavoitteena on vapaaehtoises-
ti lisatd metsdisten suojelualueiden madraa ja turvata
metsaluonnon monimuotoisuutta. Tornator on ollut ak-
tiivisesti mukana ohjelman toteuttamisessa. Tornatorin
esityksesta vuonna 2013 perustettiin yhtion maille kuu-
si METSO-suojelualuetta, joiden yhteispinta-ala on noin
131 hehtaaria. Kohteet ovat runsaslahopuustoisia kan-
gasmetsia, puustoisia korpia ja rameitd seka pienvesien
lahimetsia.

Muita suojelualueita, 1dhinna maakuntakaavojen mu-
kaisia luonnonsuojeluvarauksia, perustettiin 778 heh-
taaria.

Vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa

Tornator toteutti yritysvastuuseen liittyvan sidosryh-
makyselyn toukokuussa 2013. Kyselyn tavoitteena oli
kartoittaa sidosryhmien kasityksia Tornatorista ja sen
vastuullisuudesta sekd mita vastuullisuuden eri osa-
alueita yhtion sidosryhmat pitavat tarkeind.

Vastaajat arvioivat Tornatoria asiantuntevaksi ja vas-
tuulliseksi metsaalan toimijaksi, joka myos arvostaa
pitkaaikaista kumppanuutta. Vastuullisen liiketoimin-
nan haasteina nahtiin pitkajanteinen metsanhoito ja
luonnon Monimuotoisuuden sailyttaminen.

Tornator kavi myos keskusteluja ymparistojarjestojen
ja paikallisten sidosryhmien kanssa monimuotoisuu-
den turvaamisesta seka metsien suojelusta. M
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Tornator on pystynyt edelleen parantamaan
uudistushakkuiden suunnittelua elinympdristéjen
sailyttamiseksi metsatalouden rinnalla. Erityisesti
metsdlain turvaamat elinympdristot on turvattu
onnistuneesti.



TORNAAPPS-TOIMINNAN-
OHJAUSJARJESTELMA

TornaAppsin ensimmaiset osat valmistuivat jo vuon-
na 2008, jolloin otettiin kayttéon metsanhoitotoiden
ohjaukseen tarkoitettu TornaToimeksiannot ja met-
sureiden puhelinsovellus TornaMobile. Viimeisimpina
osakokonaisuuksina valmistuivat vuonna 2013 Tor-
naTalous ja TornaKiinteistot seka TornaVarastot. Nyt
kaikki liketoimintaan liittyvat sovellukset on uusittu
selainpohjaisiksi sovelluksiksi ja yhteydet vanhoihin,
yhtion perustamisesta lahtien kaytossa olleisiin so-
velluksiin ja palvelimiin on katkaistu. Siina mielessa his-
torian lehti on kaantynyt.

Hanke onnistui tavoitteissaan; liiketoimintaan ei tullut
missaan vaiheessa katkoksia ja kaikki metsavara-, so-
pimus- ym. aineistot saatiin siirrettya uuteen ympa-
ristoon. Projektin aikana tehdyt teknologiset valinnat
ja kehitystyd ovat osoittautuneet edistyksellisiksi. Uu-
sia toiminnallisuuksia on nyt entistd helpompi liittaa
vankkaan runkoon ja ottaa kayttéon entista nopeam-
milla aikatauluilla. Uutta jarjestelmad on hyodynnetty
pohjana myds Viroon ja Romaniaan tuleviin ratkaisui-
hin.

Vuonna 20714 panostetaan mm. toiminnan mittaroin-
tiin ja entistd monipuolisempaan raportointiin, jotta
jarjestelmasta saadaan taydet hyodyt irti tietojen
analysoimiseksi seka toiminnan ennakoitavuuden ja
ohjaamisen parantamiseksi. Nain pystymme palvele-
maan operatiivista liiketoimintaa arkipaivan tehtavid
helpottavilla ja padtoksentekoa tukevilla tietohallin-
nollisilla ratkaisuilla. =

Tornator Oyj

Vuosikertomus 2013



TYTARYHTIOT

Tornator Eesti OU, Tornatorin Viron tytaryhtio hankki
vuonna 2013 noin 5 000 hehtaaria lisda metsda. Kaik-
kiaan metsia on 25 000 hehtaaria. Yhtion likevaihto oli
noin 1,5 miljoonaa euroa, kasvua yli 50 prosenttia edel-
lisvuodesta. Tornator Eesti OU tyollistaa neljian omaan
henkilostoon kuuluvan lisaksi yhdeksan yrittdjaa, jotka
hoitavat paikallisesti metsaalueita.

Kehitysvauhti on ollut nopeaa ja paljon uutta on opit-
tu. Myos Viron metsien hoidossa kdytettavasta Tor-
naAppsista on tulossa mainio tyokalu etenkin suun-
nitteluun ja metsavarojen hallintaan.

Romaniassa SC Tornator SRL:n metsapalvelutilojen maa-
ra kasvoi kertomusvuonna 17 000 hehtaariin. Omia met-
sid on 12 000 hehtaaria. Yhtion liikevaihto oli noin 2,4
miljoonaa euroa, kasvua yli 20 prosenttia edellisvuo-
desta. Pystykaupan ohella my6s oman korjuun maara
lisadntyi. Puuta myydaan suurimmalta osin romania-
laisille asiakkaille, mutta erikoisempia puutavaralajeja
toimitetaan asiakkaille myos Itdvaltaan ja Kiinaan asti.

Kehittamisen painopisteend on ollut oman henkilds-
ton seka puunkorjuupalveluja tarjoavien urakoitsijoi-
den tyon tehokkuus ja toiminnan tuloksellisuus tyo-
turvallisuutta silmalla pitden. Vuosi sujui ilman vakavia
tapaturmia. B
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HENKILOSTO

Liiketoiminnalle asetetut tavoitteet saavutetaan
sitoutuneen henkiloston vahvalla panoksella.

Konsernin palveluksessa vuonna 2013 oli keskimadrin
2716 (211) henkilog, joista Suomessa 177 (177), Viros-
sa 4 (3) ja Romaniassa 35 (31) henkil6a. Oman hen-
kiloston lisaksi Tornator kdytti metsapalveluyrittdjia
etenkin niilla alueilla, joilla tydvoiman saatavuus oli
rajallista.

Vuonna 2013 emoyhtioon palkattiin yhteensd 6 hen-
kiloa, elakkeelle siirtyi 6 henkil6d. Uusien tornatorilais-
ten joukossa olivat mm. kirjanpitopdallikko, rahoitus-
controller seka tuulivoimaliketoiminnan hankepaal-
likko.

Valtaosa henkilostosta tyoskenteli metsanhoitotois-
sd; emoyhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 100
metsuria ja 70 toimihenkil6a. Tornator osti lisaksi kaik-
ki metsanhoitotoihin kuten istutukseen, ojitukseen ja
maanmuokkaukseen liittyvat konetyot metsapalvelu-
yrittgjilta. Ulkopuolisen tydn osuus oli metsanviljely-
toista 46 (61) prosenttia ja kaikista taimikonhoitotois-
ta 29 (28) prosenttia. Tornatorilla oli kertomusvuonna
99 sopimusurakoitsijaa. Koneistutuksen osuus kaikes-
ta istutuksesta oli noin 13 prosenttia.

Edellisvuoden tapaan yhtioon tuli runsaasti harjoit-
telupaikkahakemuksia, joiden perusteella valittiin 13
henkiloa harjoittelujaksolle.

Yhtion elokuussa valmistuneeseen tyohyvinvointikyse-
lyyn vastattiin akfiivisesti: vastausprosentti oli kaikkien
aikojen paras, 71 prosenttia. Tulokset kertoivat tyyty-
vaisyydesta esimiestydskentelyyn ja parantuneeseen
tiedonkulkuun. Vaikutusmahdollisuuksien koettiin li-
sdantyneen ja sitoutumisen yritykseen vahvistuneen.
Myos tyytyvaisyys omaan tyohon oli lisaantynyt: tun-
nettiin itsendisyyttd, vapautta ja joustavuutta. Huoles-
tumista aiheuttivat yleinen taloudellinen epavarmuus,
kiire ja ikaantyminen.

Metsdosaamisen uusi aika tarvitsee myos uusia

0saajia. Tassa on haastetta koko metsdalalle - myos
Tornatorille. m
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HALLINTO

Omistus ja yhtiérakenne

Tornator Timberland -konserniin kuului vuonna 2013
Suomen emoyhtion Tornator Oyj:n lisaksi Virossa Tor-
nator Eesti OU ja Romaniassa SC Tornator SRL. Kaikki
kolme yhtitta omistavat metsaa ja harjoittavat opera-
tiivista metsataloutta.

Tornator Oyj:n omistajat ovat suomalaisia, padosin
institutionaalisia sijoittajia. Yhtitssa on 12 osakkeen-
omistajaa.

Hallinnointiperiaatteet

Tornatorin hallinnosta vastaavat yhtiokokous, hallitus
sekd toimitusjohtaja johtoryhman avustuksella. Ulko-
maisten tytaryhtididen hallitukset muodostuvat emo-
yhtion johdon edustajista.

Yhtiokokous ja hallitus

Tornator Oyj:n yhtiokokous on konsernin ylin paatta-
va elin, joka paattaa sille osakeyhtiolaissa saddetyista
asioista. Yhtiokokous pidetaan vuosittain viimeistaan
toukokuussa yhtion hallituksen maaraamana paivand.

Hallitukseen kuuluu 4-7 varsinaista jasents, jotka yh-
tiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous
valitsee myos jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen
varajasenen.

Hallitus valvoo Tornatorin toimintaa ja johtamista sekd
padttaa merkittavistd yhtion strategiaa, investointeja,
organisaatiota ja rahoitusta koskevista asioista. Halli-
tus kokoontuu vahintaan neljasti vuodessa. Vuonna
2013 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa.

Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi valiokuntaa. Oversight Com-
mitteen tehtavana on valvoa yhtion ja osakkaan véli-
sid merkittavia sopimuksia. Valiokunta toimii Tornato-
rin hallituksen alaisena. Hallitus valitsee valiokuntaan
keskuudestaan kolme jasenta vuodeksi kerrallaan.
Valiokunta kokoontuu ja raportoi hallitukselle vahin-
taan kahdesti vuodessa.
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Tornator Timberland -konserni 1.1.2014

Tornator Oyj

Suomi 595 000 ha

SC Tornator SRL Tornator Eesti OU
Romania 12 000 ha Viro 25 000 ha

Tornator Oyj / osakkeenomistajat %
Stora Enso Oyj 41,0
Keskinaginen elakevakuutusyhtié llmarinen 16,9
Keskindginen tyoelakevakuutusyhtié Varma 13,1
Keskinainen eldkevakuutusyhtio Etera 6,3
OP-Eldkekassa 5,2
Muut osakkeenomistajat 17,5
Yhteensa 100,0

Lisaksi Tornatorin hallituksen alaisena toimii palkitse-
misvaliokunta, johon hallitus valitsee keskuudestaan
kaksi jasenta vuodeksi kerrallaan ja joka kokoontuu ja
raportoi hallitukselle tarvittaessa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Tornatorin hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimi-
tusjohtaja on vastuussa yhtion taloudellisesta tulok-
sesta ja liketoimintojen seka hallinnon jarjestamisesta
lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu antaa
hallitukselle tietoa muun muassa yhtion taloudellises-
ta tilanteesta ja liiketoimintaympadristdssa tapahtuvis-
ta muutoksista. Toimitusjohtaja vastaa merkittavim-
pien asiakkuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma. johto-
ryhmaan kuului vuonna 2013 kuusi jasentd. Toimi-
tusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana. Joh-
toryhman tehtavana on hallituksen maaritteleman



strategian toteuttaminen kdytanndssa. Johtoryhma
kokoontuu noin kuukauden vdlein seka aina tarvittaes-
sa. Johtoryhma pitad osan kokouksistaan operatiivisten
metsataloustiimien kanssa, mika edistas tiedonkulkua
johdon ja kentan valilla. Vuonna 2013 johtoryhma ko-
koontui kahdeksan kertaa.

Operatiivinen toiminta

Suomessa operatiivinen toiminta on jaettu alueelli-
sesti kuuteen metsataloustiimiin. Tiimien tehtavana
on toteuttaa yhtion johdon kanssa yhdessa asetettu-
jen strategisten paamadrien mukaiset tehtavat omilla
maantieteellisilla alueillaan.

Ulkomailla paikallispaallikot (Country Managers) vas-
taavat operatiivisen toiminnan jarjestamisestd ja ra-
portoinnista emoyhtioon.

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous paattdd hallituksen palkkioista. Hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan vuosipalkkio ja
kokouspalkkio. Hallitus pasttaa toimitusjohtajan ja johto-
ryhman jasenten palkkioista. Toimitusjohtajalle ja johto-
ryhman jasenille maksetaan kiinted kuukausipalkka ja
henkilokohtainen bonus. Johtoryhma kuuluu lisaksi pitkan
aikavalin rahapohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee kaytettavan tilintarkastusyhtei-
son vuodeksi kerrallaan. Tornatorin tilintarkastajana
toimii Deloitte & Touche Oy, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Jukka Vattulainen, joka on toiminut teh-
tavassa vuodesta 2011 lahtien.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko konsernin ti-
lintarkastuksen suunnittelusta, koordinoinnista ja ohja-
uksesta. Tilintarkastussuunnitelma laaditaan vuosittain
yhteistytssd konsernijohdon kanssa. Tilintarkastajat
raportoivat emoyhtion hallitukselle vahintadn kahdes-
ti vuodessa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
yhtion pitkan aikavalin kannattava toiminta ja luoda
mahdollisuuksia hallittuun riskinottoon valitun strategi-
an puitteissa. Lahtokohtana on yhtion kaikkien merkit-
tavien riskien systemaattinen kartoitus ja analysointi,
jotta yhtio voi valita optimaaliset keinot riskien hal-
litsemiseksi. Hallitus maadrittelee yrityksen riskienhal-
linnan strategian ja vastaa riskienhallinnan tulosten ja
toimenpiteiden seurannasta sekd riskienhallintapro-
sessien toimivuuden arvioinnista vuosittain. Johtoryh-
ma vastaa riskienhallinnan strategian toteutuksesta
ja riskien toteutumisen seurannasta seka tarvittavista
riskienhallintatoimenpiteista.

Tornatorin metsaomaisuus
Suomessa

Metsataloustiimit

1. Pohjois-Suomi

3. Yla-Savo 3. }
4. Kuopio tJ
SP
5. Joensuu 4, ‘,f
- 6. Lieksa 4//
9. Saimaa

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen padluokkaan:
strategiset riskit, operatiiviset riskit ja rahoitus-
riskit.

Strategiset riskit / Tornator myy padosan hakkuoikeuk-
sistaan yhdelle asiakkaalle. Tama muodostaa riskikeskit-
tyman, jonka hallintaan kiinnitetaan erityista huomiota.

Suomessa puun kysynta on perinteisesti ylittanyt koti-
maisen tarjonnan, mista osoituksena on jo vuosia ollut
merkittava tuontipuun maara. Yhtio on myos luonut
hyvat suhteet useisiin keskisuuriin puunjalostajiin ja
viimeisimpana energiasektorin toimijoihin. Konsernin
likevaihdosta noin 30 prosenttia tulee muilta kuin paa-
asiakkaalta.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava riskitekija Tor-
natorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa Torna-
torilla on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata
joko hakkuuoikeuksien myyntimaarad ja/tai tonttien
sekd metsapalstojen myyntid. Tavoitteena on kuitenkin
noudattaa kestavas hakkuusuunnitetta ja nain pyrkid
optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla aikavalilla.

Puuraaka-aineen maaran ja laadun riskia hallitaan pitkan
aikavalin metsavarojen kayton suunnittelulla ja hakkui-
den suuntaamisella metsien rakenteen ja ikaluokka-
jakauman mukaisesti. Suunnittelun tueksi Tornator hank-
ki saannollisin valiajoin puolueettoman  tutkimuksen
vhtion metsien rakenteesta ja laatii siihen perustu-
van pitkdn aikavdlin hakkuusuunnitteen (>30 vuotta).
Metsantutkimuslaitoksen tuorein metsien inventointi
ja sen pohjalta laadittu hakkuulaskelma ovat vuodelta
20711.

Tornator Oyj - Vuosikertomus 2013 | 23



Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset tai uuden
sertifiointijarjestelman kayttéonotto voivat vaikuttaa
metsien kayttomahdollisuuksia heikentavasti ja aihe-
uttaa Tornatorille tulonmenetyksia, ellei menetyksien
taysimaaraisesta korvaamisesta ole sovittu.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suun-
nitellessaan tonttimyynnin volyymia. Tonttien myyn-
nissa voidaan hyodyntaa positiivista suhdannetta ja al-
haista korkotasoa seka yleista kiinnostusta vapaa-ajan
rakentamiseen. Suhdanteen heikentyminen saattaa
vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntaa ja aiheut-
taa vdliaikaista tuottojen laskua.

Metsavarojen hyodyntamisessa ymparistoon  koh-
distuvia riskeja Tornator hallitsee ymparistolainsaa-
dantod ja sertifiointikriteerejd noudattamalla. Riskit
otetaan huomioon henkiloston kouluttamisessa ja
perehdyttamisessd seka minimoidaan toiminnan hy-
valla suunnittelulla ja toteuttamisen korkealla tasolla.

Riskina voidaan pitad myos merkittdvid uusia lakisaa-
doksid tai muita toimintaa rajoittavia tekijoitd. Riskien
hallinnassa merkittavassa roolissa on yhteistyo viran-
omaisten ja erilaisten jarjestojen kanssa seka esimer-
kiksi maakuntakaavoitukseen osallistuminen. Tornator
noudattaa avointa tiedotuspolitiikkaa, jossa korostuvat
toiminnan kestavyys ja yhteiskuntavastuun toteutta-
minen.

Ammattitaitoisen henkilostén saaminen ja sitouttami-
nen on riski myos metsataloudessa. Tornator on va-
rautunut metsureiden elakoitymiseen sopimalla uusia
yrittagjasopimuksia ja lisaamalla koneellista tyota. Toi-
mihenkildiden osalta on tehty ennakoivaa rekrytointia,
jotta elakoityvat ehtivat siirtas tietotaitonsa eteenpain.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajen-
tamista Suomen rajojen ulkopuolella maissa, joissa
kasvumahdollisuudet todetaan kannattaviksi. Maan-
tieteellinen laajentuminen on seka positiivinen ris-
kienhallintamenetelma etta riski. Laajenemisen riske-
ja hallitaan valitsemalla asiantuntevia kumppaneita ja
luotettavia asiakkaita seka tasapainottamalla pitka- ja
lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia.
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Operatiiviset riskit / Sisdisia liketoimintariskejd Torna-
tor hallitsee toimivilla ja tilintarkastajien hyvaksymilla
prosesseilla. Laagjentuminen ulkomaille hajauttaa riske-
jd omaisuuden ja toiminnan osalta. Luonnonkatastrofit
muodostavat riskin metsdomaisuudelle. Tornatorin osal-
ta omistuksen koko ja toisaalta maantieteellinen laajuus
toimivat luontaisena riskienhallintakeinona. Lisaksi yh-
tiolla on Suomessa metsavakuutus, joka on mitoitettu
kattamaan erittain suuren katastrofin tuhoja. Ulkomailla
Tornator ei ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa omis-
tamiaan metsig, silld kohdemaissa ei ole talla hetkella
toimivia metsavakuutusmarkkinoita.

Tietotekniikan ja laitteiden huima kehittyminen on
aiheuttanut haasteita pysya kehityksen karjen tuntu-
massa. Tyon ymparivuotinen luonne ja maasto-olo-
suhteet aiheuttavat omat haasteensa tiedon keruul-
le ja tallentamiselle. Tiedot ovat pysyneet turvassa;
hyokkayksilta ja tietovuodoilta on valtytty.

Rahoitusriskit / Merkittdva lainapadoman osuus yh-
tion taseessa muodostaa riskin, jonka hallintaan Tor-
nator on erityisesti panostanut. Hyvat ja toimivat ka-
navat padomamarkkinoille mahdollistavat lainojen
onnistuneen uudelleenrahoituksen tulevaisuudessa.
Yhtio on hajauttanut varainhankintaan liittyvia riskeja
laskemalla liikkeelle seitseman vuoden joukkovelka-
kirjalainan viiden vuoden pankkilainan lisaksi.

Markkinakoron muutoksiin yhtié on varautunut joh-
dannaissopimuksilla. Korkosuojaus pienentad lainojen
korkoriskid ja samalla vahentad metsan kayvan ar-
von laskennassa kaytetyn diskonttokoron vaihtelua,
ja nain yhtion arvon kehitys on ennustettavampaa.
Likviditeetin hallinta perustuu ennakkomaksuihin ja
ajantasaiseen kassasuunnitteluun. Kateisvarat on si-
joitettu pankkitalletuksiin seka lyhyen aikavalin likvi-
deihin ja korkean luottoluokituksen korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntisopimuksiin pe-
rustuvilla ennakkomaksuilla. M



HALLITUS

ARAR

Esko Torsti

Esko Torsti

s. 1964, valtiotieteiden lisensiaatti
Puheenjohtaja 2010-

Jasen 2003-2009

lImarinen, johtaja 2006-

Tausta:

Pohjola, sijoitusjohtaja
2001-2003 ja 2005-2006
Pohjola Omaisuudenhoito,
toimitusjohtaja 2003-2005
lImarinen, korkosijoitusjohtaja
1998-2001

Skandinaviska Enskilda Banken,
Suomen padekonomisti
1996-1998

Muiden hallitusten jasenyydet:
Desentum Oy,

hallituksen puheenjohtaja
Fingrid Oyj, hallituksen jasen

Mikko Koivusalo

s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja 2010~

Jasen 2006-2010

Varma, sijoitusjohtaja,
padomamarkkinat 2005~

Tausta:

Varma, padomasijoitusjohtaja
1997-2005

Muiden hallitusten jasenyydet:
Realia Group Oy, hallituksen jasen

Mikko Koivusalo

Jyrki Tammivuori

Jyrki Tammivuori

s. 1971, kauppatieteiden maisteri
Jasen 2012~

Stora Enso Qyj, Acting CFO and
Group Treasurer 2013-

Tausta:

Stora Enso Qyj, Senior Vice
President and Group Treasurer
2008-2013

Stora Enso Qyj, Assistant Treasurer
2006-2008

Stora Enso Qyj, Vice President Risk
Management/Treasury Desk
(London, UK) 2003-2006

Stora Enso Qyj, Senior Manager/
Treasury (Brussels, Belgium)
2000-2003

M-Real Qyj, Trading Manager
1999-2000

Sampo Bank Qyj, Treasury Sales:
Assistant Vice President 1997-1999
Enso Qy, Treasury Officer
1995-1997

Muiden hallitusten jasenyydet:
Thiele Kaolin Company (USA),
hallituksen jasen

Elina Tourunen

s. 1980, kauppatieteiden maisteri
Jasen 2011-
Etera, yritysrahoitusjohtaja 2010~

Tausta:

Etera, varainhoitaja 2009-2010
Ernst & Young Oy,

Transaction Advisory Services,
Manager 2005-2009

Muiden hallitusten jasenyydet:
Anvia Qyj, hallintoneuvoston jasen

Tornator QOyj

Elina Tourunen

Erkko Ryyndnen

Erkko Ryyndnen

s. 1971, kauppatieteiden maisteri
Jasen 2010~

OP-Elakekassa ja OP-Elakesaatio,
toimitusjohtaja 2010~

Tausta:

OP-Elakekassa ja OP-Elakesaatio,
sijoituspaallikko 2009-2010

OPK Vakuutusyhteisojen
sijoitukset, sijoituspaallikko
2000-2009

Muiden hallitusten jasenyydet:
Suomen Metsasijoitus Oy,
hallituksen jasen

Pohjola Varainhoito Oy,
hallituksen jasen

Porasto Oy, hallituksen jasen
Eldkesaatioyhdistys,

hallituksen jasen

Amplus Holding Qy,

hallituksen jasen

Probus Holding Qy,

hallituksen jasen

Varajdsenet

Jari Puhakka, Etera

Risto Autio, Varma

Jari Pussinen, Pohjola

Jari Suvanto, Stora Enso
Timo Karkkainen, Ilmarinen
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JOHTORYHMA

Arto J. Huurinainen

s. 1950, metsanhoitaja
Toimitusjohtaja 2002—

Tausta:

Stora Enso Ovj, resurssi- ja hallintojohtaja 1997-2002
Enso Oy, aluejohtaja 1992-1996

Enso-Gutzeit Qy, sisdinen tarkastaja 1987-1991
Enso-Gutzeit Oy, hankintapadllikko 1987

Plan Sell Oy, hankintapdallikk® 1982-1986
Metsahallitus, suunnittelu- ja kenttapaallikko
1974-1982

Ari Karhapaa

s. 1967, metsatalousinsindori
Liilketoimintajohtaja 2012~

Tausta:

Metsanomistajien litto P-K, johtaja 2009-2011
Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala,

johtaja 2009-2011

Karjalan Metsétilat Oy LKV,

toimitusjohtaja 2004-2009

Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala, johtaja 2004-2008
Metsanhoitoyhdistys Yld-Karjala, johtaja 2002-2004

Antero Luhtio

s. 1957, diplomi-insindori
Maankayttopaallikkd 2011-

Tausta:

Metsahallitus,

johtaja, Laatumaa-tulosalue 1998-2011
Metsahallitus, maankayttopadllikkd 1995-1998
Metsahallitus, maanmittausinsindori 1990-1995
Maanmittauslaitos, apulaispiiri-insindori 1988-1990
Maanmittauslaitos, maanmittausinsindori 1983-1988
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Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA
Talous- ja rahoitusjohtaja
Varatoimitusjohtaja 2007-

Tausta:

Tornator Qy, talous- ja rahoitusjohtaja 2002-2006
Stora Enso Ab, projektijohtaja 2001-2002

Stora Enso Financial Services SA,

rahoitusjohtaja 2000-2001

Enso Oy, rahoituspaallikké 1998-2000

Enso Oy, laskenta-analyytikko 1997-1998

Antero Pasanen

s. 1951, metsanhoitaja
Metsanhoito- ja resurssipaallikkd 2005~

Tausta:

Tornator Qy, resurssipadllikké 2002-2004

Stora Enso Qyj, resurssipaallikké 2000-2002

Enso Oy, Stora Enso Oyj,

hankintapaallikkd 1988-1999

Enso-Gutzeit Oy, hankintametsdnhoitaja 1977-1987
Enso-Gutzeit Oy, mh-padllikon apulainen 1975-1977

Tapio Suutarla

s. 1960, metsanhoitaja
Suunnittelu- ja kehitysjohtaja 2012~
Varatoimitusjohtaja 2002-

Tausta:

Tornator Oy,

johtaja, suunnittelu ja metsapalvelu 2002-2012
Stora Enso Qvyj,

suunnittelu- ja metsdpalvelupdadllikko
2000-2002

Enso Oy, hankintapdallikkd 1997-2000
Enso-Gutzeit Oy, projektipadllikké 1994-1997
Tehdaspuu Oy, metsdnhoitaja 1986-1994



Arto J. Huurinainen
/ Toimitusjohtaja

Ammattimaisella metsan-
omistuksella hyva tulevaisuus

Yhtion menestysankkurina tulee olemaan uuden osaa-
misen kehittdminen vastaamaan kilpailukyvyn seka asia-
kastarpeiden haasteisiin.

Puuraaka-aine-erien tuotteistuksella parannetaan mark-
kinoitavuutta. Pohjoisen havumetsavyohykkeen kuitu
on sinansd haluttu ja kilpailukykyinen tuote, mutta
kilpailukyvyn yllapito vaatii puuntuottajalta tehokkaita
tuotantomenetelmia.

Ammattimaisella metsanomistuksella tulee olemaan
hyva tulevaisuus biotehtaiden ja perinteisen puun-
jalostuksen raaka-ainetoimittajana. M

Ari Karhapaa
/ Liiketoimintajohtaja

Vastuullinen metsatalous
on monen tekijan summa

Metsdtaloudessa pitkdn aikavalin tulos syntyy kaikki-
en osatekijoiden huomioimisesta: toiminnan on oltava
kustannustehokasta, metsanhoidollisesti tarkoituksen-
mukaista sekad asiakastarpeita vastaavaa.

Naen menestymisen edellytyksend myos ympariston-
hoidon osaamisen. Toimenpiteet seka ymparistdarvojen
huomioiminen on hoidettava laadukkaasti niin vesien-
suojelun, uhanalaisten lajien kuin ihmisten Tornatorista
muodostaman mielikuvankin kannalta.

Omat metsurit ovat Tornatorille kilpailuetu. Ammatti-

taitoisten metsurien ansiosta pystymme sdilyttamaan
korkean tyon laadun ja tuottavuuden. |
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Antero Luhtio
/ Maankayttopaallikko

Tuulivoimasta
potentiaalinen kasvualue

Tornatorin uutena, kiinnostavana maankdyttémuotona
on alueidemme soveltuvuus tuulivoiman tuotantoon.
Tuulivoiman edistaminen vaatii my6s maanomistajal-
ta aktiivista roolia, muussa tapauksessa hankkeiden
kaynnistyminen ja sijoittaminen on sattumanvaraista,
eika asia ole omissa kasissa.

Tornator edistaa tuulivoiman toteutumista yhtion maille
osallistumalla hankekehitykseen valikoitujen kumppa-
neiden kanssa. Hankekehityksessa kaavoituksen ja ym-
paristovaikutusten arvioinnin vetovastuu on Tornatorilla,
kumppaniyritys hoitaa varsinaisen tuulivoimateknisen
suunnittelun. Nain molempien yritysten osaaminen tay-
dentaa toisiaan.

Tarkoitus on kammata Tornatorin maa-alueet tarkkaan
1api, silla tuulivoimassa naemme kannattavaa liketoi-
mintaa pitkalle tulevaisuuteen.
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Henrik Nieminen
/ Talous- ja rahoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja

Monipuolinen rahoitus
mahdollistaa hallitun riskinoton

Tornatorin tavoite on olla joustava ja kettera toimija,
pyrkia aktiivisesti etsimaan kannattavan kasvun mah-
dollisuuksia ja olla valmis rohkeisiinkin liikkeisiin.

Kasvu ja hallittu riskinotto edellyttévat Tornatorilta likku-
mavaraa rahoituksen suhteen. Yhtion toimintahistoria on
hyva, ja optimistisessa visiossa naenkin mahdollisuuksia
hyodyntds entistd laajemmin padomamarkkinoita rahoi-
tustarpeisiin. Uskon, etta puun kayton ja asiakaskunnan
monipuolistuminen tulee helpottamaan paremman
luottoluokituksen saamista verrattuna nykyiseen “pe-
rinteiseen” metsateollisuuteen pohjautuvaan riskipro-
fiiliin.

Tornatorin  rahoitusfunktioon kuuluu olennaisesti luo-
tettavien asiakassuhteiden luominen ja ylldpito laina-
markkinoilla. Rahoituksen tehtdva on tukea jatkossakin
yhtion kasvustrategiaa, huolehtia likviditeetista ja laina-
velvoitteista seka mahdollistaa hyva, tasainen osingon-
maksu omistajille. M



Antero Pasanen
/ Metsanhoito- ja resurssipaallikko

Kustannustehokasta, oikea-aikaista
ja korkealaatuista metsanhoitoa

Tornatorin metsanhoitotyot tehdaan kustannustehok-
kaasti: nopea uudistaminen seka oikea-aikainen taimi-
konhoito ovat tehokkuuden avaimia. Koneyrittgjille tar-
jotaan useammalle vuodelle jakautuvia urakointimaaris,
mika osaltaan alentaa metsanuudistamisen kustannuk-
sia.

Taimikonhoitoon kehitetaan parempia ja ketterampia
koneita, jotka yleistynevat taman vuosikymmenen ku-
luessa. Koneellistamisen haastetta lisdd suomalaisen
metsamaaston kivisyys ja makisyys seka vuodenaiko-
jen vaihtelu.

Mielestani keskeisin haaste lahivuosina on resurssien
turvaaminen nykyisen tyévoiman ikaantyessa. Yhtion
tavoitteena on tehda metsanhoitoty6sta houkuttele-
va myos uusille, nuorille metsdalan osaajille. M

Tapio Suutarla
/ Suunnittelu- ja kehitysjohtaja, varatoimitusjohtaja

Tornatorilla vahva tulevaisuus
metsdvarojen osalta

Tornatorin metsien puuston kasvu on nyt huipussaan
kohtuullisen nuorista metsistd muodostuvan ikaluokka-
rakenteen ansiosta.

Nyt, kun uusi metsalaki astuu voimaan ja saadaan uu-
det valtakunnalliset metsanhoitosuositukset, on hyva
pohtia metsan erilaisia kasittelytapoja ja uudistamiskri-
teereita. Metsan uudistamisen oikeaan ajankohtaan tul-
laan kiinnittamaan entistd enemman huomiota, jotta
maan tuottokyky tulisi hyodynnettya taysimaaraisesti.

Oikeiden padtosten tekeminen edellyttda mahdolli-
simman ajan tasalla olevia metsavaratietoja. Siksi pa-
nostammekin toteutettujen toimenpiteiden ja puus-
ton vuotuisen kasvun paivittamiseen seka erilaisten
suunnittelulaskelmien tekemiseen. M
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TILINPAATOS 2013 /

YHTEENVETO KONSERNITILINPAATOKSESTA 2013

Tornator Timberland -konserni raportoi tilinpaatos-
lukunsa kansainvalisen tilinpaatosstandardin (IFRS)
mukaisesti. Tunnusluvut on laskettu ilman biologis-
ten hyodykkeiden (=metsad) ja korkojohdannaisten
kdyvan arvon muutosten vaikutusta tulokseen.
Sama koskee vertailuvuoden lukuja.

Konsernin likevaihto kasvoi 4,4 prosenttia vuonna
2013 ja oli 86,7 miljoonaa euroa (82,9). Liikevoitto il-
man biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos-
ta (=operatiivinen likevoitto) oli 65,5 miljoonaa euroa
(63,1). Tilikauden voitto ilman biologisten hyodykkei-
den ja korkojohdannaisten kdyvan arvon muutosta oli
31,7 miljoonaa euroa (35,4). Liikevoitto oli 75,6 pro-
senttia (76,1) liikevaihdosta ja tilikauden voitto 36,5
prosenttia (42,7). Sijoitetun paddoman tuotto oli 7,1
prosenttia (7,1) ja oman paaoman tuotto 7,0 prosent-
tia (8,3). Osinkotuotto oli 14,0 prosenttia (6,1).

Liikevaihdosta 76,3 miljoonaa euroa (73,4) eli 88,0
prosenttia muodostui hakkuuoikeuksien myynnista.
Tonttien ja metsapalstojen myynneista kertyi liikevaih-
toa 9,3 miljoonaa euroa (9,2). Tilikauden muista tuo-
toista, 4,8 miljoonaa euroa (5,4), merkittavimmat erat
olivat valtion maksamat suojelualuekorvaukset 2,6
miljoonaa euroa (3,1).

Eduskunnan ratifioima paatds Suomen yhtidverokan-
nan laskusta 2014 alkaen merkitsi huomattavia kirjan-
pidollisia vaikutuksia metsan kdyvan arvon osalta.
Alhaisemnman verokannan johdosta metsan kayvan
arvon laskennassa tulevaisuuden kassavirtoihin koh-
distuu pienempi verorasite, ja nain ollen Tornatorin
Suomen metsien kdypa arvo kasvoi noin 54 miljoonaa
euroa 31.12.2013. Veromuutos pienensi lisaksi metsa-
omaisuuteen kohdistuvia laskennallisia veroja yhteen-
sd noin 20 miljoonaa euroa. Konsernin metsaomaisuu-
den uusi arvo tilinpaatoksessa oli noin 1088 miljoonaa
euroa (1034) sisaltden puuston ja maapohjan. Luvuis-
sa on mukana hakkuiden seka uusien metsahankintojen
ja metsamaan myyntien vaikutus.
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Pitkien markkinakorkojen kohoaminen nékyi Tornatorin
korkosuojauksien kayvan arvon nousuna, positiivinen
tuloskirjaus oli 17,1 miljoonaa euroa ennen laskennalli-
sia veroja (-45,0). Yhtion likviditeetti sailyi vahvana lapi
vuoden. Yhtiolla oli tilikauden lopussa lainaa yhteen-
s& 497,5 miljoonaa euroa (463,6) ja tilikauden netto-
rahoituskulut ilman kayvan arvon erien muutoksia oli-
vat 23,4 miljoonaa euroa (16,3). Konsernin omavarai-
suusaste 31.12.2013 oli 43,0 prosenttia (40,7).

Yhti6 investoi teiden rakentamiseen, kunnostusojituk-
siin, IT-kehityshankkeisiin sekd lannoitukseen yhteen-
sd noin 3,9 miljoonaa euroa (4,1). Tornator myos osti
uusia metsamaita Iahinna Virossa yhteensd noin 7,0
miljoonalla eurolla (12,7).

Tilikaudella 2013 yhtio maksoi omistajilleen osinkoa
vhteensd 63 miljoonaa euroa (26). Tornatorin hallitus
esitti padtettavaksi kevaan 2014 yhtiokokouksessa,
etta yhtio jakaa omistajilleen osinkoina 4,40 euroa per
osake eli yhteensa 22 miljoonaa euroa.

Tornatorin palveluksessa oli tilikauden 2013 aikana keski-
maarin 216 henkiloa (211). |



TORNATORIN RAHOITUS VUOSINA 2009-2013

Rahoitus 2009 2010 2011 2012 2013

Pitkaaikaiset pankkilainat (M€) 394,7 377,5 366,4 144,1 138,0

Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen
osuus (M€) 12,0 12,0 12,0 4,5 4,5

Kaikki lainat yhteensa (M€) 471,7 454,5 443,4 463,6 497,5

Nettorahoituskulut ilman kayvan

arvon muutoksia (M€) 17,0 15,8 16,5 16,3 23,4

Lainarahoituksen kustannus
keskimaarin (%) 3,6 3,5 3,7 3,5 51

Tornator Oyj -

Nettorahoituskulut
%
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Konsernituloslaskelma (M€)

Liikevoitto

Voitto ennen veroja

Tilikauden voitto
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KONSERNI /

Konsernitase (M€) 31.12. 2009 2010 2011 2012 2013

Varat

Pitkaaikaiset varat

Pitkaaikaiset varat yhteensa 947,0 989,7 1027,5 1049,7 1105,8
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset varat yhteensa 44,5 45,4 33,3 55,3 43,8
Oma padoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
L‘F.._'F Oma paddoma yhteensa 361,4 415,8 430,4 426,1 4771
i
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 587,9 573,0 592,7 638,4 606,1
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa 42,2 46,3 37,7 40,5 66,3

Velat yhteensa

Tornator Oyj - Vuosikertomus 2013 [ 33



LASKELMA
KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Konsernin oman padoman Liite Osake- YIiIF]urssi— Muunto- Kayvan Kertyneet Ooma
padoma rahasto ero arvon voitto- padoma

muutokset (1000 €) rahasto varat yhteensa

Oma paaoma 1.1.2013 15 50 000,0 29 995,2 -6 9352 -19058,8 371904,4 425905,6

Laaja tulos:

Tilikauden voitto 108 118,8 108 118,8

Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen):
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)

uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 18 -68,2 -68,2
Muuntoero 15, 27 88,4 88,4
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13,27 -89,0 -89,0
Rahavirtojen suojaukset 10, 27 6 164,6 6 164,6
Kauden laaja tulos 88,4 60756 108050,6 114214,6

Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako 28 -63 000,0 -63000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -63 000,0 -63 000,0
Oma paaoma 31.12.2013 50 000,0 29 995,2 -6 846,8 -12983,2 4169550 477 120,2

Konsernin oman padoman Liite Osake- Y|i|(hUFSSi- Muunto- Kayvan Kertyneet Ooma
padoma rahasto ero arvon voitto- padoma

muutokset (1000 €) rahasto varat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2012 15 50 000,0 29 995,2 -5631,7 -34102,3 3907454 431 006,6
Uudistetun IAS 19:n takautuva soveltaminen -150,2 -150,2
Oikaistu oma padgoma 1.1.2012 50 000,0 29 995,2 -5631,7 -34102,3 3905952 430 856,4
Laaja tulos:

Tilikauden voitto 7 356,8 7 356,8

Muut laajan tuloksen erdt (verojen jalkeen):
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuserdn)

uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 18 -47,6 -47,6
Muuntoero 15, 27 -1303,5 -1 303,5
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 13,27 278,9 278,9
Rahavirtojen suojaukset 10, 27 14 764,6 14 764,6
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -1303,5 15 043,5 7 309,2 21049,2

Liiketoimet omistajien kanssa:

- Osingonjako 28 -26 000,0 -26 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -26000,0 -26000,0
Oma padgoma 31.12.2012 50 000,0 299952 -69352 -190588 371904,4 425 905,6

-
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Konsernin rahavirta (M€)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistd saadut maksut

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin, metsamaapohja
Investoinnit muihin aineellisiin hyodykkeisiin
Saamisten rahavirta

Investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

58,9

2,3
16,9
54,0
16,9
0,2
-9,1
28,2

-4,9
-0,6
2,9
-4,5

12,9

0,0
7,0
0,0
0,0
-5,0
12,0

3,3

18,4
21,6

3,8
-0,5
2,9
A5
-9,7

0,0
12,1
0,0
0,0
13,5
25,6

21,6
20,3

Tornator Oyj -

2011 2012
59,1 79,2
12,6 9,4
10,8 5,6

19,8 22,4
62,8 71,7
16,7 20,0
0,6 0,4
13,4 13,0
33,3 39,2
12,8 10,8
1,6 1,3
4,3 -4,1
A5 8,5
21,2 77
0,5 395,5
12,0 366,0
0,0 4,5
0,0 12,1
13,5 26,0
25,0 -4,1
12,9 27,4
20,3 7,4
7,4 34,8

Vuosikertomus 2013

68,1

4,8
25,4
57,0
21,8
0,4
10,5
25,0

-6,2
-0,8
3,9

8,7
2,2

0,0
-4,4
40,0
0,0
-63,0
27,4

-4,6

34,8
30,3

35



d
A8

A
4

'

TALOUDEN YHTEENVETO

TORNATOR TIMBERLAND -KONSERNI RAPORTOI
KANSAINVALISEN TILINPAATOSSTANDARDIN (IFRS) MUKAISESTI.

Talouden yhteenveto 2009 2010 2011 2012 2013
Liikevaihto (M€) 68,8 70,8 77,7 82,9 86,7
Liikevoitto (M€) 71,3 90,4 90,5 71,8 114,7
Liikevoitto ilman biologisten hyodykkeiden kayvan arvon

muutosta (M€) 54,0 52,5 65,2 63,1 65,5
Liikevoitto ilman biologisten hyddykkeiden kayvan arvon

muutosta (% liikevaihdosta) 78,4 74,2 83,8 76,1 75,6
Tilikauden tulos (M€) 39,7 53,8 61,5 7,4 108,1
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia (M€) 27,3 27,3 35,7 35,4 31,7
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia (% likkevaihdosta) 39,6 38,6 45,9 42,7 36,5
Oma padoma (M€) 361,4 415,8 430,4 426,1 477,1
Korolliset nettovelat (M€) 425,6 412,4 411,7 411,3 459,8
Taseen loppusumma (M€) 991,5 1035,1 1060,8 1105,0 1149,6

Sijoitetun padgoman tuotto ilman biologisten hyodykkeiden

kayvan arvon muutosta (%) 6,5 6,2 7,4 71 71
Oman padoman tuotto ilman kdyvan arvon muutoksia (%) 7,5 6,8 8,6 8,3 7,0
Omavaraisuusaste (%) 37,6 41,8 41,9 40,1 43,0
Maksetut osingot (€/0sake) 1,0 2,7 2,7 5,2 12,6
Osinkotuotto (%) 1,4 3,2 3,1 6,1 14,0
Henkilosto keskimaarin (henkiloa) 201 193 197 211 216
Henkilostokulut (% liikevaihdosta) 9,4 10,2 9,3 9,4 10,0
Investoinnit metsaomaisuus (M€) 5,5 4,2 14,3 121 7,0
Investoinnit muut (M€) 2,9 2,9 4,3 41 3,9
Hakkuuoikeuksien myynti (milj. m3) 2,0 2,4 2,0 2,5 2,6
Hakkuumaara (milj. m3) 1,9 2,3 2,4 2,6 2,8
Metsaomaisuuden kirjanpitoarvo (M€) 564,8 567,5 5771 587,9 592,7
Metsdomaisuuden kdypa arvo (M€) 945,5 979,4 1014,4 1033,8 1087,9
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot (M€) 9,7 10,5 12,6 9,2 9,3
Rahoitus

Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat (M€) 0 0 0 250,0 250,0
Pitkaaikaiset pankkilainat (M€) 394,7 377,5 366,4 1441 138,0
Pitkaaikainen debentuurilaina (M€) 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus (M€) 12,0 12,0 12,0 4,5 4,5
Lyhytaikaiset pankkilainat 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0
Kaikki lainat yhteensd (M€) 471,7 454,5 443,4 463,6 4975
Nettorahoituskulut (M€) 17,5 17,9 18,2 61,3 6,3
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia (M€) 17,0 15,8 16,5 16,3 23,4
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia (% liikevaihdosta) 24,7 22,4 21,3 19,6 27,0
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin (%) 3,6 3,5 3,7 3,5 5,1
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. Tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto (%) = —————— X 100
Oma padoma

Liikevoitto + Korkotulot y
Taseen loppusumma — Korottomat velat

Sijoitetun pddoman tuotto (%) =

_ Maksettu osinko
Osinkotuotto (%) = ——————  x 100
Oma pagoma

Oma pasoma

Omavaraisuusaste (%) = 100

X
Taseen loppusumma — Saadut ennakot

PIIGMARE =
PEFC
4P45‘inmugl‘57 PEFC/02-31-128
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METSAOSAAMISEN UUSI AIKA.
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Metsiemme tarjoamiin uusiutuviin luonnonvaroihin tul-
laan monilla aloilla nojautumaan yha enemman. Puulle
kehitetaan jatkuvasti uusia, erilaisia taloudellisia kaytto-
muotoja.

Puun energiakayton ja puurakentamisen kasvu tuovat puun
kayttoon seka volyymia ettd lisdarvoa. Myos puun ekologi-
set ja terveysvaikutukset tunnetaan yha paremmin, mika li-
s34 kuluttajien mielenkiintoa puurakentamiseen. Tutkimuk-
set osoittavat puulla ja metsalld seka puutalossa asumisella
olevan merkittavia, myonteisia vaikutuksia ihmisen tervey-
teen ja mielialaan. Puun menekille ja metsien talouskayton
kasvattamiselle puurakentamisen kasvu on tervetullutta - ja
tassa julkinen rakentaminen voisi toimia esimerkking ja ve-
turina.

Vaikka esimerkiksi ladketeollisuudessa puukuidun kayton
volyymit ovatkin vield pienia, korvataan tekstiiliteollisuu-
dessa puukuidulla jo huomattavassa maarin keinokuituja ja
puuvillaa: viskoosi on pehmeas, sen laatu on erittdin tasai-
nen ja ymparistokuormitus verrattuna puuvillaan hyvin pie-
ni. Puukuidun avulla on mahdollista ratkaista vdesténkasvun
ja peltopinta-alan pienenemisen aiheuttamia ongelmia.

Liukosellusta valmistettava asetaatti on tekstiileja korkea-
laatuisempi liukosellutuote. Siita valmistetaan muun muas-
sa haalistumattomia aurinkolasien kehyksia. Hoitoaineiden,
muotovaahtojen, hammastahnojen ja kynsilakkojen raken-
ne saadaan aikaan liukosellusta tehdylld asetaatilla. Erilaisia
selluloosia kaytetdan esimerkiksi tayteaineina laihdutustuot-
teissa ja runsaskuituisessa leivassa, emulgointiin, stabiloin-
tiin, sakeuttamiseen seka hyyteldimiseen hedelmakakuissa,
pullotetuissa kastikkeissa, jadtelossa ja kermatuotteissa. Liu-
kosellua kaytetaan myos ladkkeissa pinnoitteena ja tayteai-
neena.

Ksylitoli ja Benecolit tunnetaan, mutta puissa, sienissa ja mar-
joissa on monta muutakin ainetta, jotka saattavat estad kas-
vaimien syntyd tai vahentaa verisuonisairauksien tai diabe-
teksen riskia. Kuusen HMR-lignaani on tasta hyva esimerkki.
Tutkimusaineistoa on myos siita, etta luonto elvyttaa ja hel-
pottaa seka henkista ettd fyysistd toipumista.

Oma lukunsa puunkayton tulevaisuudessa ovat dlykkaat pak-
kaukset: 1aakepakkaukset, jotka Idhettavat laskarille viestin,
kun pilleri on otettu pakkauksesta tai ruokapakkaukset, jot-
ka kertovat kuluttajalle, onko sisaltd viela syomakelpoista.
Alypaperi on silta perinteisten paperilehtien ja digitaalisen
maailman valilla. Sanoma- tai aikakauslehteen voidaan tule-
vaisuudessa painaa alumiinipisteitd, jotka mobiililaite tunnis-
taa ja ohjaa halutulle nettisivustolle, jonne voidaan tuottaa
aiheesta lisatietoa, muun muassa videoita.

Kansallisen tutkimusstrategian (2006) tavoite on, ettd metsa-
klusterin arvo kaksinkertaistetaan vuoteen 2030 mennesss,
ja ettd puolet tasta kasvusta tulee uusista tuotteista ja palve-
luista.

METSAOSAAMISEN UUSI AIKA on taynna mahdollisuuksia.

Toimitus: Marsa Pihlaja / Annexus Oy ja Tornator Oyj
Ulkoasu ja taitto: Marsa Pihlaja / Annexus Oy

Kuvat: Henrik Lund, Annexus Oy, Tornator Oyj,
Vastavalo, Jussi Tiginen, Voglia

Kirjapaino: Lonnberg Painot Oy, Helsinki
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