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TORNATOR ON
KANSAINVALISESTI
ARVOSTETTU
METSATALOUDEN
OSAAJA

Tornator on metsaa kestavasti hyddyntava yhtio,
jonka omistuksessa on yli 600 000 hehtaaria metsaa
Suomessa, Virossa ja Romaniassa.

Yhtion ydinliketoimintana on puun tuottaminen ja
hakkuuoikeuksien myynti. Tornator myy myds
tontteja ja maa-aineksia,

Tornator on Suomen kolmanneksi suurin
metsanomistaja.

TORNATORIN METSAPINTA-ALA VASTAA NOIN
VIIDESOSAA BELGIASTA TAl ON LAHES 2,5 KERTAA
LUXEMBURGIN PINTA-ALA.
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VISIO, STRATEGIA JA ARVOT

METSA ON
HYVA SIJOITUS

VISIO
Tornator on kansainvdlisesti arvostettu metsdtalouden osaaja.

STRATEGISET PAAMAARAT
Tornator hyddyntdd metsavaroja ja maaomaisuutta
tehokkaasti kestdvyysperiaatteita noudattaen.
Tornator hyddyntdd henkildresursseja ja osaamista tdysimadrdisesti
metsdsijoittamisen asiantuntemusta syventden.
Tornator laajentaa toimintaansa kansainvdlisesti valittujen
yhteistybkumppanien kanssa synergiaetuja hakien.

ARVOT
Yhtion arvot ovat yhteishenki, muutoshakuisuus,
tuloksellisuus ja vastuullisuus.

Yhteishenki — kyky ja tahto tydskennelld yhdessa
Muutoshakuisuus — halu omaksua uusia toimintatapoja
Tuloksellisuus — toimiminen tulostavoitteiden mukaisesti
Vastuullisuus — vastuu tydn laadusta, ymparistdstd ja suhteista sidosryhmiin

%

TORNATORIN METSIEN ENNAKOIDUSTA KASVUSTA HYODYNNE-
TAAN VUOSITTAISESSA HAKKUUSUUNNITTEESSA 85 PROSENTTIA
ELI TORNATORIN PUUVARANTO KASVAA JATKUVASTI.
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VUOSI 2012

TORNATORIN
LIIKEVAIHTO
UUTEEN
ENNATYKSEEN
JUHLAVUONNA

Tornatorin liikevaihto kasvoi noin
/ prosenttia edellisvuodesta ollen
82,9 (77,7) miljoonaa euroa.
Likevoitto ilman metsankasvun
vaikutusta oli 63,1 (65,2)

miljoonaa euroa eli /76,1 (83,8)
prosenttia liikevaihdosta. Tornatorin
operatiivinen nettotulos oli jdlleen
vahva, 35,4 (35,7) miljoonaa euroa
ilman kdyvan arvon muutoseria.

JUHLAVUOTENSA KUN-
NIAKSI TORNATOR KAS-
VATTI JALLEEN LIIKE-
VAIHTONSA UUTEEN
ENNATYKSEEN, LAHES
83 MILJOONAAN
EUROON.

Tornator onnistui operatiivisessa toiminnassaan erinomaisesti.
Puun hyva kysyntd johti yhtion historian parhaaseen puun
luovutusmddrddn. Tornator uusi pitkdaikaisen puukauppaso-
pimuksensa Stora Enson kanssa, uusi raamisopimus ulottuu
vuoteen 2020 asti.

Tornator onnistui laajentamaan asiakaskuntaansa ener-
giasektorille solmimalla Fortumin kanssa puun ja hakkeen
toimitussopimuksen Joensuun biodljylaitosta varten.

Tornator laski liikkeelle vakuudellisen, Helsingin porssiin
listatun joukkovelkakirjalainan ja rekisterdityi julkiseksi osake-
yhtioksi (Oyj) 17.12.2012. Lainaportfolion uudelleenrahoi-
tuksella laajennettiin yhtidn rahoitusldhteitd ja varmistettiin
rahoitus pitkdlle tulevaisuuteen.
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llman kdyvan arvon muutosten vaikutusta

Liikevaihto, milj. euroa 76,8 68,8 70,8 777 82,9

Liikevoitto, milj. euroa 56,5 54,0 52,5 652 63,1
Liikevoitto, % liilkevaihdosta 73,5 78,4 74,2 83,8 76,1
Tilikauden tulos, milj. euroa 257 273 27,3 357 354
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 334 39,6 38,6 459 42,7
Henkildstd keskimdarin, henkilod 188 201 193 197 211
Sijoitetun pddoman tuotto, % 7,1 6,5 6,2 74 7,1
Oman pddoman tuotto, % 8,2 75 6,8 8,6 83
Omavaraisuusaste, % 357 37,6 41,8 41,9 40,1

liman kdyvan arvon muutosten vaikutusta

% € o/ %
15 6 6" 7 7
. 50€,
8,3 % — s

10 PR
—~ 4

\/\ 3 -
---"‘-----_—“““‘—----- — 3
5 71+% 2 - 2
I I o
0

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

7 Osinko, €/osake
M Osinkotuotto, %

M Sijoitetun pddoman tuotto
" Oman pddoman tuotto

liman kdyvdn arvon muutosten vaikutusta

?O 427’ % Muut tulot 7 O/O

40 Efﬂéii?b’ 0%

30

20

0 v 83 %
2008 2009 2010 2011 2012

liman kdyvdn arvon muutosten vaikutusta

ne 82,9 M€

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Liike- Lii
vaihto tulos

112008 © 2009 W2010 W20I1 W2012

~

evoitto Tilikauden

14
12
10
O,
8 94 %
2008 2009 2010 2011 2012

M€

1034 M€

1200

1000

588 M€

Metsdomaisuuden ~ Metsdomaisuuden
kirjanpitoarvo kdypd arvo

112008 2009 W2010 W20/ W2012

TORNATOR VUOSIKERTOMUS 2012



OIKEAAN AIKAAN SUO-
RITETUT METSANHOITO-
TYOT OVAT NOSTANEET
TORNATORIN METSI-
EN TUOTTOKYKYA JA
INVESTOINNEILLA VARMIS-
TAMME PUUN SAANTIA ERI
OLOSUHTEISSA.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

ENNATYKSELLISET
KYMMENVUOTISJUHLAT

Juhlavuotemme 2012 oli monella tavalla napakympin suo-
ritus. Saavutimme jdlleen liiketoiminnassa enndtystuloksen,
toimintamme oli suunnitelmien mukaista ja loppuvuonna
onnistuimme laajentamaan asiakaskuntaamme energiasek-
torille, mitd pidan merkittavand aluevaltauksenaTornatorille.
Sopimuksemme on Suomessa ensimmadinen ison luokan
energiapuun luovutussopimus suoraan metsanomistajalta
energiateollisuudelle. Sen my&td voimme tehdd ensiharven-
nuksia ja pienpuukorjuuta Tornatorin omista Idhtdkohdista
aiempaa paremmin.

Tornator on toiminut 10 vuoden ajan itsendisend yh-
tiénd. Vuosien aikana olemme onnistuneet kehittdmadn
toimintaamme monella tavalla. Haluaisin nostaa 2 tdrkedd
tekijad: asenteen ja vdlineet. Olemme yhtidnd onnistuneet
kehittdmadan sisdistd tekemisen meininkid ja asennettam-
me samalla, kun olemme hakeneet oikeita vélineitd tydn
tekemiseen. Olemme pohtineet asiakkaitamme ja heidéan
tarpeitaan ja sopeuttaneet tarjontaamme. Olemme tehosta-
neet toimintojamme modernien mobiilien valineiden avulla.
Vuosi vuodelta parantuneet tuloksemme kertovat meiddn
onnistuneen tydssamme. Tdstd lampimadt kiitokset jokaiselle
tornatorlaiselle.

Tornator on 10 toimintavuotensa aikana lunastanut paik-
kansa ja asemansa suomalaisilla puumarkkinoilla. Olemme
onnistuneet luomaan oman toimintatapamme ja yritys-
kulttuurimme. Vaikka omissa toiminnoissaan Tornator on
joustava ja ketterd toimija, suomalaisille puumarkkinoille
tuomme vakautta ja tasaisuutta.

Tornator toteutti onnistuneesti lainaportfolionsa uudel-
leenrahoituksen ja muutti yhtiomuotoaan loppuvuodesta
2012, olemme nyt julkinen osakeyhtid.Yhtion pitkdaikaiset
seniori- ja juniorilainat uusittiin ja samalla rahoitusldhteitd
monipuolistettiin laskemalla likkeeseen 250 miljoonan euron
vakuudellinen, listattu joukkovelkakirjalaina. Metsavakuudel-
linen lainamme kiinnosti sekd koti- ettd ulkomaisia sijoittajia.
lIman luottoluokitusta saavutettu merkittdva lainamddrd
osoittaa sijoittajien luottamusta Tornatoriin ja sen metsd-
osaamiseen.

Tornatorin omistusrakenne on pysynyt muuttumattomana.
Sitoutuneet omistajat antavat vahvaa selkdnojaa toiminnal-
lemme. Vakaa omistusrakenne on osaltaan lisannyt myos
lainasijoittajien uskoa Tornatoriin.

Tornatorin tavoitteena on myydd puuta tasaisesti mark-
kinoille joka vuosi kestdvan hakkuusuunnitteen mukaisesti.
Metsien tuottokyvyn noustessa olemme voineet nostaa
vuosittaista hakkuusuunnitetta alun |,6 miljoonasta kuutio-
metristd nykyiseen 2,4 miljoonaan kuutiometriin.

Vuosi 2012 oli puumarkkinoilla enndtyksellisen tasainen.
Puulajien hinnat pysyttelivdt vakaina, markkinoilla oli hyvin
vahdisida hintaheilahteluja. Puun kysyntd ja tarjonta olivat
hyvdssd suhteessa ja puuta tuli markkinoille tasaisesti koko
vuoden. Puun ostajina oli ldhinnd metsdteollisuus, ener-
giapuun kayttéd vahensi koko vuoden alhaisena pysytellyt
padstdoikeuden hinta.

Metsdnomistajalle puun tarjoaminen energiapuuksi olisi
hyva keino tasata metsdteollisuuden markkinariskid. Energia-
puun kysynndn kasvua hdiritsee kuitenkin vakavasti erilaiset
uusiutuvan energian muuttuvat tukitoimet eri EU-maissa.
Alati muuttuvina tukitoimet védristavat markkinoiden toi-
mintaa, lisddvdt epdvarmuutta ja estdvdt investointeja. Puun
energiakdytdn kannalta olisi toivottavaa, ettd uusiutuvan
energian ohjaus voisi tapahtua markkinaehtoisesti padsto-
oikeuden hinnan kautta.

Havupuidemme pitkdkuituinen sellu on vield osin hyd-
dyntdmaton mahdollisuus, johon jaksan uskoa. Sellumme
kaikkia hienoja ominaisuuksia ei ole vield |&ydetty ja osattu
kaupallistaa. Pitkdkuituiselle sellulle ei ole ndkopiirissd var-
teenotettavia kilpailijoita — meiddn on vaan I6ydettava lisdd
mahdollisuuksia sen hyvien ominaisuuksien hyddyntdmiseen
vaikkapa rakentamisessa ja pakkausteknologiassa.

Tornatorin tulevaisuus nédyttdd hyvaltd. Oikeaan aikaan
suoritetut metsanhoitotydt ovat nostaneet metsiemme
tuottokykyd. Investoimalla esimerkiksi metsdteihin olemme
varmistaneet puun saannin metsistd myds huonommissa
olosuhteissa. Kuuntelemme asiakkaitamme ja ndiden tarpeita
herkalld korvalla ja etsimme myds uusia asiakassegmentteja
vanhojen rinnalle.

Imatralla 6.2.2013

A \k—\__(—-\
Arto |. Huurinainen
Toimitusjohtaja
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VIETIMME MERKKIPAIVAA
YRITYSKULTTUURIIN
SOPIVASTI MATALALLA
PROFIILILLA HENKI-
LOSTON, ASIAKKAIDEN
JA LAHEISTEN KUMPPA-
NIEN PARISSA.

JUHLAT ANTOIVAT SYYN
KOOTA KOKO HENKI-
LOSTO YHTEEN VAIHTA-

MAAN KOKEMUKSIA JA
NAUTTIMAAN YH-
DESSA TEHDYN TYON

TULOKSISTA.
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JUHLAVUODEN
TAPAHTUMIA

TOIMINNAN HYVA LAATU NAKYY
METSANHOIDOSSA

Metsédtalouden kehittdmiskeskus Tapio arvioi Tornatorin
metsdtalouden luonnonhoitoa. Arvioinnissa Tornatorin
kokonaisarvosanaksi muodostui luonnonhoidon laadusta
hyvd tai erinomainen 89 prosentissa tarkastetusta alasta ja
valttavd || prosentin alalla. Heikkoja kohteita ei esiintynyt.
Tornatorin metsissd uudistusaloille ja luontokohteisiin jdd
eldvdd puustoa keskimdarin noin 8 m*/hehtaari, kun maiara
yksityismailla on keskimdarin 2 m3/ha.

JUHLINTAA TOIDEN MERKEISSA

Tornatorin kymmenvuotisjuhlavuotta vietettiin padosin yri-
tyskulttuuriin sopivasti tydn merkeissd tulosta tehden, silld
yhtid saavutti juhlavuotenaan uuden likevaihtoenndtyksensa.
Merkkipdivana heindkuussa yhtio halusi kiittdd ennen kaikkea
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henkildstdd vahvasta sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin.
Merkkipdivdnd koko henkildstd kokoontui lounasristeilylle
Saimaalle. Juhlissa jaettiin myds ansiomerkit 40 ja 30 vuoden
palveluksesta 6 tornatorilaiselle.

KEHITTYVAN METSANHOIDON
PIENOISMALLEJA LUSTOON

Merkkivuotensa kunniaksi Tornator toteutti yhdessd Suomen
metsdmuseo ja metsdtietokeskus Luston kanssa metsanhoidon
ja metsdojituksen kehittymistd 100 vuoden aikana kuvaavat
pienoismallit. Lustolle luovutetut 6 pienoismallia ovat osa
Metsdnparantajien vuosisata -ndyttelyd.

TORNATORILLA

GEENIRESERVIMETSIA

Tornator suojaa Euroopan metsdpuiden geenivaroja, silld
yhtidon metsissd on useita geenireservimetsid: Taipalsaarella
ja Kerimdelld mannyn, Lappeenrannassa lehmuksen ja Hy-
vinkddlld saarnen geenireservimetsid. Etenkin saarni on talld
hetkelld poikkeuksellisen uhanalainen ja geenireservityd
lahelld lajisuojelua. Euroopan geenireservimetsaverkostossa
on kaikkiaan 41 suomalaismetsaa.

TORNATORILTA PUUBIOMASSAA
BIOOL)YLAITOKSELLE

Tornator hakee roolia energiapuun toimitusketjussa. Joen-
suuhun rakennettava biodljylaitos kdyttdd raaka-aineenaan
Tornatorin toimittamaa metsdhaketta. Laitoksen on mdara
valmistua vuonna 201 4. Sopimuksella on muutaman kymmenen
henkildtydvuoden tydllistava vaikutus Pohjois-Karjalan alueella.

TORNATORILTA 250 MILJOONAN EURON
JOUKKOVELKAKIRJALAINA

Joulukuussa Tornator laski liikkeelle 250 miljoonan euron
vakuudellisen joukkovelkakirjalainan. Lainaa merkitsi yli 30
institutionaalista sijoittajaa. Sen laina-aika on 7 vuotta ja
kiinted vuotuinen korko 3,125 prosenttia. Lainan vakuutena
onTornatorin Suomessa olevia metsakiinteistdjd. Joukkovelka-
kirjalainasta saadut varat kdyttettiin Tornatorin pankkilainojen
takaisinmaksuun.

TORNATORISTA JULKINEN OSAKEYHTIO
Joulun allaTornatorin yhtidmuoto muutettiin osakeyhtiostd
julkiseksi osakeyhtidksi. Muutos liittyi yhtion rahoitusjdr-
jestelyihin, silld sen my&td voitiin yhtion likkeelle laskema
joukkovelkakirjalaina listata NASDAQ OMX Helsinkiin.
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JUHLAPAIVANA TORNATORIN

HENKILOSTO RISTEILI
AURINKOISELLA SAIMAALLA.

JUHLISSA PALKITTIIN
PITKAAN METSAALALLA

PALVELLEITA TORNATORI-
LAISIA.

JUHLAPAIVA HUIPENTUI
IMATRAN BIG BAND
-FESTIVAALEILLA
MUSIIKISTA JA YHDESSA-
OLOSTA NAUTTIEN.
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TORNATOR TOTEUTTAA
YRITYSVASTUUTAAN
KESKUSTELEMALLA AKTII-
VISESTI TARKEIDEN Sl-
DOSRYHMIENSA KANSSA
TOIMINNASTAAN JA SEN
KEHITTAMISESTA.
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KOKEMUKSIA 10-VUOTIAASTA TORNATORISTA

KAUPUNGINJOHTAJA
PERTTI LINTUNEN
IMATRA

TORNATOR
—TARKEA IMATRALLE

—Tornator on osa historiaamme ja toivottavasti myds tu-
levaisuuttamme, kaupunginjohtaja Pertti Lintunen kuvaa
kaupungin ja sen suurimpiin yhteisdveronmaksajiin kuuluvan
yhtién vilistd suhdetta. Lintunen toteaa Tornatorin olevan
todellinen toivekumppani kaupungille, silld yhtié on toimin-
noissaan vakaa ja ennustettava.

— Jokainen imatralainen tuntee Tornatorin ja tornatorilaisia.
On hienoa, ettd yhtion paikonttori on kaupungissamme ja
teemme kaikkemme sdilyttddksemme pddkonttorin Imatralla.
Yhteiséverojen ohella tydpaikat ja taloudellinen toimeliaisuus
ovat meille tarkeita.

—Yhteistyd Tornatorin kanssa on sujunut aina hyvin.Vuo-
sien varrella olemme mm. ostaneet Tornatorilta maa-alueita,
joiden avulla olemme voineet kehittdd kaupungille tarkeitd
palveluita matkailuun ja liikuntaan liittyen. Matkailusta ja
likuntamatkailusta erilaisine aktiviteetteineen onkin kehit-
tymdssd Imatralle merkittdvd elinkeino.

— Haluamme Imatrasta kaupungin, jossa on hyvd asua,
eldd, tehdd tydtd ja vierailla. Tornator on ollut meille hyva
kumppani viedessdimme tavoitteitamme eteenpdin.



OSTOJOHTAJA
ESA OJALA
STORA ENSO

SERTIFIOINTI EDELLYTYS
LIKETOIMINNALLE

— Stora Enson puunhankinnan tehtdvdnd on varmistaa
puuraaka-aineen riittdvyys Suomen tehtailla kaikissa olo-
suhteissa. Puun riittavyyden ohella Stora Ensolle keskeisen
tarkeitd tekijoitd ovat kestdvan metsdtalouden edistdminen
sekd raaka-aineiden hyvaksyttavyys ja alkuperd.

— Stora Enso uusi syksyllda 2012 pitkdn aikavélin puun-
hankinnan puitesopimuksen Tornatorin kanssa. Sopimuksessa
madrittelemnme puunhankinnan vuosittaiset vaihteluvdlit, joten
sopimus tuo kummallekin osapuolelle vakautta, varmuutta
ja ennustettavuutta tulevaisuudesta.

— Metsasertifiointi ja puun alkuperdn varmistaminen ovat
olleet jo pitkddn edellytys menestyksekkaille liketoiminnalle
globaaleilla tuotemarkkinoilla.

— Kuten Tonator, Stora Ensokin on sitoutunut aktiiviseen
sidosryhmékeskusteluun, joka luo perustan uskottavalle yri-
tysvastuutydlle. Ndemme myds Tornatorin vapaaehtoisen
suojelutydn tdrkednd osana kestdvdn kehityksen mukaista
metsdtaloutta. Tornatorin yritysvastuullinen toiminta tukee ta-

ten Stora Enson omien yritysvastuutavoitteiden toteutumista.

ROMANIAN MAAJOHTAJA
ZOLTAN KOSY
TORNATOR

TYOSUOJELUASIAT
PAINOPISTEENA

—Toimintojen ldpindkyvyys on Romaniassa erityisen tarkedd
ja on hienoa, ettd olemme saaneet Tornatoriin toimintoja
linjaavat vastuullisen liiketoiminnan ohjeet. Noudatamme
kaikissa toimissamme suomalaista etiikkaa ja Tornatorin toi-
mintatapoja, Tornatorin Romanian toiminnoista vastaava
Zoltan Kosy kertoo.

— Toiminnoissamme korostuu tydsuojelu sekd tydtur
vallisuus. Metsdnhoito- ja metsdnparannustydt Tornatorin
metsissd tehdddn alihankintana vakiintuneiden paikallisten
kumppaneiden kanssa. Noin 80 prosenttia urakoitsijoista
on pysyvid kumppaneita, jotka ovat valmiita kehittdmaan
toimintaansa, osaamistaan ja valineitddn kanssamme. Olem-
me jdrjestdneet kumppaneillemme mm. koulutusjaksoja
tySturvallisuuteen ja vilineiden kayttéon liittyen Karelia-
ammattikorkeakoulussa hyvin tuloksin.

— Etenemme pienin askelin, mutta mdardtietoisesti ja
pitkdjanteisesti. Uskon esimerkin voimaan: pienet positiiviset
etenemiset ja selkedt tulokset puhuvat puolestaan. Tédstd
on hyvd jatkaa.
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TOIMINTAYMPARISTO

UUSIUTUVAN
ENERGIAN TAVOITTEET
LISAAMASSA PUU-
BIOMASSAN KAYTTOA

Maailmantalouden vuonna 201 | alkanut taantuma syveni
vuonna 2012 Suomessa lamaksi vaikka globaali talouskasvu
olikin vield kohtalaista. Kasvun painopiste oli erittdin vahvasti
kehittyvilld markkinoilla, Idhinnd Aasiassa ja Eteld-Amerikassa
Euroopan talouskehityksen synkentyessd koko vuoden ajan.
Useat EU-maat ovat taantumassa ja muissakin kasvu on hyvin
hidasta. Euroopan keskuspankki on toimillaan lieventanyt
paineita valtiolainamarkkinoilla. Tukitoimista huolimatta yri-
tysten ja kuluttajien luottamus oli selvdssa laskussa.

Suomen kauppataseen alijgdma jatkoi kasvuaan ja oli 3,3
(3,1 miljardia euroa. Useat alat ovat ongelmissa heikon ky-
synndn vuoksi.Yhd jatkuva ja kdrjistyvd euromaiden velkakrisi
vaikeuttaa Euroopan talouskasvua ja hidastaa kansantalouk-
sien kasvua. Taantumaa edeltdvd tuotantotaso ennustetaan
saavutettavan aikaisintaan vuonna 2015.

Suomalainen metsiteollisuus on voimakkaan vientivetoista
ja kansainvdlisen talouden heijastelut vaikuttavat nopeasti
metsdsektoriin Suomessa. Metsdteollisuus jatkoi etenkin
selluteollisuuden rakennejérjestelyjdan niin Suomessa kuin
Euroopassa tavoitteenaan alenevaa kysyntdd aiempaa pa-
remmin vastaava tuotantokapasiteetti.

ENERGIASEKTORISTA

PUUBIOMASSAN KAYTTAJA

Suomen elinkeinoeldman suhdannendkymdt ovat heikentyneet
merkittdvdsti. Teollisuuden ja rakentamisen suhdanneodotuk-
set ovat hyvin vaatimattomat, mutta my&s palveluyritysten
nakymadt ovat heikenneet aiemmista.Teollisuuden ja raken-
tamisen tuotannon arvioidaan supistuvan vuonna 2013 ja
palvelualalla myynnin lisdys jdd hitaaksi. Tydvoiman mdérdn
arvioidaan laskevan kaikilla padtoimialoilla.

Metsdteollisuus on edelleen ylivoimaisesti merkittavin
puun ostaja, mutta energiasektorin osuus voi kuitenkin kas-
vaa. Elinkeinoeldman Keskusliitto EK:n investointitiedustelun
mukaan metsateollisuuden investoinnit ovat vdhentyneet,
kun taas energiahuollon investoinnit ovat kokonaisuutena
nousemassa 20 | 3 nelinkertaisiksi metsiteollisuuden inves-
tointeihin verrattuina. Osa ndistd kohdistuu mm. sdhkon ja
ldmmodn yhteistuotantolaitosten uusimiseen niin, ettd niissd
pystytddn hyddyntdmaddn entistd enemman puuta turpeen
tai fossiilisten polttoaineiden sijasta.

Puun kayttéd voi ldhivuosina lisdtd merkittdvastikin sen
kdyttd uusiutuvana energiamuotona sihkon- ja/tai lam-
montuotannossa. Puubiomassan energiakdyton arvellaan
kasvavan Euroopassa keskimadrin 4,2 prosenttia vuodesta
2010 vuoteen 2020 hiilidioksidin padstévahennystavoittei-
den seurauksena. Niin Suomessa kuin muissa EU-maissa on
asetettu sitovat maakohtaiset uusiutuvan energian tavoitteet,
Suomessa 38 prosenttia energian kokonaiskdytosta. Suomen
uusiutuvan energian tavoite nojaa pitkdlti puubiomassan
tehostuneeseen energiakdyttoon.

METSALAKIA UUDISTETAAN

Metsdlakia uudistanut tydryhma sai tydnsa valmiiksi kesalld. Uu-
distamisella tavoitellaan tasapuolisesti taloudellista, ekologista
ja sosiaalisesti kestavdd metsien hoitoa ja kdyttod. Tydryhma
esittddkin metsalakiin merkittavid sisélldllisia muutoksia, joilla
annetaan metsanomistajille nykyistd paremmat mahdollisuudet
omien tavoitteidensa mukaiseen metsanhoitoon, selkeyte-
tddn sddnnoksid ja tehostetaan viranomaistoimintaa. Lain
avulla halutaan tasapaino metsien talouskdyton ja luonnon
monimuotoisuuden sdilymistd turvaavien rajoitteiden vdlille.
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METSATEOLLISUUS ON

EDELLEEN YLIVOIMAI-
SESTI MERKITTAVIN
PUUN OSTAJA, MUTTA
ENERGIASEKTORI VOI LISA-
TA PUUN KAYTTOAAN.
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Lakiuudistuksen tavoitteena on my&s esimerkiksi riistanhoidon

ja luonnon monimuotoisuuden ndkdkulmien huomioiminen
metsdnkdsittelymenetelmissa.

Maa- ja metsatalousministerid on aloittanut hallitusoh-
jelman mukaisesti metsédpoliittisen selonteon valmistelun.
Tavoitteena on antaa eduskunnalle vuoden 2013 aikana
ehdotus siitd, miten metsid kdytetddn yhteiskunnan hyvin-
voinnin parantamiseksi. Selonteossa on sekd pitkdn aikavalin
visioita ja pddmadrid metsien kdytolle ettd ehdotuksia keskei-
sistd toimenpiteistd. Selontekoon liitetddn myds ehdotukset
Kansallinen metsdohjelma 201 5:n tarkistamisesta.

TASAISTA JAVAKAATA PUUKAUPPAA
Puukauppaa kaytiin koko vuoden ajan tasaisesti ja hintataso
pysytteli vakaana Idpi vuoden.Vuoden kadynnistyessd puu-
markkinoille tuli runsaasti puuta vuodenvaihteen 201 1-2012
myrskyn seurauksena. Hyvét korjuuolosuhteet pitivdt puu-
kaupan virednd kesddn asti. Runsassateisen kesan jdlkeen
puukauppa kdynnistyi edellisid vuosia hitaammin ja loppuvuosi
jdi puukauppojen osalta vaisuhkoksi. Puukaupan ennuste-
taan pysyttelevan vakaahkona myds lahitulevaisuudessa eikd
hintatasoon odoteta suuria muutoksia.



METSALAIN UUDIS-
TAMISELLA HALUTAAN
EDISTAA METSIEN TALOU-
DELLISESTI, EKOLOGISESTI

JA SOSIAALISESTI KESTAVAA

KAYTTOA.

Puuta ostettiin Suomessa kaikkiaan 34 miljoonaa kuu-  edellisvuodesta: mantytukin hinta laski 3, kuusitukin 5 ja
tiometrid, || prosenttia edellisvuotta enemman. Tukkien  koivutukin 2 prosenttia. Mdnty- ja koivukuidun hinta laski
ostomadra kasvoi |6 ja kuitupuun 8 prosenttia edellisvuo- ~ 2-3 prosenttia ja kuusikuidun 7 prosenttia.

desta. Tukkeja ostettiin yhteensd | 1,9 ja kuitupuuta 15,2
miljoonaa kuutiometrid. Kantohinnat laskivat 2—7 prosenttia

Tukkipuun kantohinnat Suomessa Kuitupuun kantohinnat Suomessa
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LIKETOIMINTAKATSAUS

TASAISELLA
TOIMINNALLA
ENNATYSTULOKSIIN

Tornatorin liikevaihto nousi
jalleen uuteen enndtykseen.
Sateisesta vuodesta huolimatta
puunluovutuksen maarat
kasvoivat. Loppuvuodesta
Tornator sopi puubiomassan
toimituksesta Joensuuhun
rakennettavalle biodljylaitokselle.

Tornatorin likevaihto oli 82,9 (77,7) miljoonaa euroa. Puun

luovutus oli kaikkiaan noin 2,6 (2,4) miljoonaa kuutiometrig,

73,4 (65,1) miljoonaa euroa. Maanmyyntitulojen osuus oli
9,1 miljoonaa euroa (12,6).

Tornatorin tavoitteena on optimoida pitkdn aikavalin tuot-
tavuus. Tama varmistetaan oikea-aikaisilla metsanhoitotsilld
ja luovuttamalla puuta tasaisesti kestdvan hakkuusuunnit-
teen mukaisesti. Tornatorin Suomen metsien hakkuumaarat
perustuvat 2,4 miljoonan kuutiometrin kestavaan hakkuu-
suunnitteeseen. Puuston kasvu on vuodessa 2,7 miljoonaa
kuutiometrid, joten puuvaranto kasvaa vuosittain.

Tornatorilla on metsdmaata Suomessa noin 595 000
hehtaaria, Virossa 20 000 hehtaaria ja Romaniassa 12 000
hehtaaria.

Joulukuussa Tornator sopi Joensuuhun rakennettavan bio-
Oljylaitoksen raaka-ainetoimituksista. Biodljyn raaka-aineena
kdytetddn metsdhaketta sekd muuta puubiomassaa. Laitoksen
suunnitellaan kdynnistyvdan vuonna 2014. Biodljylaitoksen
raaka-aineen hankintaan, tuotantolaitokselle sekd logistiik-
kaan arvioidaan syntyvan kaikkiaan noin 60—70 typaikkaa
Joensuun seudulle.

ASIAKKAIDEN TARPEET HUOMIOON
LEIMIKONSUUNNITTELUSSA
Leimikonsuunnittelun maardt pysyttelivit edellisvuosien ta-
solla. Tarjottujen leimikoiden rakenne ja puumarkkinoiden
kysyntdtilanne kohtasivat ja Tornator pystyi hyvin tdyttdmaan
myyntisopimuksensa.Vuoden aikana neuvoteltiin puukaupan
puitesopimus Stora Enso Oyj:n kanssa ulottumaan aina
vuoteen 2020.

Leimikonsuunnittelussa asiakkaiden tarpeet otettiin huo-
mioon aiempaa tarkemmin. Samalla puun arvo pystytddn
hyddyntdmadan tdysimadrdisesti ohjaamalla puu eniten lisdar-
voa tarjoavaan kayttéon. Onnistuneen leimikonsuunnittelun
avulla saadaan puumddran tuottoarvoa korotettua.

Puun hyvdd luovutustilannetta haasteellisen kosteana
korjuuvuonna edesauttoivat Tornatorin tekemdt investoin-
nit metsdteihin. Puu saatiin kulkemaan metsastd eteenpdin.

TAIMIKONHOITOTYOT PAINOPISTEENA
Metsdnhoitotdihin Tornator kdytti kaikkiaan 11,8 (10,8)
miljoonaa euroa, joista Suomessa 10,7 (10,2) Virossa 0,2
(0,1 ja Romaniassa 0,8 (0,5) miljoonaa euroa. Metsan-
hoitotdiden painopiste oli taimikonhoitotdissd, tavoitteena
taimikon tehokas varhaishoito. Sen avulla taataan taimikon
nopea alkukehitys.

Metsien uudistamista tehtiin 4 200 (4 700) hehtaarilla,
taimikonhoitoa 5 700 (6 600) hehtaarilla ja harvennushak-
kuita 23 740 (22 000) hehtaarilla. Yrittdjaresurssien kiyttd
metsianhoitotdihin oli lievdssa kasvussa, 2,9 (2,4) miljoonaa
euroa.

SUHDANNEVAIKUTTITONTTIMYYNTIIN
Tornatorin kokonaistavoitteet maa-alueiden hyddyntdmisessa
toteutuivat. Rantatonttien myynti vdheni selvdsti edellis-
vuodesta. Suhdanteiden ohella hiljaiseen myyntiin vaikutti
Saimaan rantatonttien vahdisyys. Muu maanmyynti sen sijaan
ylitti asetetut tavoitteet.
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TORNATOR TUO MARKKI-
NOILLE TONTTEJA ERI
PUOLILTA SUOMEA.
TONTTIEN KYSYNTA

KESKITTYY EDELLEEN

SAIMAAN ALUEELLE.

Tontteja myytiin 100 (124) kappaletta, yhteensd 3,0 (6,1)
miljoonalla eurolla. Tontin keskihinta oli 30 000 (49 000)
euroa, selvdsti edellisvuotta alempi. Tonttien kysyntd kohdistuu
vahvasti Saimaan alueelle, jonka tonttivaranto on jo véhissa.
Tornatorin tontit painottuvat Eteld-Savon ja Eteld-Karjalan
pienemmille jarville ja pohjoisemmaksi, Pohjois-Savon ja
Pohjois-Karjalan alueille. Markkinoilla on runsaasti tontteja
ndiltd alueilta, mikd pitdd hintatasoa alhaisena.

Metsdtalousmaata Tornator hankki Suomesta noin 500
hehtaaria. Ostoissa painotettiin runsaspuustoisia, hyvilld kasvu-
paikoilla olevia ja yhtion kiinteistdrakenteeseen sopivia maita.
Virosta metsitalousmaata hankittiin noin 5 000 hehtaaria.

Edellisvuonna aloitettu Pohjois-Suomen metsétilojen omis-
tuksen keskittdmiseen tdhtddva metsdalojen myyntihanke
jatkui.Vuoden aikana Pohjois-Suomesta myytiin kaikkiaan 24
tilaa tai médraalaa, yhteensd noin 2 600 hehtaaria . Myytavid
metsdaloja jdrjesteltiin kysyntdd vastaaviksi aiempaa pie-
nemmiksi kokonaisuuksiksi. Myyntid jatketaan vuonna 201 3.
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Tornator markkinoi maa-alueitaan padsdantoisesti yhtion
omien internet-sivujen vdlitykselld. Sivujen tunnettuisuutta
edistettiin pddkaupunkiseudulle ja [td-Suomeen kohdennetulla
TV-kampanjalla sekd uusilla tienvarsimainoksilla.

Tonttien ja Pohjois-Suomen metsitilojen lisdksi Tornator
myi muita maa-alueita virkistysaluekdyttéon ja luonnon-
suojeluun.

Maa-ainesten myyntituottoja sekd metsdstysoikeuksien ja
muiden maa-alueiden vuokratuottoja saatiin kaikkiaan noin
1,5 (1,6) miljoonaa euroa.

Tornatorilla on useita voimassa olevia maanvuokrasopi-
muksia tuulivoimayhtididen kanssa. Ensimmadiset tuulivoimalat
yhtion maille nousevat alkuvuodesta 2013.Yhtid on lisdksi
selvittdmadssd mahdollisuuksia osallistua tuulivoimahankkei-
den kehitystydhon ja edistdd ndin hankkeita maa-alueillaan.
Tavoitteena on saada tuulivoiman vuokratuloista merkittava
lisdtulonldhde vuoteen 2020 mennessa.

y
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/

LASERKEILAUS TEHOSTAA
LEIMIKONSUUNNITTELUA
Tornatorin toiminnanohjausjdrjestelman kehittdmistd jat-
kettiin. Talousseurannan sekd kiinteisto- ja tonttimyynnin
toiminnallisuudet otetaan kdyttd6n alkuvuodesta 201 3.
Metsdvarantojen kartoitukseen yhtié on tuomassa la-
serkeilaustekniikkaa, jonka avulla tehostetaan toimenpide-
suunnittelua. Laserkeilauksen avulla saadaan tarkka tieto
puuston pituudesta ja metsikdiden kuvion rajoista. Tietojen
perusteella tuotetaan leimikkoaihioita, jotka tarkastetaan
maastokdynnilld ennen toimeksiantoja. Keilaustiedot suun-
taavat leimikonsuunnittelua kiireellisimmille alueille, joissa
on hakattavaa.
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HENKILOSTO

TOITA
SUUNNITELMIEN
MUKAISEST]

Henkildston mdarad kasvo
edellisvuodesta. Yhtid myds osti
palveluita metsapalveluyrittdjilta
alempia vuosia enemman

Tornator Timberland -konsernin palveluksessa oli keskimaarin
211 (197) henkildad. Suurin osa henkildstosta, 177 (176)
henkilod, tydskenteli Suomessa, minkd lisdksi Romaniassa
tydskenteli 31 (18) jaVirossa 3 (2) henkild4. Naisia Tornatorin
palveluksessa on 19 (16), joista metsureina 2. Henkildston
keski-ikd vuoden lopussa oli 50,2 (50,3) vuotta.

Vuoden aikana 5 (8) tornatorlaista siirtyi elakkeelle, nista
2 (2) sairaus- tai tydkyvyttomyyseldkkeelle. Yhtioon palkat-
tiin vuoden alussa metsdoperaatioiden liiketoimintajohtaja.
Metsanhoitotehtaviin palkattiin 6 (6) uutta henkildd. Tornator
kiinnosti tydpaikkana myds tulevia metsdammattilaisia, silld

yhti6 vastaanotti yli 100 harjoittelupaikkahakemusta, joiden
perusteella 17 henkildd valittiin harjoittelujaksolle.

KONEELLISET METSANHOITOTYOT
PALVELUNTARJOAJILTA
Valtaosa henkildstostd tydskentelee metsdnhoitotdissd,
palveluksessa on | |5 metsuria ja 62 toimihenkildd. Oman
henkiloston lisdksi kdytetddn metsdpalveluyrittdjid etenkin alu-
eilla, joilta ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus on rajallista.
Metsdnhoitotdiden painopiste oli tehokkaaksi ja toimivaksi
havaitussa taimikon varhaishoidossa. Tornator ostaa lisdksi
kaikki metsanhoitotdihin, kuten istutukseen, ojitukseen ja
maanmuokkaukseen, liittyvét konetydt metsdpalveluyrittdjitta.
Ulkopuolisilla metsdpalveluyrittdjilld teetetyn tydn osuus
on ollut lievdssd nousussa. Ulkopuolisen tydn osuus oli met-
sanviljelytoistd 61 (52) prosenttia ja kaikista taimikonhoi-
totdistd 28 (25) prosenttia. Tornatorilla on 127 sopimus-
urakoitsijaa. Koneistutuksen osuus kaikesta istutuksesta on
noin 20 prosenttia.
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TORNATORISSA VASTUUL-
LISEN LIIKETOIMINNAN
PERIAATTEET OHJAAVAT
KAIKKEA TOIMINTAA.

24
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KUVASSA TORNATORIN VIRON MAAJOHTAJA RIIDO ROSIN (VAS.) YHDESSA MATTI KUUSISTON,
BRIT HALLIMAEN JA TONIS TONISSONIN KANSSA.

TYOHYVINVOINNIN PILOTTIPROJEKTI
KAYNNISTYI

TySturvallisuus pysyi hyvang, lievid tyStapaturmia sattui vuoden
aikana ainoastaan 9 (I |).TyStapaturmista aiheutui yhteensd
44 (81) poissaolopdivda. Hyva tydturvallisuustilanne kertoo
henkildston kokeneisuudesta sekd oikeasta asenteesta tyo-
hon ja tydturvallisuuteen. Henkildstolle annetaan jatkuvasti
koulutusta uusista tydmenetelmistd ja opastetaan turvavali-
neiden oikeaan kdyttdon. Yhtidssa jdrjestettiin henkildston
tyShyvinvointipdivid elo—syyskuussa.

Tornatorissa on haettu keinoja kannustaa henkildstod
tyShyvinvoinnin ylldpitdmiseen ja ehkdistd ennalta tydssd jak-
samiseen liittyvid ongelmia. Syksylld Tornatorissa kdynnistettiin
kokeilujakso, johon osallistuu | | kokeiluun ilmoittautunutta
toimihenkildd ja 4 metsuria. Tavoitteena on tavanomaisen
kuntoutusjakson asemesta antaa henkildkohtaista ohjausta
likkumiseen, ravintoon ja eldmanhallintaan liittyen ja seurata
osallistujien etenemistd useiden kuukausien ajan sekd etédval-



ZOLTAN KOSY, TORNATORIN ROMANIAN MAAJOHTAJA

mennuksena ettd yhteisissd tapaamisissa. Kokeilun jatkosta
pddtetddn kokeilujaksosta saatavien kokemusten perusteella.
Osallistuijilta saadut valiaikakommentit ovat olleet positiivi-
sia: henkildkohtainen ohjaus ja valmentajan mukanaolo on
koettu kannustavaksi.

VASTUULLISEN LIIKETOIMINNAN
PERIAATTEET OHJAAVAT TOIMIA
Tornatorin toimintaa ohjaavat vastuullisen liiketoiminnan
periaatteet (Code of Conduct). Ne antavat ohjeet erilaisia
tilanteita varten niin koti- kuin ulkomailla toimittaessa.
Edellisvuosien tapaan metsurit olivat lomautettuina talvi-
kuukaudet. Tornatorin metsanhoitohenkildstd voi lyhentdd
lomautusjaksoa tallettamalla kesdajan tydtunteja nk. tydaika-
pankkiin talvilomautuksen varalle.

HENKILOSTOLLE JA ALI-
URAKOITSIJOILLE ANNE-
TAAN JATKUVASTI KOU-
LUTUSTA OIKEISTA
TYOMENETELMISTA
JA OPASTETAAN TYOTUR-
VALLISUUSVALINEIDEN
OIKEAAN KAYTTOON.
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VASTI SIDOSRYHMIENSA
KANSSA KESKUSTELU-
JA ERI METSAKOHTEIDEN
SUOJELU- JA RAUHOITUS-

TORNATOR KAY JATKU-
TARPEISTA.




YMPARISTO

USEITA UUSIA
SUOJELUALUEITA
TORNATORIN METSIIN

Tornator jatkol uusien suojelu-
alueiden kartoittamista ja perusti
kertomusvuonna 24 suojelualuetta
yhteensa | 037 hehtaarin alueelle.
Uusia METSO-suojeluohjelman
mukaisia vapaaehtoisia suojelualu-
eita perustettiin 6, yhteensd 397
hehtaarin alueelle. Muita suojelu-
alueita perustettiin |8 kappaletta
kaikkiaan 640 hehtaarin alueelle.

Tornatorin metsid kartoitettiin vuonna 2009 tavoitteena
|6ytdd METSO-suojeluohjelmiin soveltuvia alueita. Jo so-
vittujen suojelualueiden lisdksi Tornatorilla on avoinna sa-
tojen hehtaarien suojelualue-ehdotukset, jotka odottavat

viranomaispddtoksid ja rahoitusta. Tornatorin metsdalueet
toteuttavat hyvin asetettuja suojelutavoitteita, silld alueet
ovat ekologisesti monimuotoisia, niiltd 18ytyy erilaisia suo-
jeluarvoja ja ne ovat kooltaan suurempia kuin viranomaisille
keskimdarin tulevat esitykset.

YLI 1 000 HEHTAARIA UUSIA
SUOJELUALUEITA

METSO-suojelualueita perustettiin Pudasjarvelle, Kuhmoon,
Kuopioon sekd Joensuun ja Lieksan alueille. Suojelualueet
késittdvdat monimuotoista kangasmetsdd ja vesistdjen ranta-
vyShykkeitd, kalliometsdd, runsaspuustoisia soita seka liito-
oravan elinalueita.

Muista suojelualueista merkittavid olivat Eteld-Savoon
Juvalle, Mikkeliin, Puumalaan ja Savonlinnaan perustetut 280
hehtaarin luonnonsuojelualueet sekd noin 300 hehtaarin
luonnonsuojelualueet Pohjois-Karjalassa llomantsin, Juuan,
Nurmeksen ja Lieksan alueilla.

Tornatorin hakkuusuunnitelmat herdttivdt kertomus-
vuonna jélleen mielenkiintoa. Sidosryhmien kanssa on kay-
ty keskusteluja ja etsitty yhteisid ndkemyksid eri kohteiden
suojelu- ja rauhoitustarpeista.
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TORNATORIN HENKILOS-
TOA ON OPASTETTU
TUNNISTAMAAN VESI-
LAIN TARKOITTAMAT
KOHTEET.
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VESILAIN UUDISTUMINEN YMPARISTO-
KOULUTUKSEN PAINOPISTEENA

Vesilain uudistus tuli voimaan |.1.2012. Uudistuksen tarkoi-
tuksena on turvata vesivarojen ja vesiympariston ekologisesti,
taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti kestdva kayttd, ehkaistd
kdytdstd koituvia haittoja ja parantaa vesiympadriston tilaa.

Lakimuutos on edellyttdnyt henkildstdn kouluttamista
uudistuneeseen lainsdddantdon, niin ettd metsdnhoitotoi-
menpiteet toteutetaan lainsdddanndn edellyttamalld tavalla,
maastossa havaitaan vesilain tarkoittamat kohteet, kuten
luonnontilaiset uomat, ja tunnistetaan erillistd toimenpide-
lupaa vaativat kohteet. Koulutusta on annettu henkildstolle
esimerkiksi toimihenkilopdivilld sekd osallistumalla viran-
omaisten jdrjestdmiin koulutustilaisuuksiin.

Vuoden aikana Tornator toteutti erilaisia suojelutoimen-
piteitd jo perustetuilla luonnonsuojelualueilla. Pohjanlahden
rannikolla Lumijoen ja Olhavan valilld niitettiin merenrantaniit-
tyjd lintujen pesimdalueiksi ja uhanalaisten kasvien kasvupai-
kaksi. Tydn Tornatorilta tilasi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.
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TORNATOR PERUSTI
24 SUOJELUALUETTA
YHTEENSA 1037 HEHTAA-
RIN ALUEELLE. 6 UUTTA
METSO-SUOJELUALUETTA
PERUSTETTIIN YHTEENSA
397 HEHTAARIN ALUEELLE.

Tornator on mukana myds kertomusvuonna kdynnistyneessa

Saimaan Haapaveden vesiensuojeluhankkeessa. Sonkajarven
Vehkasuo kunnostettiin lintukosteikoksi.

TORNATORTURVAA LUONTOKOHTEET
Tornatorissa on tehty 10 toimintavuoden aikana ty&td luon-
nonsuojeluun liittyvien toimintatapojen, asenteiden ja tyo-
menetelmien kehittdmiseksi. Metsdtalouden kehittamiskeskus
Tapion tekemien vuosittaisten selvitysten mukaan Tornator
osaa turvata arvokkaat luontokohteet hyvin.Vesiensuojelussa
on onnistuttu aiempia vuosia paremmin, mutta sddstépuuston
huomioimisessa [8ytyi kehitettavaa.

Selvitysta hyonteiskannan, etenkin kirjanpainajakuoriaisen,
kehityksestd ja vaikutuksista jatkettiin. Kirjanpainajakuoriaisen
levidmistd suojelualueilta talousmetsiin pyrittiin torjumaan
mm. suoja-aluehakkuilla luonnonsuojelualueiden ymparilld
sekd feromoni-pyydyksilld. Jatkoselvitys toimenpide-ehdo-
tuksineen valmistuu kevailld 201 3.
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HALLINTO

Omistus ja yhtidrakenne Tornator Timberland -konserniin
kuului vuonna 2012 Suomen emoyhtion Tornator Oyjin
lisaksiVirossa Tornator Eesti OU ja Romaniassa SCTornator
SRL. Kaikki kolme yhtiotd omistavat metsda ja harjoittavat
operatiivista metsdtaloutta.

Tornator Oyjin omistajat ovat suomalaisia, pddosin in-
stitutionaalisia sijoittajia. Yhtidssa on |2 osakkeenomistajaa.

Hallinnointiperiaatteet Tornatorin hallinnosta vastaavat
yhtidkokous, hallitus sekd toimitusjohtaja johtoryhman avus-
tuksella. Ulkomaisten tytaryhtididen hallitukset muodostuvat
emoyhtion johdon edustajista.

Yhtiokokous ja hallitus Tornator Oyjin yhtidkokous on
konsernin ylin pdattdva elin, joka padttda sille osakeyhtidlaissa
sdddetyistd asioista. Yhtiokokous pidetddn vuosittain viimeis-
tddn toukokuussa yhtion hallituksen madrddmand pdivand.

Hallitukseen kuuluu 4—7 varsinaista jasents, jotka yhtidko-
kous valitsee vuodeksi kerrallaan.Yhtidkokous valitsee myds
jokaiselle jasenelle henkildkohtaisen varajdsenen.

Hallitus valvoo Tornatorin toimintaa ja johtamista sekd
padttdd merkittavistd yhtion strategiaa, investointeja, organi-
saatiota ja rahoitusta koskevista asioista. Hallitus kokoontuu
vahintddn neljdsti vuodessa.Vuonna 2012 hallitus kokoontui
9 kertaa.

Valiokunnat Tornatorissa toimii yksi valiokunta, Oversight
Committee.Valiokunnan tehtdvani on valvoa yhtion ja osak-
kaan vdlisid merkittavid sopimuksia.

Valiokunta toimii Tornatorin hallituksen alaisena. Halli-
tus valitsee valiokuntaan keskuudestaan 3 jasentd vuodeksi
kerrallaan. Valiokunta kokoontuu ja raportoi hallitukselle
vahintddn kahdesti vuodessa.

Tornator Timberland-konserni 1.1.2013

12 osakkeenomistajaa

Tornator Oyj
Suomi 595 000 ha

SC Tornator SRL
Romania 12 000 ha

Tornator Eesti Ou

Viro 20 000 ha
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Toimitusjohtaja ja johtoryhmd Tornatorin hallitus nimit-
tdd toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion
taloudellisesta tuloksesta ja liiketoimintojen seka hallinnon
jarjestdmisestd lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluu
antaa hallitukselle tietoa muun muassa yhtion taloudelli-
sesta tilanteesta ja liiketoimintaympdristdssd tapahtuvista
muutoksista. Toimitusjohtaja vastaa merkittavimpien asiak-
kuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhmd. Johtoryhmaan
kuului vuonna 2012 kuusi jasentd. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana. Johtoryhman tehtdvand on
hallituksen méérittelemén strategian toteuttaminen kdy-
tanndssa.

Johtoryhma kokoontuu noin kuukauden vélein sekd aina
tarvittaessa. Johtoryhmd pitdd osan kokouksistaan operatii-
visten metsdtaloustiimien kanssa, mikd edistdd tiedonkulkua
johdon ja kentén valilla.Vuonna 2012 johtoryhméa kokoontui
8 kertaa.

Operatiivinen toiminta Suomessa operatiivinen toiminta
on jaettu alueellisesti 6 metsdtaloustiimiin. Tiimien tehtédva-
nd on toteuttaa yhtidon johdon kanssa yhdessd asetettujen
strategisten pddmaddrien mukaiset tehtdvat omilla maantie-
teellisilld alueillaan.

Ulkomailla paikallispaillikoét (Country Manager) vastaavat
operatiivisen toiminnan jdrjestdmisestd ja raportoinnista
emoyhtidon.

Palkat ja palkkiot Yhtidkokous pdattdd hallituksen palkkioista.
Hallituksen puheenjohtajalle ja jdsenille maksetaan vuosi-
palkkio ja kokouspalkkio. Hallitus pdattdd toimitusjohtajan
ja johtoryhmaén jdsenten palkkioista. Toimitusjohtajalle ja

Tornator Oyj:n osakkeenomistajat %
Stora Enso -konserni 41,0
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 131
OP-Henkivakuutus Oy 7,5
Keskindinen eldkevakuutusyhtio lImarinen 7,5
Keskindinen eldkevakuutusyhtio Etera 6,3
OP-Eldkekassa 6,3
Muut osakkeenomistajat 18,3
Yhteensa 100,0



f VALTAOSA TORNATORIN
METSISTA ON EDELLEEN
SUOMESSA, VAIKKA YHTIO
ON VAHITELLEN HANKKINUT

LISAA METSAMAATA MYOS

VIROSTA JA ROMANIASTA.

johtoryhman jdsenille maksetaan kiinted kuukausipalkka ja
henkildkohtainen bonus. Johtoryhma kuuluu lisaksi pitkan
aikavdlin rahapohjaisen kannustinjdrjestelman piiriin.

Tilintarkastajat Yhtikokous valitsee kdytettdvan tilintarkas-
tusyhteisdn vuodeksi kerrallaan. Tornatorin tilintarkastajana
toimii Deloitte & Touche Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana
KHT JukkaVattulainen, joka on toiminut tehtdvdssd vuodesta
2011 lahtien.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko konsernin tilin-
tarkastuksen suunnittelusta, koordinoinnista ja ohjauksesta.
Tilintarkastussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistydssa
konsernijohdon kanssa. Tilintarkastajat raportoivat emoyhtion
hallitukselle vahintddn kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa yhtion pitkdn aikavalin kannattava toiminta ja luoda
mahdollisuuksia hallittuun riskinottoon valitun strategian
puitteissa. Lahtdkohtana on yhtion kaikkien merkittavien
riskien systemaattinen kartoitus ja analysointi, jotta yhtio
voi valita optimaaliset keinot riskien hallitsemiseksi.

Hallitus madrittelee yrityksen riskienhallinnan strategian
ja vastaa riskienhallinnan tulosten ja toimenpiteiden seuran-
nasta sekd riskienhallintaprosessien toimivuuden arvioinnista
vuosittain. Johtoryhma vastaa riskienhallinnan strategian
toteutuksesta ja riskien toteutumisen seurannasta sekd tar-
vittavista riskienhallintatoimenpiteista.

Tornatorin riskit on jaettu 3 paédluokkaan: strategiset
riskit, operatiiviset riskit ja rahoitusriskit.

Strategiset riskit Tornator myy pddosan hakkuuoikeuksistaan

yhdelle asiakkaalle. Tama muodostaa luonnollisesti riskikes-
kittyman, jonka hallintaan kiinnitetdan erityistd huomiota.

|. Pohjois-Suomi

TORNATORIN MET-
SAT OVAT LAHINNA
ITA- JA POHJOIS-
SUOMESSA. METSAN-
HOITOTOITA TEKEE 6

3.Yli-Savo ALUEELLISTA METSA-
4. Kuopio TALOUSTIIMIA.

5. Joensuu

6. Lieksa

9. Saimaa Q,‘,' ,.‘_ :
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Suomessa puun kysyntd on perinteisesti ylittdnyt kotimaisen
tarjonnan, mistd osoituksena on jo vuosia ollut merkittava
tuontipuun mddrd. Yhtié on luonut hyvdt suhteet lukuisiin
pieniin ja keskisuuriin puunjalostajiin ja lisdksi myds energi-
asektorin toimijoihin. Osa vuotuisesta myynnistd menee jo
nyt muille kuin padasiakkaalle.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittdva riskitekija Tor-
natorin tuloksen kannalta. Puun hinnan laskiessa Tornatorilla
on tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisdtd joko hakkuu-
oikeuksien myyntimddradd ja/tai tonttien sekd metsdpalsto-
jen myyntid. Tavoitteena on kuitenkin noudattaa kestdvad
hakkuusuunnitetta ja ndin pyrkid optimoimaan vuotuisia
kassavirtoja pitkdlld aikavalilld.

Puuraaka-aineen mddrdn ja laadun riskid hallitaan pitkdn
aikavdlin metsdvarojen kdytdn suunnittelulla ja hakkuiden
suuntaamisella metsien rakenteen ja ikdluokkajakauman
mukaisesti. Suunnittelun tueksi Tornator hankkii sdannél-
lisin véliajoin puolueettoman tutkimuksen yhtion metsien
rakenteesta ja laatii sihen perustuvan pitkdn aikavalin hakkuu-
suunnitteen (>30 vuotta). Metsantutkimuslaitoksen tuorein
metsien inventointi ja sen pohjalta laadittu hakkuulaskelma
ovat vuodelta 201 1.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset tai uuden ser-
tifiointijarjestelman kayttdon otto voivat vaikuttaa metsien
kdyttdmahdollisuuksia heikentavasti ja aiheuttaa Tornatorille
tulonmenetyksid, ellei menetyksien tdysimddrdisestd korvaa-
misesta ole sovittu.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuhdannetta suunnitel-
lessaan tonttimyynnin volyymid. Tonttien myynnissd voidaan
hyddyntdd positiivista suhdannetta ja alhaista korkotasoa sekd
yleistd kiinnostusta vapaa-ajan rakentamiseen. Suhdanteen
heikentyminen saattaa vdhentdd lomarakennuspaikkojen
kysyntdd ja aiheuttaa viliaikaista tuottojen laskua.

Metsavarojen hyddyntdmisessd ympdristdon kohdistuvia
riskejd Tornator hallitsee ympdristolainsdddantda ja serti-
fiointikriteerejd noudattamalla. Riskit otetaan huomioon
henkildstdn kouluttamisessa ja perehdyttdmisessd sekd mi-
nimoidaan toiminnan hyvalld suunnittelulla ja toteuttamisen
korkealla tasolla.

Riskind voidaan pitad myds merkittavid uusia lakisdddoksid
tai muita toimintaa rajoittavia tekijoitd. Riskien hallinnassa
merkittdvdssd roolissa on yhteistyd viranomaisten ja erilaisten
jarjestdjen kanssa sekd esimerkiksi maakuntakaavoitukseen
osallistuminen.Tornator noudattaa avointa tiedotuspolitiikkaa,
jossa korostuu toiminnan kestdvyys ja yhteiskuntavastuun
toteuttaminen.
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Ammattitaitoisen henkildston saaminen ja sitouttaminen
on riski my&s metsdtaloudessa. Tornator on varautunut met-
sureiden eldkditymiseen sopimalla uusia yrittdjasopimuksia
ja lisddmadlld koneellista tydtd. Toimihenkildiden osalta on
tehty ennakoivaa rekrytointia, jotta eldkdityvdt ehtivat siirtdd
tietotaitonsa eteenpdin.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan laajentamista
Suomen rajojen ulkopuolella maissa, joissa kasvumahdolli-
suudet todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen laajentu-
minen on sekd positiivinen riskienhallintamenetelma ettd
riski. Laajenemisen riskejd hallitaan valitsemalla asiantuntevia
kumppaneita ja luotettavia asiakkaita sekd tasapainottamalla
pitkd- ja lyhytaikaisia puunmyyntisopimuksia.

Operatiiviset riskit Sisdisid liiketoimintariskejd Tornator
hallitsee toimivilla ja tilintarkastajien hyvaksymilld prosesseilla.
Laajentuminen ulkomaille hajauttaa riskejd omaisuuden ja
toiminnan osalta. Luonnon katastrofit muodostavat riskin
metsdomaisuudelle. Tornatorin osalta omistuksen koko ja
toisaalta maatieteellinen laajuus toimivat luontaisena riskien-
hallintakeinona. Lisdksi yhtiolld on Suomessa metsavakuutus,
joka on mitoitettu kattamaan erittdin suuren katastrofin
tuhoja. Ulkomailla Tornator ei ole katsonut kannattavaksi
vakuuttaa omistamiaan metsid, silld kohdemaissa ei ole talla
hetkelld toimivia metsavakuutusmarkkinoita.

Rahoitusriskit Merkittdva lainapddoman osuus yhtion taseessa
muodostaa riskin, jonka hallintaan Tornator on erityisesti
panostanut. Hyvit ja toimivat kanavat pddomamarkkinoille
mahdollistavat lainojen onnistuneen uudelleenrahoituksen
tulevaisuudessa. Yhtié on hajauttanut varainhankinnan saa-
tavuuteen ja ajankohtaan liittyvid riskejd laskemalla liikkeelle
seitseman vuoden joukkovelkakirjalainan viiden vuoden pank-
kilainan lisdksi. Markkinakoron muutoksiin yhtié on varautunut
koronvaihtosopimuksin ja tavallisin optioin. Korkosuojaus
pienentdd lainojen korkoriskid ja samalla vahentdd metsan
kdyvédn arvon laskennassa kdytetyn diskonttokoron vaihtelua,
ja ndin yhtién arvon kehitys on ennustettavampaa. Likvidi-
teetin hallinta perustuu ennakkomaksuihin ja ajantasaiseen
kassasuunnitteluun. Kdteisvarat on sijoitettu pankkitalletuksiin
sekd lyhyen aikavdlin likvideihin ja korkean luottoluokituksen
korkorahastoihin.

Asiakasriskid Tornator hallitsee myyntisopimuksiin perus-
tuvilla ennakkomaksuilla.



HALLITUS

ESKO TORSTI MIKKO KOIVUSALO

ERKKO RYYNANEN

Esko Torsti

s. 1964, valtiotieteiden lisensiaatti

Puheenjohtaja 2010—

Jasen 2003-2009

lImarinen, johtaja 2006—

Tausta:

Pohjola, sijoitusjohtaja 2001-2003 ja 2005-2006
Pohjola Omaisuudenhoito, toimitusjohtaja 2003-2005
lImarinen, korkosijoitusjohtaja 1998-200|
Skandinaviska Enskilda Banken, Suomen pddekonomisti 1996—1998
Muiden hallitusten jasenyydet:

Desentum Oy, hallituksen puheenjohtaja

Fingrid Oyj, hallituksen jasen

Sato Oyj, hallituksen jasen

Mikko Koivusalo

s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja 2010-

Jasen 20062010

Varma, sijoitusjohtaja, pddomamarkkinat 2005—
Tausta:

Varma, pddomasijoitusjohtaja 1997-2005
Muiden hallitusten jasenyydet:

Realia Group Oy, hallituksen jasen

Jyrki Tammivuori

s. 1971, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2012—

Stora Enso Qyj, Senior Vice President and Group Treasurer 2008—
Tausta:

Stora Enso Oyj, Assistant Treasurer 2006—2008

Stora Enso Qyj,Vice President Risk Management/Treasury Desk
(London, UK) 2003-2006

Stora Enso Oyj, Senior Manager / Treasury (Brussels, Belgium)
2000-2003

M-Real Oyj, Trading Manager 1999-2000

Sampo Bank Oyj, Treasury Sales: Assistant Vice President
1997-1999

Enso Oyj, Treasury Officer 1995-1997

Muiden hallitusten jasenyydet:

Thiele Kaolin Company (USA), hallituksen jasen

JYRKI TAMMIVUORI ELINA TOURUNEN

Erkko Ryynéanen

s. 1971, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2010—

OP-Eldkekassa ja OP-Eldkesddtis, toimitusjohtaja 20 10—
Tausta:

OP-Eldkekassa ja OP-Eldkesditio, sijoituspadllikkd
2009-2010

OPK Vakuutusyhteisdjen sijoitukset, sijoituspdallikkd
20002009

Muiden hallitusten jasenyydet:

Suomen Metsisijoitus Oy, hallituksen jasen
OP-Rahastoyhtid Oy, hallituksen jdsen

Porasto Oy, hallituksen jdsen

Eldkesdatioyhdistys, hallituksen jasen

Amplus Holding Oy, hallituksen jasen

Probus Holding Oy, hallituksen jasen

Elina Tourunen

s. 1980, kauppatieteiden maisteri
Jasen 201 |-

Etera, yritysrahoitusjohtaja 20 10—
Tausta:

Etera, varainhoitaja 2009-2010
Ernst & Young Oy, Transaction Advisory Services,
Manager 2005-2009

Muiden hallitusten jasenyydet:
Futurice Oy, hallituksen jdsen
Anvia Oyj, hallintoneuvoston jdsen

Varajdsenet:

Jari Puhakka, Etera

Risto Autio, Varma

Jari Pussinen, Pohjola

Jari Suvanto, Stora Enso
Timo Karkkiinen, llmarinen

Hallituksen jasen Markus Rauramo jatti hallitustehtavan
omasta pyynndstddn, ja hdnen tilalleen valittiin varsinai-
seksi jaseneksi Jyrki Tammivuori.
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JOHTORYHMA

Antero Pasanen

s. 1951, metsdnhoitaja

Metsdnhoito- ja resurssipddllikké 2005—

Tausta:

Tornator Oy, resurssipadllikké 2002-2004

Stora Enso Oyj, resurssipddllikké 2000-2002

Enso Oyj, Stora Enso Oyj, hankintapdillikké 1988—1999
Enso-Gutzeit Oy, hankintametsdnhoitaja 19771987
Enso-Gutzeit Oy, mh-pédllikon apulainen 1975—1977

Antero Luhtio

S. 1957, Diplomi-insinoori

Maankayttopaillikks 201 1—

Tausta:

Metsahallitus, johtaja, Laatumaa-tulosalue 1998-201 |
Metsdhallitus, maankayttopadllikkd 19951998
Metsdhallitus, maanmittausinsinééri 1990—1995
Maanmittauslaitos, apulaispiiri-insindori 1988—1990
Maanmittauslaitos, maanmittausinsindéri 1983—1988

Tapio Suutarla

s. 1960, metsianhoitaja

Suunnittelu- ja kehitysjohtaja 20 12—
Varatoimitusjohtaja 2002—

Tausta:

Tornator Oy, johtaja, suunnittelu ja metsdpalvelu 2002-2012
Stora Enso Oyj, suunnittelu- ja metsdpalvelupdallikkod
2000-2002

Enso Oyj, hankintapddllikksé 1997-2000
Enso-Gutzeit Oy, projektipdillikkd 1994—-1997
Tehdaspuu Oy, metsdnhoitaja 1986—1994

Arto ). Huurinainen

s. 1950, metsdnhoitaja

Toimitusjohtaja 2002—

Tausta:

Stora Enso Qyj, resurssi- ja hallintojohtaja 1997-2002
Enso Oyj, aluejohtaja 1992-1996

Enso-Gutzeit Oy, sisdinen tarkastaja 1987—1991
Enso-Gutzeit Oy, hankintapéallikké 1987

Plan Sell Oy, hankintapéallikké 1982—1986
Metsdhallitus, suunnittelu- ja kenttdpadllikkoé 1974—1982
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KUVASSA VASEMMALTA OIKEALLE ANTERO PASANEN, ARTO J. HUURINAINEN,
HENRIK NIEMINEN, ARl KARHAPAA, ANTERO LUHTIO JA TAPIO SUUTARLA.

Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA

Talous- ja rahoitusjohtaja

Varatoimitusjohtaja 2007—

Tausta:

Tornator Oy, talous- ja rahoitusjohtaja 2002-2006

Stora Enso Ab, projektijohtaja 200 1-2002

Stora Enso Financial Services SA, rahoitusjohtaja 2000-2001
Enso Oyj, rahoituspéllikkd 1998-2000

Enso Oyj, laskenta-analyytikko 1997-1998

Ari Karhapda

s. 1967, metsitalousinsindori

Liiketoimintajohtaja 2012—

Tausta:

Metsdnomistajien liitto P-K, johtaja 2009-201 |
Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala, johtaja 2009-201 |
Karjalan Metsétilat Oy LKV, toimitusjohtaja 2004-2009
Metsdnhoitoyhdistys Raja-Karjala, johtaja 2004-2008
Metsanhoitoyhdistys Yld-Karjala, johtaja 2002-2004



TILINPAATOS

YHTEENVETO KONSERNITILINPAATOKSESTA 2012

Tornator Timberland -konserni raportoi tilinpadtdslukun-
sa kansainvdlisen tilinpddtosstandardin (IFRS) mukaisesti.
Tunnusluvut on laskettu ilman biologisten hyddykkeiden
(=metsd) ja korkojohdannaisten kdyvan arvon muutosten
vaikutusta tulokseen. Sama koskee vertailuvuoden lukuja.
Konsernin liikevaihto kasvoi 6,7 prosenttia vuonna 2012
ja oli 82,9 miljoonaa euroa (77,7) Liikevoitto ilman biologis-
ten hyddykkeiden kdyvdn arvon muutosta (=operatiivinen
likevoitto) oli 63,1 (65,2) miljoonaa euroa.Tilikauden voitto
ilman biologisten hyddykkeiden ja korkojohdannaisten kéyvan
arvon muutosta oli 35,4 (35,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto
oli 76,1 (83,8) prosenttia liikevaihdosta ja tilikauden voitto
42,7 (45,9) prosenttia. Sijoitetun pddoman tuotto oli 7,1
(7,4) prosenttia ja oman padoman tuotto 8,3 (8,6) prosenttia.
Liikevaihdosta 73,4 (65,0) miljoonaa euroa eli 88,5 pro-
senttia muodostui hakkuuoikeuksien myynnistd. Tonttien ja
metsdpalstojen myynneistd kertyi liikevaihtoa 9,2 (12,6)
miljoonaa euroa. Tilikauden muista tuotoista, 54 (10,6)
miljoonaa euroa, merkittdvimmat olivat valtion maksamat
suojelualuekorvaukset 3,1 (8,5) miljoonaa euroa.
Tornator jarjesteli uudelleen koko lainaportfolionsa
marras—joulukuussa 201 2. Jarjestelyn lopputuloksena yhtion
pitkdaikainen rahoitus monipuolistui ja lainojen keskimaturi-
teetti piteni 6,3 (3,7) vuoteen. Tornator laski liikkeelle 250
miljoonan euron vakuudellisen joukkovelkakirjalainan, joka
listattiin Helsingin porssiin. Samassa yhteydessa Tornatorin
yhtidmuoto muutettiin julkiseksi osakeyhtidksi (Oyj). Jouk-
kovelkakirjalainan maturiteetti on 7 vuotta ja kuponkikorko
3,125 prosenttia. Lainan vakuutena on osa yhtion Suomen
metsdomaisuudesta. Em. lainan lisdksi yhtiolld on muuta

seniorilainaa 150 miljoonan euron syndikoitu pankkilaina
(2017) ja 100 miljoonan euron syndikoitu pankkilainafa-
siliteetti (2017) sekd juniorilainaa 65 miljoonan euron de-
bentuurilaina (2020).

Tilikauden pitkdaikaisten lainojen korkokulut olivat
16,1 (17,0) miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste
31.12.2012 oli 40,1 (41,9) prosenttia.

Pitkdaikaisten lainojen uudelleenrahoituksen yhteydessa
osa emoyhtion korkosuojista ei endd ollut suojauslaskennan
piirissd, minkd johdosta tehtiin kertaluonteinen korkojoh-
dannaisten kadyvan arvon alaskirjaus 45,0 miljoonaa euroa.
Tama laski tilikauden tulosta verovaikutusten jdlkeen 34,0
miljoonaa euroa.

Biologisten hyddykkeiden kdypdd arvoa kohotti vuotui-
nen, ulkopuolisen arvioijan tekemd arvostuslaskelma. Muita
metsdn tasearvoon vaikuttavia tekijoitd olivat suoritetut
hakkuut sekd metsdmaiden ostot ja myynnit. Biologisten
hyddykkeiden kdyvdn arvon muutoksen tulosvaikutus oli
8,7 (25,4) miljoonaa euroa.

Yhtid investoi teiden rakentamiseen, kunnostusojituksiin, IT-
kehityshankkeisiin sekd lannoitukseen yhteensd noin 4,3 (4,3)
miljoonaa euroa. Tormator my&s osti uusia metsdmaita Suomessa
jaVirossa yhteensd noin 12,2 (14,3) miljoonalla eurolla.

Tornatorin hallitus esitti padtettaviksi kevdan 2013 yh-
tiokokouksessa, ettd yhtio jakaa omistajilleen osinkoina 4,60
(5,20) euroa osakkeelta eli yhteensd 23,0 (26,0) miljoonaa
euroa.

Tornatorin palveluksessa oli tilikauden 2012 aikana kes-
kimdarin 211 (197) henkilda.

TORNATORIN RAHOITUS VUOSINA 2008-2012

Miljoonaa euroa 2008 2009 2010 2011 2012 Nettorahoituskulut liikevaihdosta, %
Pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0 2500

Pitkdaikaiset pankkilainat 4006 3947 3775 3664 1441 %

Pitkdaikainen debentuurilaina 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 30

Pitkdaikaisten lainojen lyhytaik. osuus 7,0 12,0 12,0 12,0 4,5

Pitkdaikaiset lainat yhteensd 472,6 4717 4545 4434  463,6 5 0%
Nettorahoituskulut 22,8 17,5 179 18,2 61,3 % °
Nettorahoituskulut iiman kdyvan arvon

muutoksia 21,7 17,0 158 16,5 16,3

Nettorahoituskulut iiman kdyvédn arvon >

muutoksia, % liikevaihdosta 283% 247% 224% 213% 196%

Lainarahoituksen kustannus keskimaarin 46% 36% 35% 37% 35% 10 2008 2009 2010 2011 2012
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KONSERNI-
TULOSLASKELMA

Liikevaihto 76,8 68,8 70,8 77,7 82,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2,2 2,3 2,2 10,6 54
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -0,9 -1,0 -1,2 =32 -1,8
Materiaalit ja palvelut -89 -55 -75 -7.5 -8,8
Henkilostokulut 7,1 -6,5 72 7,2 -7,8
Poistot ja arvonalentumiset -09 -09 -1,0 -1,2 -1,4
Liiketoiminnan muut kulut -47 -34 -3,6 -4,1 -5,5
Biologisten hyddykkeiden kédyvdn arvon muutos -18,1 17,3 37,9 254 8,7
Liikevoitto 384 713 90,4 90,5 71,8
Rahoitustuotot 0,9 0, 0,4 0,6 -0,1
Rahoituskulut -22,6 -17,1 -16,3 17,1 -16,1
Johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutos -1,1 -0,6 -2,1 -1,6 -45,0
Rahoituskulut (netto) -22,8 -17,5 -179 18,2 -61,3
Voitto ennen veroja 15,6 538 72,5 724 10,5
Tuloverot -6,3 9,6 -9.8 -129 -11,4
Laskennallisten verojen muutos 22 -4,5 -8,8 2,0 8,3
Tilikauden voitto 1,5 39,7 538 61,5 74
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KONSERNI-
TASE

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 0,3 0,7 0,7 I 0,5
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 68,3 69,9 72,1 75,5 80,0
Biologiset hyddykkeet 855,7 876,4 9169 950,9 969,2
Johdannaiset 0 0 0 0 0,0
9243 947,0 989,7 I 027,5 1 049,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset I 3,1 3,1 1,6 4,2
Muut rahoitusvarat 14,2 19,5 21,8 242 16,2
Rahavarat 18,4 21,6 20,3 74 34,8
34,0 44,5 454 333 55,3
Varat yhteensi 958,3 9915 | 035, | 060,8 1 105,0
OMA PAAOMA JAVELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepddoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Muu oma pddoma 2828 31,4 365,8 3804 376,1
Oma padoma yhteensd 3328 3614 415,8 4304 426,1
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 12,6 159 29,5 1174 115,0
Rahoitusvelat 465,6 454,7 442,5 4314 457,8
Johdannaiset I3 17,3 09 44,0 65,7
Muut velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
589,5 5879 573,0 592,7 6384
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 7,0 12,0 12,0 12,0 4,5
Johdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8
Ostovelat ja muut velat 29,0 30,2 343 257 32,1
36,0 422 46,3 37,7 40,5
Velat yhteensd 6255 630, 6193 6304 678,9
Oma pddoma ja velat yhteensd 958,3 991,5 | 035,1 | 060,8 1 105,0
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LASKELMA KONSERNIN OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

Oma piddoma 1.1.2012 I5 500000 299952 -5631,7  -341023 3901478 4304099
Virheen korjaus 5976 5976
Oikaistu oma pddoma 1.1.2012 500000 299952 -5631,7  -341023 3907454 431 006,6
Laaja tulos

Tilikauden voitto 73508 73508
Muut laajan tuloksen erdt (verojen jdlkeen)

Muuntoero 15,27 -1 3035 -1 303,5
Myytavissd olevat rahoitusvarat 13,27 2789 2789
Rahavirtojen suojaukset 10,27 14 764,6 14 764,6
Kauden laaja tulos 00 00 -1 3035 150435 73508 210908
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 28 -26 0000 -26 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 0,0 0,0 0,0 00 -260000 -26 000,0
Oma pddoma 31.12.2012 500000 299952 -6 9352 -190588 3720962 4260974

Oma pidoma 1.1.2011 I5 5000000 2999520 -503600 -270840 34359540 415 846,10
Virheen korjaus -1 437,60 -1 437,60
Oikaistu oma pddoma 1.1.201 | 5000000 2999520 -5036,00 -270840 342 157,80 414 408,50
Laaja tulos

Tilikauden voitto 61 491,00 61 491,00
Muut laajan tuloksen erét (verojen jélkeen)

Muuntoero 15,27 -595,7 -595,7
Myytévissd olevat rahoitusvarat 13,27 -92,3 -923
Rahavirtojen suojaukset 10,27 -31 301,50 -31 301,50
Kauden laaja tulos 0 0 -595,7 -31 39390 6149100 29 501,40
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 28 -13 500,00 -13 500,00
Lilketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 0 0 -13500,00 -135000
Oma pidoma 31.12.2011 50 00000 2999520 -5631,70 -34 102,30 390 148,80 430 409,90
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KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistd saadut maksut 63,4 589 65,8 59,1 79,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot 1.5 9,7 10,5 12,6 9,4
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 24 2,3 1,6 10,8 5,6
Maksut liiketoiminnan kuluista -19,8 -16,9 -174 -19.8 -22,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 575 54,0 60,6 62,8 71,7
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista =225 -16,9 -16,1 -16,7 -20,0
Saadut korot liketoiminnasta 09 0,2 0,5 0,6 0,4
Saadut osingot liketoiminnasta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksetut valittdmat verot -4,0 9,1 -2 -134 -13,0
Liiketoiminnan rahavirta 31,9 28,2 33,8 33,3 39,2

Investointien rahavirta

Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin -43,8 -49 -38 -12,8 -10,8
Investoinnit aineellisiin hy&dykkeisiin, metsimaapohja -54 -0,6 -0,5 -1,6 -1,3
Investoinnit muihin aineellisiin hyddykkeisiin -29 -29 -29 -4,3 -4,1
Saamisten rahavirta 1,2 -4,5 -2,5 -2,5 8,5
Kurssierot -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -54,0 -129 97 212 -7,7

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot 36,0 0,0 0,0 05 3955
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -7,0 -7,0 -12,1 -12,0 -366,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 0,0 0,0 45
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,1
Maksetut osingot -15,0 -50 -13,5 -13,5 -26,0
Rahoituksen rahavirta 14,0 -12,0 -25,6 -25,0 -4,
Rahavarojen muutos -8,1 3,3 -1,4 -12,9 27,4
Rahavarat tilikauden alussa 26,5 184 21,6 20,3 7,4
Rahavarat tilikauden lopussa 18,4 21,6 20,3 74 34,8
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TALOUDENYHTEENVETO

Tornator Timberland -konserni raportoi kansainvilisen tilinpddtosstandardin (IFRS) mukaisesti.

Liikevaihto, milj. euroa 768 68,8 70,8 777 82,9
Liikevoitto, milj. euroa 384 71,3 90,4 90,5 71,8
Liikevoitto ilman biologisten hyddykkeiden kdyvdn arvon muutosta,

milj. euroa 56,5 54,0 52,5 65,2 63,1
Liikevoitto ilman biologisten hyddykkeiden kdyvdn arvon muutosta,

% lilkevaihdosta 735 784 74,2 83,8 76,1
Tilikauden tulos, milj. euroa 11,5 39,7 53,8 61,5 7,4
Tilikauden tulos ilman kdyvan arvon muutoksia, milj. euroa 25,7 27,3 27,3 357 35,4
Tilikauden tulos ilman kdyvan arvon muutoksia, % likevaihdosta 334 39,6 38,6 459 42,7
Oma pddoma, milj. euroa 3328 3614 4158 4304 426,1
Korolliset nettovelat, milj. euroa 439,9 4256 412,4 4117 411,3
Taseen loppusumma, milj. euroa 958,3 9915 | 035,1 | 060,8 1 105,0
Sijoitetun padoman tuotto ilman biol. hydd. kéyvan arvon muutosta, % 7,1 6,5 6,2 74 7,1
Oman pddoman tuotto iiman kdyvan arvon muutoksia, % 8,2 75 6,8 8,6 8,3
Omavaraisuusaste, % 35,7 37,6 41,8 419 40,1
Maksetut osingot, €/osake 3,0 1,0 2,7 2,7 52
Osinkotuotto, % 45 [,4 32 3,1 6,1
Henkilostd keskimdarin, henked 188 201 193 197 211
Henkilostokulut, % likevaihdosta 9,2 9,4 10,2 9,3 9.4
Investoinnit metsdomaisuus, milj. euroa 52,5 55 42 14,3 12,2
Investoinnit muut, milj. euroa 51 29 29 43 43
Hakkuuoikeuksien myynti, milj. kuutiometrid 1.9 20 2,4 2,0 2,5
Hakkuumadara, milj. kuutiometrid 2,0 1,9 2,3 2,4 2,6
Metsdomaisuuden kirjanpitoarvo, milj. euroa 561,0 564,8 567,5 577,1 587,9
Metsdomaisuuden kaypd arvo, milj. euroa 9212 9455 9794 | 0144 10338
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj. euroa 1.5 9,7 10,5 12,6 9,2

RAHOITUS, milj. euroa

Pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0 250,0
Pitkdaikaiset pankkilainat 400,6 3947 3775 3664 144,1
Pitkdaikainen debentuurilaina 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Pitkdaikaisten lainojen lyhytaik. osuus 7,0 12,0 12,0 12,0 4,5
Pitkdaikaiset lainat yhteensd 472,6 4717 454,5 4434 463,6
Nettorahoituskulut 22,8 17,5 17,9 18,2 61,3
Nettorahoituskulut ilman kdyvan arvon muutoksia 21,7 17,0 15,8 16,5 16,3
Nettorahoituskulut iiman kdyvan arvon muutoksia, % likevaihdosta 283 24,7 224 21,3 19,6
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 46 3,6 3,5 37 3,5
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TUNNUSLUKUIJEN
LASKENTAKAAVAT

Tilikauden voitto
Oman pddoman tuotto, % = x 100

Oma pddoma

Liikevoitto + Korkotulot

Sijoitetun pddoman tuotto, % x 100

Taseen loppusumma — Korottomat velat

Osinkotuotto, % = Maksettu osinko x 100

Oma pddoma

Oma pddoma

Omavaraisuusaste, %

x 100
Taseen loppusumma — Saadut ennakot
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