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» Tornator on johtava kestavaan metsatalouteen erikoistunut =22 sl
yhtio Euroopassa.

* Tornator omistaa noin 650 000 hehtaaria metsia Suomessa,
Virossa ja Romaniassa

 Vuonna 2015 konsernin liikevaihto oli yli 113 milj. euroa

 Konsernissa on tdissa yli 200 henkil6a, joiden lisaksi yhtion
metsat tyollistavat noin 900 henkil6a

* Tornator on ollut viime vuosina 40 suurimman yhteiso-
veron maksajan joukossa Suomessa

* Yhtion omistajat ovat suomalaisia institutionaalisia
sijoittajia
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580 000 ha
Tornator Oyj

Finland

53 000 ha
Tornator Eesti Ol

Lnited Kingdam

12 000 ha
Tornator S.R.L
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Vaestonkasvu ja Ilmastonmuutos ajavat
maailmanlaajuista biotalouden kehitysta

suomen biotalouden tuotos (liikevaihto)
(ei sisalla teknologiaa eika palveluita)
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— Koko biotalous

@ Biotalouden tuotteet

@ Ruoka

@ uusiutuva energia

@ Biotalouden palvelut

@ veden puhdistus ja jakelu
Lahde: Suomen biotalousstrategia
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Kasvu perustuu uusliin investointeihin ja
lisaantyvaan puunkayttoon

g Toteutuvat:
;  Aanekoski +4,4 milj. m3
T A\J  Varkaus +1,3
; o Kymi +0,7
)/ | * Pietarsaari +0,4
. « Kaukas +0,3
ﬁ N * Kotka +0,2
5  Ostrand +2,5
e, e Varo +1,4
'f' e Yhteensé: > +11 milj. m3
Noriay S T
Tl o Suunnitelmissa:
(J ) 3 * Kuopio +6,7 milj. m3
e *  Kemijarvi +2,3
o / ¢ Kemi +2,0
it b Yhteensa: n. +11 milj. m3
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Suomen vahvuudet metsiin  Tukki-ja kuitupuun

kantohinnat Suomessa

perustuvassa biotaloudessa @ vkonuwakescan

€/m?
60
&-___#:—_._
 Vahva osaaminen, infrastruktuuri, teollinen 2
perusta ja vakaat puumarkkinat 14
30
I —
10
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— Mantytukki
— Kuusitukki
Koivutukki

— Mantykuitupuu

~— Kuusikuitupuu

— Koivukuitupuu

Lahde: Luonnonvarakeskus,

QTORNATOR Metsateollisuus ry



« Mittava metsaomaisuus takaa toimitusvarmuuden ja mahdollistaa
lisdarvon luomisen monipuolisesti

o Liiketoiminta on kannattavaa ja pitkajanteista, silla se pohjautuu
uusiutuvan luonnonvaran kestavaan kayttoon

e Kaksoissertifioitu metsaomaisuus takaa asiakkaille, etta raaka-aineen
alkutuotanto on vastuullista ja kestavaa

» Korkeatasoinen metsa-, ymparisto-, maankaytto- ja ICT-osaaminen
palvelevat sidosryhmien tarpeita ja yntibn omia prosesseja
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Missio
Luomme kestavaa

hyvinvointia metsasta.

Strategiset painopisteet

Kasvu

Laajennamme toimintaamme kansainvalisesti valittujen
yhteistyokumppaneiden kanssa synergiaetuja hakien.

Kilpailukyky

Hyadynnamme metsavarojamme jo maaomaisuuttamme
tehokkaasti kestavyysperisatteita noudattaen.

Johtaminen

Huolehdimme henkilostomme tyohyvinvoinnista ja osaamisesta

tulevaisuuden tarpeet huomioiden

Arvot

= Yhteishenki - kyky ja tahto tyoskennella yhdessa

« Muutoshakuisuus - halu omaksua uusia toimintalapoja

= Tuloksellisuus - tulostavoitteiden mukaisesti loimiminen

= Vastuullisuus - vastuu tyon laadusta, ymparistosta ja suhteista sidosryhmiin

PORSNE R R

Olemme kansainvalisesti arvostettu
metsatalouden osaaja.

Vastuullisuus on
erottamaton osa
liiketoimintaa

Taloudellinen, sosiaalinen ja
ymparistovastuu kiinted osa
liiketoimintaa

Yhteiset vastuullisuuden
liketoimintaperiaatteet kaikissa
toimintamaissa

Tornator edistaa
ymparistéarvoja, luonnon
monimuotoisuutta ja ihmisten
hyvinvointia




Strategisten painopisteiden
toteuttaminen

Metsatilakaupat ja -vaihdot Virossa (2015)
Metsanhoitopalvelut Romaniassa (2015)
Hyodynnetddn Suomen metsia optimaalisesti (2016)

Luodaan kasvua nykyisessa ydinliiketoiminnassa ja uudessa metsabiotalouteen
perustuvassa liiketoiminassa Suomessa ja ulkomailla (2016) Y,

Toteutetaan kolmivuotinen tuottavuusohjelma (2016)

Hankitaan yhtiokohtaiset FSC®-sertifikaatit ja kehitetdan uusia puunmyyntitapoja
Virossa ja Romaniassa (2016)

Parannetaan johtamista ja syvennetaan osaamista prosessipohjaisella
toimintamallilla sek& uusilla digitaalisilla jarjestelmilla (2016)

Vahvistetaan yritysidentiteettid, viestintaa ja sidosryhméavuorovaikutusta (2016)
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Uutta litketoimintaa: Tornatorin & Nordic Koivun
yhteistyo koivunmahlan keruussa

» Nordic Koivu Oy on maailman johtava sdilontaaineettoman koivunmahlan tuottaja
» Tornator aloittaa koivunmahlan keruun ja toimituksen Nordic Koivulle kevaalla 2016

» Nordic Koivu tahtaa voimakkaaseen kasvuun kansainvalisilla koivunmahlamarkkinoilla,
mik& luo myos Tornatorille kasvumahdollisuuksia uudessa lilketoiminnassa

The Top-Selling Coconut Water Brands in One Infographic
Consumers purchased $400 million of the potassium-rich refreshment last year—
and that only accounts for the top three brands.

Coconut water sales, top brands $400 million
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Kohokohtia vuodelta 2015

e Kaikkien aikojen suurin liikevaihto: 113 milj. €

e FSC®-sertifiointi toi lisdarvoa: kaksoissertifioidut metsat takasia |
puulle vahvan kysynnan ja paremman hinnan

e Merkittava metsatilakauppa Pohjois-Suomessa: Tornator myi
7 100 hehtaaria metsaa United Bankersin hallinnoimalle rahastolle

e Kasvu Virossa jatkui: Tornator Eesti Ou on Viron suurin yksityinen
metsanomistaja 53 000 hehtaarin metsdomaisuudellaan

» KeskiGssa operatiivisen toiminnan tehokkuus: operatiiviset kulut
pienenivat 2 miljoonaa ja korkokulut 4 miljoonaa euroa

)) TORNATOR Lisenssikoodi: FSC-C123368 13



Lilkevaihdon jakautuminen

Konsernin liikevaihdon jakautuminen,
milj. €; %

Metsapalvelu;
1,0%

Maan myynti;
31;27%

14

Q’P
" TORNATOR



Kannattavuus

Liikevaihto

(Ilman kayvan arvon muutosten
vaikutusta)

M€
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QTOHNATOR

Litkevoitto

(llman kayvan arvon muutosten
vaikutusta)

M€
80
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Tilikauden tulos

(liman kayvan arvon muutosten
vaikutusta)

M€ %o
50 50
40 == L— 40
30 ' 30
20 20
10 10
0 0

11 12 13 14 15

@ Ttilikauden tulos (milj. euroa)
— Tilikauden tulos (% lilkevaihdosta)
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Rahoitus- ja henkilostokulut

Nettorahoituskulut Henkilostokulut
(% liikevaihdosta) (% likevaihdosta)
%o %
30 12
10 __.--——"""‘\
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Sijoitetun paaoman tuotto

Padoman tuotto Osinko ja osinkotuotto
(lman kayvan arvon muutosten
vaikutusta) £/osake % %o
% 14 50
40 ~_—_——
10 10
s :
6
& 20
4
4 5 10
2 0 0
0 11 12 13 14 158 11 12 13 14 15
n 12 13 14 15 ® Osinko (€£/0sake)
— Sijoitetun paaoman tuotto — Osinkotuotto (%)

= 0Oman pddoman tuotto

Osingonmaksu v. 2016:
6,00 €/0sake

17

QTOHNATOR



Taloudelliset tavoitteet

e Oman paaoman tuotto 8 %
(2011-15 keskimaarin 8,1 %)

 Osinkotuotto 5% (2011-15 keskimaarin 6,6 %*)

» Osingon maara nettotuloksesta 40-70 %
(2011-15 keskimaarin 88 %*)

e Omavaraisuusaste 35 % (2011-15 keskimaarin 40,2 %)

* sisaltdd 40 milj. euron lisdosingon v. 2013
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Metsien arvostus

Hakkuut suhteutettuna metsan

Metsaomaisuuden arvostus :
kasvuun, Tornator Suomi

(kaypa arvo) -
e milj. m?
1200 &0
1000 T i | 1 A 2,8
800 2.6
600
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200 2,2
0 2,0
11 12 13 14 15 11 12 13 14 15
@ kasvu
— Hakkuut
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Tase 31.12.2015

{ Vastaavaa, milj. € ] [ Vastattavaa, milj. € ]
Pysyvat Vaihto- .
vastaaavat; omaisuus, Muut velat! Johdannaiset;
89; 8 % Rahat ja saamiset, 23; 2%  Laskennalliset  90; 8 %
pankkisaamiset; johdannaiset; verovelat;
29; 2 % 17; 1 % 96; 8 %
| Yhteensa 1181 milj. € | [ Yhteensa 1181 milj. € ]
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Velkarakenne

Velkojen rakenne Velkojen maturiteetti
nimellisarvoin 31.12.2015
M€ M€
500
|
400 =
300
200
100
0
@ rankkilaina (vakuudellinen) B W W W 2
@ jvk-laina (vakuudellinen) ® vk-laina
0 Yritystodistukset @® rankkilaina

® Debentuurilaina O Yritystodistukset

@ Debentuurilaina

QTOHNATOR
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Raholtus ja kovenantit

Rahoituksen tunnusluvut 2015 2014 2013
Lainojen keskimaturiteetti, vuotta ’ 3,6 4.4 50
Lainojen keskikorko, % 3,9% 4,8 % 50%

Suojausaste, kiintedn koron osuus, % ’ 80% 79% 84 %

Kovenantit
Loan to Security Asset Value Velkaantumisaste Lainanhoitokulujen suhdeluku
Seniorilainat - Rahat ja pankkisaamiset B Vapaa kassavirta
80% Max 70 % Oma pddoma + juniorilainat " Lainanhoitokulut (korot + lyhennykset)
200 % 4,0
60%
49% 48% a8 % Max 150 % 3,2
150 % 3,0
40%
82% 87% 19
100 % 2,0 16
3% Min 1,1
20%
50% 1,0
0% 0% 0,0
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
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