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KESKEISIMMAT GLOBAALIT MEGATRENDIT

e |Imastonmuutos

e Vaestdnkasvu

 Digitalisaatio

‘ biotalouden ja metsatalouden merkitys kasvaa

1$$
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. Toteutuneet ja vahvistetut
investoinnit, milj. m*

Alustavat arviot suunnitelluista
investoinneista, milj. m?

Lahde: Metsateollisuus ry, Viron
metsa- ja puuteollisuuden liitto
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INVESTOINNIT JA
PUUNKAYTON LISAYS

i HAKKUIDEN
Kemijérvi LISAYS SUOMESSA
Haapajarvi ' milj. m?

Finnpulp Kuopio

HAKKUIDEN
LISAYS RUOTSISSA

O

milj. m3

Stora Enso Varkaus

Lapuan Saha

MF Ainekoski

HAKKUIDEN
LISAYS VIROSSA

1

milj. m?

Kotkamills
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SUOMEN PUUVAROJEN KEHITYS

Noin 50 vuodessa puuvarat ovat kasvaneet melkein 1.000 miljoonalla
kuutiometrilla ja vuosittainen kasvu kaksinkertaistunut

il
& BOG

& Minty Kisysi ® Lehtipuy
= O0G

-t

1000

500

Lahde: Luke ja Metséateollisuus ry 1y
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SUOMEN PUUNKAYTON KASVU JA
HAKKUUMAHDOLLISUUDET

milj. m3

120
Metsien runkopuun kasvu

100 / Kestavat hakkuumahdollisuudet
i

80 /ﬁ —
- -t Puunkayttkapasiteetin kasvu
60 - :
Energiarunkopuun hakkuut
40 -
Teollisuuspuun hakkuut
20 -
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Lahde: Luke, yritysten tiedotteet ja lehtiartikkelit
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TORNATORIN STRATEGINEN KEHYS

MISSIO
LUOMME KESTAVAA
HYVINVOINTIA METSASTA,

VISIO
OLEMME KANSAINVALISESTI ARVOSTETTU
METSATALOUDEN OSAAJA.

KASVU
Laajennamme toimintaamme strategisilla ydinalueilla, valittujen
yhteistyokumppaneiden kanssa synergiaetuja hakien.

—1L—
KILPAILUKYKY ®=
Hyodynndmme metsdvarojamme ja maaomaisuuttamme
tehokkaasti ja monipuolisesti kestdvyysperiaatteita noudattaen. VASTUULLISUUS ON EROTTAMATON
OSA LIIKETOIMINTAA

Tornator sitoo taloudellisen, sosiaalisen ja ympdristévastuun kiintedksi osaksi
liketoimintaansa, jossa yhtion toimintaa ohjaavat kaikille toimintamaille
yhteiset vastuullisen liketoiminnan periaatteet (Code of Conduct).
Yhdistdmdilla tehokkaan metsdtalouden talousmetsien luonnonhoitoon,
suojelemalla arvokkaita elinympdristdjd ja huolehtimalla tyéilistévyydestddn
yhtid varmistaa, ettd ympdristéarvot, luonnon monimuotoisuus ja thmisten
hyvinvointi toteutuvat yhtion koko vaikutuspiirissd lainsddddnnén ja
sidosryhmien odotusten mukaisesti.

JOHTAMINEN
Huolehdimme hyvinvoinnistamme ja osaamisestamme
tulevaisuuden tarpeet huomioiden.

ARVOT
Yhteishenki — kyky ja tahto tyoskennelld yhdessd

Muutoshakuisuus — halu omaksua uusia toimintatapoja
Tuloksellisuus — toimiminen tulostavoitteiden mukaisesti
Vastuullisuus — vastuu tyon laadusta, ympdristostd ja suhteista sidosryhmiin

Copyright: Torator Oyj ~ 31.3.2017 9 )) TORNATOR



TORNATORIN STRATEGISET PAINOPISTEET JA
TAVOITTEET VUOTEEN 2018

=

—= X
2%

4 N

Lilkevaintoa +10 miljoonaa €
- /
4 )

Tuottavuuden parannusta +5 miljoonaa €

- J
~ ™
Ty0- ja sidosrynmatyytyvaisyys erinomaisia

. Erinomainen
hallinto

|

o

- /

>>> TORNATOR



. Copyright: Tornator Oyj  31.3.2017 11 )>> TORNATOR




TORNATORIN METSIEN KASVU JA HAKKUUT

Metsien kasvu ja hakkuut ovat lisdantyneet

TORNATORIN METSIEN KASVU
JA HAKKUUT

Puun kysynta on parantunut ja hakkuut lisdantyneet
kaikissa kolmessa toimintamaissa.

3
3

W
wm

Metsien kasvua lisataan menetelmia kehittamalla,
hakkuita optimoimalla ja lannoituksilla.

N n w
o =]

Ly
o—un—0o

Monimuotoisuutta parannetaan entisestaan
talousmetsien luonnonhoidolla ja suojelutoimin
(esim. soita ennallistamalla).

Suurin haaste Suomessa on tukki- ja kuitupuun
kayton lisayksen epatasapaino, Virossa polttopuun
B Kasw heikko kysynta ja Romaniassa kuitupuun kysynta.

= Hakkuut

=

o
D—r‘.ﬂ—
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TORNATORIN KASVU SUOMESSA

B Tornatorin tilat

e e ot L i
S vesti st s
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Tuorein investointi tuo lisaa puukauppatuloja ja
synergiahyotyja

30.3.2017 tehdyn aiesopimuksen mukaan Tornator ostaa noin 23 000 ha
metsaa UPM:Ita.

Kiinteistokaupat tehdaan useassa erassa vuoden 2017 aikana.
Tilat sijaitsevat Pohjois-Karjalassa, lahella Tornatorin nykyisia metsatiloja.

Uusi pitkaaikainen puukauppasopimus turvaa kassavirtoja ja monipuolistaa
puunmyynteja.

Liikevaihdon lisdys on miljoonia euroja vuodessa.

Asiakkaiden palvelu tehostuu logistiikkahy6tyjen ja metsien
optimaalisemman puutavaralajijakauman kautta.

Metsien hallinnassa ja hoidossa saavutetaan merkittavia synergiahyotyja.

13 ))) TORNATOR



TORNATORIN KASVU VIROSSA

mmm Tornatorin tilat Virossa

TORNATORIN METSAOMAISUUDEN
KEHITYS VIROSSA,
1000 HA 53.0

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
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Viron suurin yksityinen metsanomistaja. Vuonna
2016 liikevaihto kasvoi 60 %

Metsapinta-alan kasvu ollut merkittavaa, ja investointeja
on tarkoitus jatkaa.

Kaksoissertifioidut metsat tukevat kasvua ja antavat
kilpailuetua.

Puun kysynnan vaihteluita tasoitetaan pitkaaikaisilla
puukauppasopimuksilla.

14 ))) TORNATOR



TORNATORIN KASVU ROMANIASSA

‘ __mmm_Tornatorin tilat Romaniassa

i

Copyright: Tornator Oyj

31.3.2017
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Pitkajanteinen kehitystyo tuottaa
tuloksia

- Litkevaihto on noussut yli 50 % ja
liikevoitto yli nelinkertaistunut 2012-16.

- Puukaupassa ennatystahti, hyva kysynta
tukee vahvaa hintatasoa.

- Investoinnit metsaautoteihin ovat
parantaneet puunkorjuuolosuhteita.

- Metsien sertifiointi lisda kilpailukykya ja
toimii osoituksena vastuullisuudesta.

>>> TORNATOR



VASTUULLISUUS

%)RNATOR
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Sidosryhmien kiinnostus

OLENNAISIMMAT VASTUULLISUUSTEEMAT

Copyright: Tornator Oyj

Vaikutus Tornatorin liiketoimintaan

31.3.2017

17

Ympaéristo

®=

Kestava metsatalous

Taloudellinen kannattavuus

Metsasertifiointi ja puun alkupera

Henkiléston osaaminen ja tydhyvinvointi

Ty6turvallisuus arvoketjussa

Sosiaalinen

Yhteiskunta

Eettinen liiketoiminta ja hyva hallintotapa

Paikalliset taloudelliset vaikutukset

Sidosryhmavuorovaikutus

Ol |IN[o|O | ]W|IN|[F

Verojalanjalki

10 Hiilijalanjalki — hiilen sidonta

>>> TORNATOR



LIIKETOIMINNAN PERUSTANA KESTAVA
METSATALOUS

Vastuullisuus vahvuutena ja kilpailuetuna

Copyright: Tornator Oyj

31.3.2017

Mittava metsaomaisuus mahdollistaa lisaarvon
luomisen monipuolisesti.

Uusiutuvan luonnonvaran kestavaan kayttoon
perustuva lilketoiminta on kannattava ja
pitkgjanteista.

Vastuullisuuden ja kestavyyden takuuna
kaksoissertifioitu metsdomaisuus.

Ydinosaamisena korkeatasoinen metsa-, ymparisto-,
maankaytto- ja ICT-osaaminen.

18 ))) TORNATOR



CASE: TORNATORIN VEROJALANJALKI

TORNATORIN VEROJALANJALKI

milj. €

mie_
5

keskimaarin
M Tulovero 2012-2016
[ ALV, netto '
Elakemaksut
B Muut sivukulut
B Ennakonpidatykset

Copyright: Tornator Oyj 31.3.2017

50 suurimman yritysveronmaksajan
joukossa Suomessa

Yhtio maksaa yhteiskunnalle keskimaarin lahes
28 M€/Vv erilaisia veroluonteisia maksuja.

Yhtion metsat tyollistavat suoraan noin 900
henkildtyovuoden verran ja paasaantdisesti haja-
asutusalueilla.

Yhtion maksamat osingot ovat samaa
suuruusluokkaa kuin sen verojalanjalki.

>>> TORNATOR
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TORNATORIN YRITYSVASTUU ULKOMAILLA

2008

Copyright: Tornator Oyj
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Investointeja, tyoOllisyytta, kestavaa
metsataloutta

Viroon ja Romaniaan on sijoitettu yhteensa noin 140 miljoonaa euroa 10 vuoden
aikana.

Yhti6 on arvostettu vaikuttaja ja jasen erilaisissa kehittAmisryhmissa.

Tytaryhtidisséa omaa henkilostoa yhteenséa 45 henkil6a. Lisaksi yhtion metsat
tyollistavat useita satoja henkilditéa urakoitsijoiden kautta.

Virossa ja Romaniassa metsat on sertifioitu, ja muutenkin toiminnan ohjenuorana
on metsien arvon sailyttaminen/kasvattaminen pitkalla aikavalilla.

Ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin eteen tehd&an paljon t6ita, selvasti maiden
standardeja/vaatimuksia enemman.

>>> TORNATOR
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TALOUS/RAHOITUS
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TORNATORIN METSIEN ARVO

r:\:gg?::lSUUDEN Konsernin metsaomaisuuden arvo kasvoi 20%
(kdypé arvo) Laadukas, pitkdjanteinen metsanhoito on parantanut
Tae metsien kasvua, mikd mahdollisti kestavan hakkuu-
14 13 suunnitteen noston.

12

Yhtio laski metsan arvostuksessa kaytettavaa
diskonttokorkoa 0,5 %-yksikkoa. Yleinen korkotaso on
laskenut oleellisesti, ja uusi diskonttokorko kuvastaa
paremmin yhtion padomakustannusta.

0

>>> TORNATOR
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TORNATORIN LIHKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO Puukaupan litkkevaihto ennatystasolla
i e Puun luovutus oli ennatystasolla konsernin kaikissa
toimintamaissa, yhteensa noin 3 Mm3 ja 88 mil]. €.

T 1136

Kokonaisliikevaihto laski jontuen vertailuvuoden
poikkeuksellisen suurista metsatilakaupoista.

>>> TORNATOR
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TORNATORIN LIHKEVOITTO JA TULOS

LIKEVOITTO TILIKAUDEN TULOS Kannattavuus hyvalla tasolla

(s Ky aeoes wiirtosier vako i) (Ilman kdyvdn arvon muutosten vaikutusta)
mie_ T i - Operatiivinen liikevoitto ja nettotulos ilman
T T kertaluonteisia maanmyynnin erid kasvoivat
konsernin kaikissa toimintamaissa Suomessa,

Virossa ja Romaniassa.

- Tuottavuuden parantamisohjelma eteni
suunnitellusti.

M Tilikauden tulos (milj. euroa)
= Tilikauden tulos (% likevaihdosta)

24 ))) TORNATOR
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PAAOMAN TUOTTO

{llman kdyvdn arvon muutosten vaikutusta)

o_m_qh_qm_qm_a_H*

12 13 14 15 16

= Sijoitetun paaoman tuotto
~ Oman padaoman tuotto

Copyright: Tornator Oyj 31.3.2017

TORNATORIN TUOTOT

OSINKO JA OSINKOTUOTTO Omistajien tuotot tavoitteiden mukaisia

Oman padoman tuotto n. 7% ja osinkotuotto n. 6%.

e
®

"
:'h )
2
[}
o
-
]
)

* - Yhtion osakkeen arvo (NAV) kohosi yli 30% metsan
arvon nousun johdosta (uusi OPO 600ME€).

|

=

oO—mN—B—O —|m—=

W Osinko (E/osake)
= Osinkotuotto (%)
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TORNATORIN RAHOITUS

Rahoitusriskit hallinnassa
Nettovelkaantumisaste on 88,5% ja omavaraisuus-

VELKOJEN MATURITEETTI KORKOSUOJIEN ERAANTYMINEN, -

NIMELLISARVOT aste 43,7% (31.12.2016).
me_ e - Pitkaaikaiset lainat eraantyvat vuoden 2019
=i lopussa.

Muuttuviin markkinakorkoihin liittyva lainojen
korkoriski on suojattu 80%:sti tavallisilla
korkoswapeilla.

Taseen pitkan aikavalin korkoriskia on vakautettu
0 yli 30 vuoden strategisilla korkoswapeilla.

17 18 19 20 21 16 17 18 19 20

—— = M tanan s () Likviditeettia hallitaan/optimoidaan
I Pankkilaina I Debentuurilainan suoja (swap) yrltyStodIStu kSIIIa Ja |U0tt0||m||t|”a.

Yritystodistukset Pitkat swapit 1
B Debentuurilaina M Pitkat swapit 2
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Tornator Oyj
Telephone: 010 563 0000 ) TORNATOR
e-mail: tornator@tornator.fi RESPONSIBLE EXPERTISE IN FORESTRY
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