VUOSIKERTOMUS

TORNATOR 2017/

”Vuosi 2017 oli
toiminnan ja
tekemisen vuosi.”

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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KATSAUS TORNATORIIN

Tornator Litketoiminta-alueet
lyhyesti

Tornator on Euroopan johtava kestavaan MetSétaIOUS Maankaytto

metsatalouteen erikoistunut yhtio, joka

. C el Harjoitamme kestavaa metsataloutta Tarkein maankayton liikketoimintamuoto on
omistaa metsia Suomen lisaksi Virossa tavoitteenamme hyva ja tasainen metsan rantatonttien kaavoitus ja myynti. Myymme
ja Romaniassa. Ydintoimintaamme on tuotto. Metsat kasitellaan luontoa myos valikoiden kiinteistorakenteeseemme
kestiva metsatalous ia siihen liittvva kunnioittaen, oikeilla toimenpiteilla heikosti sopivia tiloja seka erityiskohteita,

esta J Yy oikeaan aikaan. Nain omistamamme Vastaavasti ostamme metsatiloja
puunmyynti. Paaliiketoimintamme ohella lahes 700 000 hehtaarin metsaomaisuus ydinalueiltamme. Vuokraamme maa-
myymme laadukkaita rantatontteja pysyy monimuo?oisena Ja hyvassa alueit“a eri k_éytt.t_i_t.ar.koituk.siin., esimerkiksi
. . . . kasvukunnossa, Ja maan tuottokyky metsastyskayttoon ja tuulivoimatuotantoon.
Ja maa-aineksia seka vuokraamme hyodynnetaan parhaalla mahdollisella Metsiamme kaytetaan myos laajasti
kayttooikeuksia mailtamme. tavalla. Suunnitelmallinen ja pitkajanteinen maksutta virkistyskaytossa.

metsatalous seka ammattitaitoinen
henkilosto takaavat tuloksellisen toiminnan

Yhtion omistajat ovat suomalaisia, myds tulevaisuudessa.

paaosin institutionaalisia sijoittajia.
Tornatorin tehtavana on luoda kestavaa
hyvinvointia metsasta. Yhtion metsat
tarjoavat monipuolisen pohjan erilaisille
biomateriaaleille, hillensidontaan seka
luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen.
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Vuoden 2017 kohokohdat
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YMPARISTONSUOJELU METSIEN ARVO NOUSI METSAOMAISUUS KASVOI
Yhtio perusti yhteensa 13 Tornatorin metsien kaypa arvo Tornator osti yli 30 000 hehtaaria
luonnonsuojelualuetta, joiden nousi 94 miljoonaa euroa. metsaomaisuutta.
yhteispinta-ala on 875 hehtaaria. Pitkajanteinen ja kestava metsien

hoito tuottaa tulosta.
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Avainluvut
llman kayvan arvon muutosten vaikutusta
2013 2014 2015 2016 2017
Liikevaihto, milj. euroa 86,7 90,7 113,6 97,0 1016
Liikevoitto, milj. euroa 65,5 62,6 74,5 672 72,4
Litkevoitto, % lilkevaihdosta 75,6 69,0 65,6 69,3 71,2
Tilikauden tulos, milj. euroa 317 29,6 44,0 373 409
Tilikauden tulos, % lilkevaihdosta 36,5 32,7 38,8 38,5 40,3
Henkilosto keskimaarin, henkiloa 216 217 213 200 189
Sijoitetun paaoman tuotto, % 71 6,5 7.7 6,5 6,1
Oman paaoman tuotto, % 7.0 6.5 10,0 71 6.5
Omavaraisuusaste, % 43,0 372 38,6 437 433
Liikevaihto Liikevoitto Tilikauden tulos
(Ilman kdyvan arvon muutosten vaikutusta) (llman kayvan arvon muutosten vaikutusta) (Ilman kdyvan arvon muutosten vaikutusta)
milj. € milj.€ milj.€ %

120 80 50 50

2 Tilikauden tulos (milj. euroa)
«= Tilikauden tulos (% liikevaihdosta)

Metsdaomaisuuden arvostus Liiketoiminnan kassavirrat 2017
(kdypé arvo)

%
mrd. €

' Puun myynti
B Kiinteistokauppa
B Muut tulot
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

”Vahvistamme entisestadn
asiakaslahtoisyyttamme
ja kilpailukykyamme.”

Vuosi 2017 oli Tornatorille kannattavan kasvun seka toiminnan ja tekemisen

vuosi. Yhtio juhlisti 15-vuotista taivaltaan kasvattamalla likevaihtoa ja -voittoa
kaikissa toimintamaissaan. Uudet metsatilat ja pitkajanteinen hyva metsanhoito
mahdollistivat kestavan hakkuusuunnitteen noston, mika kohotti metsaomaisuuden

arvoa Ja tuotti omistajillemme jalleen huomattavaa arvonnousua.

Kasvu ja uudet arvot

ohjasivat toimintaa

Strategiakauden toisena vuotena toteu-
timme kasvustrategiaamme hankkimalla
yhteensa yli 30 000 hehtaaria uutta
metsaomaisuutta Suomessa ja Virossa.
Aloitimme lisaksi aktiivisen toiminnan
Suomen metsatilamarkkinoilla.

Katsausvuonna puunmyynnin liikevaihto
kasvoi 7.6 prosenttia korkeammista
puunhinnoista johtuen ja operatii-

vinen likkevoitto nousi 72,4 miljoonaan
euroon. Puuta luovutettiin kaikkiaan
noin 3 miljoonaa kuutiometria. Opera-
tiivinen liikevoitto ja nettotulos kasvoivat
konsernin kaikissa toimintamaissa —
Suomessa, Virossa ja Romaniassa.

Tornator jatkol tietojarjestelmansa kehit-
tamista etenkin liketoimintaraportoinnin
osalta, ja oli perustamassa seka otta-
massa kayttoon ensimmaisten joukossa
Suomessa uutta sahkoista kauppapaikkaa
(Kuutiofi).

Yhtiossa kaytiin laaja-alainen ja syvallinen
arvokeskustelu, jonka pohjalta Torna-
torin arvot paivitettiin vastaamaan yhtion
nykyista tilaa ja arvomaailmaa. Tornator
oli myos aktiivinen vaikuttaja ymparisto-
vastuun edistamisessa. Tasapaino metsien
taloudellisen hyodyntamisen ja niiden
ekologisten hyotyjen valilla on Tornatorin
vastuullisen toiminnan perusta. Tornator
panosti myos merkittavasti metsien
monimuotoisuuteen ja suojeluun, mista

erinomainen esimerkki oli luontolahjoitus
100-vuotiaalle Suomelle.

Vahva kilpailukyky esille

vaikeissa olosuhteissa

Tornator osoitti varsinkin syksyn
hankalissa saaolosuhteissa erinomaista
kilpailukykyaan tarjoamalla asiakkailleen
tilanteeseen sopivia laadukkaita hakkuu-
kohteita. Lokakuu oli erittain runsaista
sateista huolimatta vuoden suurin puun-
luovutuskuukausi. Tama oli tehokkaasti
toimivan organisaation, hyvan infra-
struktuurin ja suuren metsaomaisuuden
ansiota. Tornatorin vahvuudet nakyvat
selkeasti myos ulkopuolisten arvioijien
tekemissa selvityksissa kustannustehok-
kaana ja laadukkaana toimintana. Tuot-
tavuusohjelmassamme seka metsan- ja
luonnonhoidon laadussa saavutimme
toimintavuodelle asetetut tavoitteet.

Edellytykset menestykselliselle
jatkolle ovat hyvat

Tornatorin harjoittamalle kestavaan
metsatalouteen perustuvalle liketoi-
minnalle on maailmanlaajuisesti entista
enemman kysyntaa. Tulevaisuudessa
hyvinvoinnin kasvu nojaa yha suurem-
massa maarin biopohjaisten materiaalien
Ja uusiutuvien luonnonvarojen kestavaan
kayttoon.

Tornator selvitti toimintavuonna

metsiensa hiilensidontaa ja yhtion vaiku-
tuksia ilmastonmuutokseen. Yhtion hyvin
hoidetut metsat kasvavat hyvin ja sitovat

noin 4 miljoonaa tonnia hiilta vuodessa.
Hehtaari Tornatorin metsaa sitoo hiilta
melkein saman verran kuin yksi EU-kan-
salainen aiheuttaa hiilipaastoja vuodessa.
Tolvottavaa on, etta EU:n metsien
hyodyntamista koskevat ratkaisut seka
luovat positiivisen investointi-ilmapiirin
etta edesauttavat tehokkaasti iimaston-
muutoksen torjuntaa.

Tavoitteemme on lisata metsaomaisuut-
tamme ydinalueillamme seka lagjentaa
liketoimintaamme kaikissa toiminta-
maissa. Vahvistamme entisestaan asia-
kaslahtoisyyttamme ja kilpailukykyamme.
Haemme lisatuottoja tuottavuusohjelman
mukaisesti vuonna 2018 myos Virossa ja
Romaniassa. Tavoitteena on pitaa tyo- ja
sidosryhmatyytyvaisyytemme erinomai-
sella tasolla, ja tulemme edelleen panos-
tamaan johtamiseen seka henkilostomme
Ja ymparistomme hyvinvointiin.

Haluan kiittaa lampimasti asiakkaitamme,
kumppaneitamme, omistajiamme ja
kaikkia muita sidosryhmiamme hyvasta
yhteistyosta ja Tornatorin saamasta
luottamuksesta. Kiitan myos henkilostoa
Ja sopimusyrittajia erinomaisesta tyosta
asiakkaidemme ja Tornatorin metsien
hyvaksi.

Sixten Sunabacka
Toimitusjohtaja



HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Tornatorin vuosi 2017 oli erittain tyotelias ja tiivis, mika
nakyi myos hallituksen kasittelyyn tulleina lukuisina
hankkeina. Yhtiossa toteutettiin iso metsatilakauppa,
sovittiin merkittavasta lainajarjestelysta ja johtoryhman
resursseja vahvistettiin henkilostojohtajan nimityksella. Lisaksi toita teettivat
yhtiorakenteeseen ja toimintatapauudistukseen liittyvat muutosprosessit.

Alkuvuosi oli puunluovutusten suhteen
tavallista hitaampi, mutta siita otettiin
todella kova kiri loppuvuoteen. Haas-
tavista olosuhteista huolimatta puuta
saatiin luovutettua ennatysmaara, mika
oli vahva naytto yhtion pitkajanteisesta
tyosta metsien infrastruktuurin yllapi-
dossa.

Toinen katsausvuoden merkittavista
onnistumisista oli yhtion toteuttama

Iso metsatilakauppa ja sen nopea
haltuunotto. Digitaalisen metsavaratie-
tojarjestelman ja henkiloston osaamisen
avulla uusi omaisuus saatiin nopeasti
oman metsanhoidon ja puukaupan piiriin,
mika nakyi jo loppuvuoden puunluovu-
tuksissa. Tallaisissa tilanteissa hallitus ja
omistajat nakevat yhtion operatiivisen
suorituskyvyn parhaimmillaan.

Erinomainen sijoituskohde
Katsausvuosi oli omistajille erinomainen
pitkaan jatkuneessa hyvien vuosien
ketjussa. Yhtio teki jalleen vahvan
tuloksen ja sen oman paaoman substans-
siarvon kehitys oli erinomaista.

Tornator on sijoituskohteena vakaa ja
turvallinen. Pitkaaikainen puukauppaso-
pimus paaasiakkaan Stora Enson kanssa
seka yhtion muut sopimukset antavat
tasaisen liikevaihdon ja tuloksen kaikissa
olosuhteissa. Kysynta on turvattu myos
silloin, kun puukauppa on suhdannesyista
muutoin vaisumpaa.

Metsaan sijoittaminen sopii hyvin
elakeyhtioiden pitkaan aikaperspektiivin.
Metsa kasvaa ja pitkajanteinen hoito seka
investoinnit kasvuedellytysten paranta-

miseen maksavat itsensa takaisin monin
verroin vuosien saatossa. Vuosikuluiksi
kirjattavat eratkin ovat paljolti inves-
tointeja kauas tulevaisuuteen. Torna-
torin 15 toimintavuoden aikana yhtion
omistaman puumaaran kasvu on ollut
massiivista. Puuta on luovutettu yhteensa
32 miljoonaa kuutiometria. Tasta huoli-
matta Tornatorilla on omistuksessaan 6
miljoonaa kuutiometria enemman puuta
verrattuna lahtotilanteeseen vuonna
2002. Saman ajan yhtion omistajia on
palkittu kasvavina osinkoina ja omai-
suuden arvon merkittavana nousuna.

Vastuullisuus keskiossa

Vastuullisuus on ensiarvoisen tarkeaa
Tornatorin kaikessa liketoiminnassa.
Puunluovutus kuuluu keskeisesti yhtion
liketoimintaan ja hakkuusuunnitteet
laaditaan aina kestavan metsatalouden
mukaisesti luontoarvoja kunnioittaen.
Tornatorin metsien sertifiointi seka FSC-
etta PEFC™- jarjestelmien mukaisesti on
vastuullisuuden ytimessa, kun sovitetaan
yhteen luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen ja metsien monipuolinen
hyodyntaminen.

Raportointivuonna hallituksessa paatetty
lahjoitus arvokkaista luontokohteista
100-vuotiaalle Suomelle oli osoitus
yhtion henkiloston ja johdon vahvasta
aloitteellisuudesta. Tornator on myos
merkittava tyonantaja haja-asutusalu-
eilla, ja yhtion metsista saatavan puun
toimitusketju tyollistaa oman vaen lisaksi
moninkertaisen maaran sopimusyrittajien
henkilostoa.
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Puun kysynta kasvaa
tulevaisuudessa

Tornatorin tulevaisuuden nakymat

ovat vahvat. Investoinnit suomalaiseen
teollisuuteen ovat lisannet puun kayttoa
Ja vahva kysynta on nakynyt kasvavana
likevaihtona. Operatiivinen toiminta on
hiottu huippuunsa ja yhtion infrastruk-
tuuri on hyvassa kunnossa. Tornator on
vakavarainen yhtio, mika antaa mahdolli-
suuden jatkaa hallittua kasvua. Omistajana
voimme katsoa tulevaisuuteen luotta-
vaisina.

Vuosi 2017 oli minulle toinen kausi
Tornatorin hallituksen puheenjohtajana.
Olen saanut aitiopaikalta nahda, kuinka
suuri vahvuus ja erinomainen kilpailutekija
yhtion ammattitaitoinen henkilosto on.
Toiminta tapahtuu hajautetusti useissa
toimipisteissa ja tyota tehdaan itsenai-
sesti, omaan ammattitaitoon luottaen.
Arvostan suuresti sita laajaa osaamista,
jota olen Tornatorissa kohdannut kaikilla
organisaation tasoilla.

Kaukoviisaus ja kova kenttatyo luon-
nehtivat hyvin Tornatorin liketoi-

mintaa. Veikko Huovisen suuri ajattelija,
metsamies Konsta Pylkkanen arvosti
kaukoviisautta ja piti jalkiviisautta
imelimpana viisauden lajina. Ja Konstan
mukaan metsan kulkijalle soveltuu sama
taktilkka kuin maratoonarillekin. Heti
alussa heitetaan toinen jalka toisen eteen
Ja valittomasti toinen jalka taas sen eteen.
Ottakaamme kaukoviisaita askelia Torna-
torin palstoilla myos vuonna 2018.

Mikko Koivusalo
Hallituksen puheenjohtaja
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TALOUS JA RAHOITUS

Yhtio kasvoi hallitusti
velkavipua hyodyntaen

Tornator teki merkittavia kasvuinvestointeja uuteen metsamaahan. Kasvustrategian
toteuttamiseksi yhtio solmi 100 miljoonan euron pankkilainajarjestelyn.

Tornator solmi 100 miljoonan euron
vakuudellisen pankkilainan, joka on

noin nelivuotinen ja koostuu olemassa
olevan lainasopimuksen kasvattamisesta
50 miljoonalla eurolla seka uudesta 50
miljoonan euron pitkaaikaisesta luotosta
(term loan). Lisarahoitusjarjestely tuki
Tornatorin kasvustrategiaa, ja samalla
olemassa olevan pankkirahoituksen
maturiteettia pidennettiin vuodella.
Pankkirahoituksen lisaksi Tornatorilla

on 250 miljoonan euron vakuudellinen,
Helsingin porssiin listattu joukkovelka-
kirjalaina ja 65 miljoonan euron vakuu-
deton debentuurilaina.

Pitkien markkinakorkojen nousu
pienensi Tornatorin korkosuojien
negatiivista kaypaa arvoa taseessa, ja
muutoksesta kirjattiin positiivinen tulos-
vaikutus +26,3 miljoonaa euroa (-32.5).

Paaoman tuotto

(Ilman kdyvan arvon muutosten vaikutusta)

%

13 14 15 16 17
== Sijoitetun padoman tuotto
== Oman pdadoman tuotto

Rahoitusstrategia tukee ja

turvaa liikketoimintaa

Tornatorin rahoitusstrategian tavoit-
teena on taata tarvittava rahoitus yhtion
liketoiminnalle ja investoinneille, hallita
konsernin rahoitusriskeja ja vakauttaa
tasetta. Yhtion rahoitusstrategia
perustuu kokonaisvaltaiseen tasehal-
lintaan, toimiviin kanaviin paaoma-
markkinoilla, monipuolisiin rahoitus-
instrumentteihin, hallittuun korkoriskin
suojaamiseen ja hyvaan maksuval-
miuteen.

Metsaomaisuuden hyva vakuusarvo ja
Tornatorin maine vastuullisena toimijana
mahdollistavat kustannustehokkaan
rahoituksen. 200 miljoonan euron
yritystodistusohjelma ja sitova, nosta-
maton luottolimiitti varmistavat yhtion
hyvan maksuvalmiuden ja rahoituksen
saatavuuden.

Osinko ja osinkotuotto

€/osake %

KESKEISET SAAVUTUKSET

+ Uusi 100 miljoonan euron

pankkilainajarjestely

+ Pankkilainojen maturiteetin

pidentaminen vuodella

+ Tuottavuusohjelmassa saavutettiin

tavoiteltuja tuloksia o

TAVOITTEET

- Kasvun rahoitukseen haetaan

tarvittaessa uutta paaomaa

- Tehdaan suunnitelma vuonna

2019 eraantyvan jvk-lainan
uudelleenrahoituksesta

+ Tuottavuusohjelmaa jatketaan

suunnitelman mukaisesti

Omavaraisuusaste

%

[ Osinko (€/osake)
«= Osinkotuotto (%)




Tornatorilla oli vuoden 2017 tilinpaatos-
hetkella 60 miljoonan arvosta nostetta-
vissa olevia luottoja.

Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
pienentaa rahoitusmarkkinoilla tapah-
tuvien muutosten negatiivisia vaikutuksia
yrityksen tulokseen ja kassavirtaan.
Riskienhallinnan tavoitteet ja riskien-
hallintapolitiikka maaritellaan yhtion
hallituksessa, jonka vastuulle kuuluu
myos riskienhallinnan seuranta. Yhtion
keskeiset rahoitusriskit liittyvat korkoihin
Ja rahoituksen saatavuuteen. Riskien-
hallintapolitikkan mukaan konsernin
lainasalkun korkoriskin suojausasteen on
oltava 50-100 prosenttia.

Vuoden 2017 lopussa Tornatorin korko-
suojausaste oli 68 prosenttia. Kiintea-
korkoisilla lainoilla ja korkojohdannaisilla
tasataan markkinakorkojen muutosten
vaikutuksia pitkalla aikavalilla. Tavoitteena
on vakauttaa taseen molempia puolia eli
suojata seka rahoituseriin etta metsa-
omaisuuteen liittyvaa korkoriskia. Pitka-
aikaisten rahoitusvelkojen efektiivisten
korkokantojen painotettu keskiarvo oli
3.8 prosenttia.

Korkosuojien erddantyminen,
nimellisarvot
milj. €

350

250

150

100

18 19 20 31 47
' Jvk:n suoja (swap)
B Debentuurilainan suoja (swap)
B Pitkit swapit 1
M Pitkat swapit 2

Rahoituksen saatavuuden riskit
Riskeja pienennetaan eripituisilla luot-
tosopimuksilla, laajalla rahoittajapohjalla
Ja limiiteilla seka yllapitamalla yhtion
mainetta luotettavana velallisena.

Rahoitussopimuksissa velkarahoittajien

suojaksi on asetettu tavanomaisia laina-

kovenantteja, joista tarkeimmat ovat:

* Vapaan kassavirran suhde lainanhoito-
menoihin on oltava vahintaan 1.1

+ Seniorilainojen suhde metsien kaypaan
arvoon (LTV, Loan to Value) saa olla
enintaan 70 prosenttia

+ Velkaantumisaste saa olla enintaan
150 prosenttia.

Vuonna 2017 yhtio taytti kaikki kove-

nantit turvallisella marginaalilla.

Tuottavuusohjelma

parantaa kilpailukykya

Tornator haluaa parantaa kilpailukykyaan
seka lisatuottojen etta kustannussaas-
tojen avulla. Tavoitteeksi on asetettu
tuottavuuden parantuminen viidella
miljoonalla eurolla vuosien 2015-2018
aikana. Vuonna 2017 tuottavuus-
ohjelmassa jatkettiin metsanhoidon
prosessien tehostamista ja puukaupan
kehittamista. Erilaisilla toimenpiteilla
saavutettiin selkeita parannuksia
tehokkuudessa, ja ohjelman toteutus on
aikataulussa.

Velkojen maturiteetti
milj. €

300

18 19 20 21 22
T Jvk-laina
M Pankkilaina
B Yritystodistukset
M Debentuurilaina
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METSAOMAISUUDEN KAYPA
ARVO NOUSI TILIKAUDELLA

94

miljoonaa euroa

LIIKEVOITTO KOHOSI

724

miljoonaan euroon

Rahoituksen tunnuslukuja
Katso lisaa s. 50.

Nettorahoituskulut
(% liikevaihdosta)

Velkojen rakenne nimellisarvoin
31.12.2017
milj. €

65 176,5

250

[ Pankkilaina (vakuudellinen)
M Jvk-laina (vakuudellinen)
B Yritystodistukset

B Debentuurilaina
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TOIMINTAYMPARISTO

Megatrendit ajavat
biopohjaisten tuotteiden

kysyntaa

Kestavaan metsatalouteen perustuvalle liketoiminnalle on tulevaisuudessa entista enemman
kysyntaa. Vaestonkasvu, ilmastonmuutos ja digitalisoituminen lisaavat biotalouden kehitysta
maailmanlaajuisesti ja puumarkkinat jatkavat kasvuaan erityisesti ltameren alueella.

Puun monipuolinen hyodyntaminen
osana ilmastonmuutoksen torjuntaa
Maailman megatrendit lisaavat jo puun
kysynnan kasvua teollisuudessa. Tule-
vaisuudessa talouskasvu nojaa entista
enemman uusiutuviin raaka-aineisiin ja
kiertotalouden mahdollisuuksiin perus-
tuvaan biotalouteen. Tornator vastaa
puun lisaantyneeseen kysyntaan kasvat-
tamalla metsaomaisuuttaan ja kestavia
hakkuitaan seka hoitamalla metsiaan
vastuullisesti.

Biotalous on nostettu valtion karki-
hankkeisiin, silla Suomessa on paljon

Sahatavaran vientimaarat ja
-hinnat

milj. m? €/m?

10 200

09 10 11 12 13 14 15 16|17 18

[ Maara
== Hinta

Ennuste

Lahde: tilastotieto Luonnonvarakeskus ja Tulli;
ennuste PTT

osaamista ja mahdollisuus lisata metsien
kestavaa hyodyntamista seka kehittyvaa
biotuoteteollisuutta.

lImastonmuutos, vaestonkasvu ja
digitalisoituminen ovat globaaleista
megatrendeista eniten biotalouden
kasvuun vaikuttavia tekijoita. Vastuulli-
sesti tuotetut puuperaiset tuotteet ovat
kestava vaihtoehto fossiilisista, uusiutu-
mattomista luonnonvaroista valmiste-
tuille tuotteille.

Puun kaltaisten uusiutuvien biopoh-
Jaisten materiaalien kysynta kasvaa

Massan vientimaarat ja

-hinnat
milj.t €/t

maailmanlaajuisesti osana iimaston-
muutoksen ehkaisya. Suuren hiilensi-
donta-arvonsa seka kierratettavyytensa
ansiosta puu tarjoaa rakennusmateri-
aalina kaupungistuvalle vaestolle uusia
kestavia vaihtoehtoja.

Sahkoistyvassa maailmassa paperin
tarve on vahentynyt, mutta sellusta
valmistettujen korkeamman jalostus-
asteen tuotteiden kysynta kasvaa muun
muassa verkkokaupan kasvun myota.
Lisaksi muovisia elintarvikepakkauksia
pyritaan yha enemman korvaamaan
vusiutuvilla pakkausmateriaaleilla.

Kartongin vientimaarat ja

-hinnat
milj.t €/t

40 800

09 10 11 12 13 14 15 16|17 18

[ Maara
«= Hinta

Ennuste

Léhde: tilastotieto Luonnonvarakeskus ja Tulli;
ennuste PTT

09 10 11 12 13 14 15 16|17 18

| Maara Ennuste
== Hinta

Léhde: tilastotieto Luonnonvarakeskus ja Tulli;
ennuste PTT
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Raakapuun kysynta

kasvaa maailmalla

Puulle on nakyvissa kasvavaa kysyntaa
kaikissa Tornatorin toimintamaissa:
Suomessa, Virossa ja Romaniassa. Uudet
metsa- ja energiateollisuuden inves-
toinnit lisaavat puunkayttoa.

Meneillaan olevien investointien myota
vuonna 2018 kotimaan markkinahak-
kuiden maaran ennakoidaan lisaan-
tyvan 65,0 miljoonaan kuutiometriin.
Esimerkkeja jo toteutuneista investoin-
neista ovat Adnekosken uusi biotehdas,
Varkauden kartonki- ja LVL-tuotanto

Suomesta vietiin raportointivuonna
kaikkien aikojen ennatysmaara, noin 1,7
miljoonaa kuutiometria.

Sahatavaran kysynnan kasvua Kiinassa
on tukenut myos vaeston vaurastu-
minen ja maan pyrkimys investointive-
toisesta taloudesta kohti kulutusyh-
teiskuntaa, mika on lisannyt erilaisten
puusta valmistettujen tuotteiden, kuten
huonekalujen, sisustusmateriaalien ja
leikkivalineiden kysyntaa.

Sahatavaran vientia vauhdittaa myos
rakentamisen kasvu Euroopan markki-

Vuosittaiset markkinahakkuut

milj. m?

40

30

seka muut selluntuotannon lisaykset.

noilla.

Sahatavaran vienti jatkaa kasvuaan
myos tulevaisuudessa. Vienti on

voimakasta erityisesti Kiinaan, jonne

Megatrendi

Vaikutukset toimialaan ja Tornatoriin

14 15 16 17 18
PTT PTT
arvio ennuste
Yksityismetsat

B vhtididen ja valtion metsét

Lahde: Luonnonvarakeskus, Macrobond, PTT

Vastauksemme

limastonmuutos ja
huoli ymparistosta

Metsien monipuolinen hyodyntaminen lisaantyy

+ Metsien kasvu kiihtyy
+ Metsatuhoriski kasvaa

Kriittisyys metsien talouskayttoa kohtaan voimistuu
Metsien hiilinielujen merkitys kasvaa

Lisaamme metsaomaisuutta ja monipuolistamme
liiketoimintaa

+ Hyodynnamme metsien lisakasvua kestavasti

- Pidamme metsat hyvalla metsanhoidolla kasvukuntoisina
+ Toimimme vastuullisesti ja osallistumme aktiivisesti
metsakeskusteluun

Vaestonkasvu ja
kaupungistuminen

Puurakentaminen, biomateriaalien kaytto ja
kierrattaminen lisaantyvat

Tehostamme puuntuotantoa ja metsien suojelua seka
vahvistamme niiden monimuotoisuutta

(Bio- ja + Metsien virkistyskaytto ja hyvinvointivaikutukset - Kehitamme metsiemme monikayttoa ja tarjoamme niita
kiertotalouden korostuvat aktiivisesti virkistykseen
kasvu) + Tyovoiman saanti haja-asutusseuduilla vaikeutuu + Toimimme vastuullisena ja kilpailukykyisena tyonantajana ja
tyokumppanina
Digitalisaatio + Metsa- ja monilahdetiedon digitaalinen kaytto laajenee ja  + Kehitamme aktiivisesti TornaApps jarjestelmaa ja
jarjestelmien hyodyntaminen tehostuu tehostamme sen hyodyntamista
+ Puun kaytto paperinvalmistuksessa hiipuu, mutta lisaantyy - Etsimme aktiivisesti uusia digitaalisen tiedon
edelleen pakkauksissa hyodyntamiseen perustuvia liketoimintamahdollisuuksia
+ Verkkopalvelujen kaytto kasvaa ja avaa uusia (esim. Kuutio fi)
liketoimintamahdollisuuksia
Yritysten + Kansalaisten vastuullisuusvaatimukset korostuvat + Osoitamme avoimesti vastuullisuutta ja kehittamiskohteita

yhteiskunnallinen
rooli

- Saantely- ja raportointivaatimukset lisaantyvat

Avoimen ja lapinakyvan viestinnan merkitys kasvaa

(mm. kaksoissertifioinnilla)

Osallistumme aktiivisesti edunvalvontaan ja saantelyn
kehittamiseen

Raportoimme ja viestimme aktiivisesti ja avoimesti

10



TORNATOR Vuosikertomus 2017 / Katsaus Tornatoriin

Tornatorin metsaomaisuus toimintamaissa

Tukki- ja kuitupuun SN
kantohinnat Suomessa '

(4 viikon liukuva keskiarvo)

6€u/m3
% / suomI
20 I . / 600 OOO
7 " HEHTAARIA

13 14 15 16 17
= Mantytukki = Mantykuitupuu
== Kuusitukki == Kuusikuitupuu
== Koivutukki Koivukuitupuu

Lahde: Luonnonvarakeskus, Metsateollisuus ry

VIRO

62 000

HEHTAARIA

”Puulle on nakyvissa
kasvavaa kysyntaa

kaikissa Tornatorin ROMANIA
toimintamaissa: 12 OOO
Suomessa, Virossa ja HEHTAARIA
Romaniassa.”
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SIDOSRYHMAT

Aktiivista

vuorovaikutusta

Tornatorin keskeisimpia toimintaa ohjaavia periaatteita on avoin ja
vastuullinen yhteistyo sidosryhmien kanssa. Yhtion tavoitteena on aktiivinen
vuorovaikutus ja yhteistyohakuinen sidosryhmatoiminta, jossa keskustelua
voidaan kayda avoimesti ja aktiivisesti eri osapuolten kanssa.

Tornatorin sidosryhmiin lukeutuvat laajasti erilaiset
metsia hyodyntavat ja niiden yhteydessa toimivat
tahot. Yhtion keskeisimmat sidosryhmat ovat
asiakkaat, omistajat, sijoittajat, jarjestot, sopi-
musyrittajat, erilaiset paikallisyhteisot seka muut
liketoiminnan jatkuvuuden kannalta merkittavat
sidosryhmat.

Vuonna 2017 Tornator teki tilvista yhteistyota
sidosryhmien kanssa. Yhtio jarjesti metsiinsa suun-

tautuvia vierailuja ja mittasi sidosryhmien suhtau-
tumista toimintaansa vuosittaisella FSC-auditoinnin
yhteydessa suoritettavalla kyselylla. Tulokset olivat
hyvia ja vastauksissa korostui sidosryhmien tyyty-
Vaisyys.

Tornator toteutti myos asiakastyytyvaisyyskyselyn,
josta saadut tulokset olivat paaosin positiivisia.
Raportointivuonna yhtio paivitti myos vastuulli-
suustyota ja -viestintaa ohjaavan olennaisuusana-
lyysin, jota varten haastateltiin eri sidosryhmia.

Tornatorin jasenyydet ja roolit vastuullisuuden
kannalta olennaisissa jarjestoissa ja edunvalvon-
taorganisaatioissa on esitetty kokonaisuudessaan
taulukkona yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.tornatorfi/jasenyydet. Tarkeimpia rooleja
ovat mm. hallituksen jasenyydet Metsateollisuus
ry:ssa, Suomen Puukauppa Oy:ssa, Suomen
metsamuseosaatiossa ja FSC Suomi — Vastuullisen
metsanhoidon yhdistys ry:ssa.

“Asiakkaat olivat
tyytyvdisia yhteistyohon
Tornatorin kanssa.”

12

Olennaisuusanalyysi
Lue lisaa s. 25.



Sidosryhmayhteistyo 2017

Tornatoriin kohdistuvat odotukset

Vuorovaikutuskanavat
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Nain vastasimme odotuksiin

Asiakkaat - Puun saatavuus (joustavuus) - Kauppa- ja Tornator tarjosi asiakkailleen:
- Ennustettavuus sopimusneuvottelut - PEFC- ja FSC-sertifioitua puuta
- Pitkajanteisyys + Informatiiviset - monipuolisesti tontteja
- Luotettavuus verkkosivut - metsapalstoja
+ Asiantuntemus - maankayttooikeuksia
Omistajat ja + Varma ja tasainen pitkan aikavalin - Hallitustyo + Tornator jarjesti sijoittajatapaamisia
sijoittajat tuotto - Sijoittajaviestinta - Tiivis yhteistyo hallituksen kanssa
+ Riskienhallinta + Operatiivinen tulos oli hyva ja metsien arvo
kohosi merkittavasti. Negatiivisia riskeja ei
realisoitunut.
Kumppanit ja + Tyon ennakoitavuus + Vuosittaiset - Tornatorin tyollistamisvaikutukset yhteensa
yrittajat - Toit tarjolla tasaisesti sopimusneuvottelut 900 henkilotyovuotta
- Menetelmikehityshankkeita + Tarkastuskaynnit - Jarjestimme erilaisia yhteistyotilaisuuksia
yhteistyossa yrittajien kanssa tyomaalla + Osallistuimme erilaisiin kehityshankkeisiin
* Yhteistyotapaamiset
Henkilésto + Tyohyvinvointi * Yhteistyo- ja + Eiirtisanomisia
+ Metsurit: kehityskeskustelut + Esimiehet pitivat tiiviisti yhteytta metsureihin
- toiden riittavyys * Yhteistoiminta + Henkilokohtaisia koulutusmahdollisuuksia
- mahdollisimman pitka tyokausi henkilostoryhmien - Koko konsernin laajuinen keskijohdon
+ Toimihenkilot: k:A:n'nAssa“ o . koulutusohjelma
- vakautta tyénantajana + Tiivis |ah|eS|m|estyo . Hyvinvointipéivét, 6 tilaisuutta
- mielenkiintoisia tyotehtavia * Ehjana elakkeelle -ohjelma
- hyva3 johtamista + Suomen 100-vuotisjuhlakahvit
Viranomaiset ja + Ammattimaista ja yhteistyohakuista * Yhteistyotapaamiset - Aktiivista keskustelua ja virallisia neuvotteluja

paatoksentekijat

toimintaa

Laadukkaat suunnitelmat ja selvitykset
tuulivoimakaavoituksessa (kunnat ja

kaupungit)
Avoin ja nopea viestinta oleellisista
asioista

+ Luontoselvitykset liittyen kaynnissa oleviin

YVA-menettelyihin

Erilaisia sidosryhmaretkeilyja seka osallistuminen
paattajien metsaakatemian ja nuorten
vaikuttajien metsafoorumin jarjestelyihin

Paikallisyhteisot

Ympariston huomiointi tuulivoiman ja

muun maankayton yhteydessa
Alueellinen tyollistavyys

Naapureiden ja muiden paikallisten
kuuleminen

Lasten ja nuorten metsaosaamisen

edistaminen

Paikallisiin hankkeisiin osallistuminen

+ Osallistamistilaisuudet
- Verkkosivut

+ Palautteiden keruu ja
kasittely

Osallistamistilaisuudet (tuulivoima), 1 kpl

- Kannatustoiminta alueellisesti: metsaalan

opiskelijat, metsakulttuuri seka lasten ja nuorten
likunta

Mahdollisuuksien metsa -kampanjan
kouluvierailut

Valuma-alueen kunnostushanke Tohmajarvella
Kaikki palautteet kasiteltiin

+ Luontolahjana 100-vuotiaalle Suomelle

perustettiin 8 suojelualuetta eri puolille Suomea.

+ Romanian Suomi 100 -metsanistutustapahtuma,

jossa luvattiin istuttaa 100 00O tainta vuoteen
2020 mennessa

Virossa metsanistutuspaiva koululaisille

Vuotuinen tunnustuspalkinto metsaalan
opiskelijalle (Viro)

+ Metsien tarjoaminen virkistyskayttoon
+ Metsaautoteiden kunnossapito

Metsastysvuokrasopimukset, n. 1 000 kpl

Jarjestot ja - Kestavan kehityksen mukaiset tuotteet - Tapaamiset, viestit - PEFC- ja FSC-sertifioitu puu
tyoryhmat ja palvelut - Tapaamiset WWF:n ja kansainvalisen FSC:n
* Metsasertifiointi kanssa
+ Metsastysmahdollisuuksien + Osallistuminen Suomessa LUMO-, FORBIO-,
tarjoaminen ja riistan huomiointi Paahde-LIFE- ja Freshabit LIFE IP -hankkeisiin.
- Virossa osallistuttiin metsasertifioinnin ja
yksityismetsatalouden kehitysryhmiin
+ Riistametsanhoidon edellakavijat -hankkeeseen
osallistuminen ja kokeilukohteiden tuottaminen
+ Erilaisia sidosryhmaretkeilyja
Media + Avoin ja nopea viestinta oleellisista + Lehdistotiedotteet + Esiintymiset ajankohtaisohjelmissa

asioista

+ Sahkoposti
- Verkkosivut

Tiedotteet verkkosivuilla
Erilaiset kirjoitukset lehdistossa
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ARVON LUOMINEN

Miten luomme arvoa

Tornatorin tavoitteena on tuottaa lisaarvoa eri sidosryhmille. Alla olevassa kaaviossa on
kuvattu yhtion toimintojen taloudellisia, sosiaalisia seka ymparistoon liittyvia vaikutuksia.

Kannattava kasvu

f Strategia Ylivoimainen kilpailukyky
Erinomainen hallinto

Taloudellinen paaoma:

3
- Oma ja vieras paaoma VISIO
- Rahoitusratkaisut P Kansainvalisesti arvostettu

metsatalouden osaaja

Resurssit

e . ' — . MISSIO
Tuotantopaaoma ja . Luomme kestavaa
luonnonvarat: e /¢ 74/, hyvinvointia metsasta

+ Metsaomaisuus: Suomi,
Viro ja Romania

+ Metsaautotieinfra

+ Metsatietovaranto,
toiminnanohjausjarjestelma
TornaApps

Henkiloresurssit: i @i
- Ammattitaitoinen henkilosto
Ja toimiva organisaatio

+ Sopimusyrittajat

Metsatalousliketoiminta ~ Maankayttoliketoiminta

Aineeton paaoma:

C e . Metsatilojen osto
+ Tornatorin brandi ja maine

- Yrityskulttuuri Palveluliiketoiminta

+ Tutkimustieto Tukitoiminnot

. Monipuolinen kumppaniverkosto
Ulkoiset suhteet: Motivoitunut, osaava henkilosto
+ Urakoitsijat ja toimittajat
+ Asiakassuhteet Vastuullisuus,
* Sidosryhma-, vaikuttaja- ja K Arvot osaaminen ja

viranomaisyhteistyo

\_

yhteistyo

14
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Palvelut:

+ Metsanhoitopalvelut
* Vuokraoikeudet
* Virkistyskaytto

Tuotteet asiakkaille:
» Tukki-, kuitu- ja energiapuu
- Luonnontuotteet

+ Myytavat ja vuokrattavat
maa-alueet

+ Valmiiksi suunnitellut
leimikkopaketit

Metsa- ja

vesiekosysteemien

tuottamat palvelut:

* Yhteyttamisessa
syntyva happi ja metsiin
sitoutunut hiili

* Puhdas vesi

* Metsan elaimet

+ Metsamarijat ja -sienet

TORNATOR Vuosikertomus 2017 / Katsaus Tornatoriin

Taloudelliset:

+ Kannattava liikketoiminta
+ Kasvava liikevaihto

+ Henkiloston palkitseminen ja edut

+ Haja-asutusseudun tyollistaminen

+ Verot julkiselle sektorille

+ Maksut rahoittajille

+ Maksut toimittajille ja yhteistyokumppaneille
+ Osingot ja arvonnousu omistajille

Vaikutukset

&=

Sosiaaliset:

+ Henkiloston tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi
+ Alhaiset sairauspoissaolot

+ Tyotyytyvaisyyden korkea taso

* Henkiloston mahdollisuudet kehittaa itseaan
* Hyvinvoivat ihmiset, metsien virkistyskaytto

+ Paikallisyhteisot, kannatustoiminta ja sponsorointi

S

Ymparistovaikutukset:

- Kestava metsatalous

- Hiilensidonta

+ Energia- ja resurssitehokkuus
+ Talousmetsien luonnonhoito

+ Metsien kasvun lisays

+ Perustetut suojelualueet ja uusien
suojelualueiden kartoitus

15



T‘IDR Vuosikertomus

kestavasti ja
~monipuolisesti "

Tornator kehittaa ja luo liketoimintaa
hyodyntamalla digitalisaatiota, hankkimalla
metsaomaisuutta ja tehostamalla

metsien kestavaa hyodyntamista seka
lisaamalla henkilostonsa osaamista. Yhtio
etsii aktiivisesti uusia mahdollisuuksia
synnyttaa lisaarvoa metsista.

Katsausvuoden aikana yhtio
teravoitti strategisia suuntaviivojaan
liketoiminnan kehittamiseksi. Yhtion
toimintaa ohjaa kolme painopistetta:
kannattava kasvu, ylivoimainen
kilpailukyky ja erinomainen hallinto.
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Visio
Olemme kansainvalisesti

arvostettu metsatalouden
0saaja.

Missio
Luomme kestavaa

hyvinvointia
metsasta.

Strategiset

Pa|noplsteet Ylivoimainen kilpailukyky
Hyodynnamme metsavarojamme
ja maaomaisuuttamme
tehokkaasti ja monipuolisesti

Kannattava kasvu kestavyysperiaatteita noudattaen.

Laajennamme toimintaamme
strategisilla ydinalueilla, valittujen
yhteistyokumppaneiden kanssa
synergiaetuja hakien.

\_

e

Vastuullisuus osana
liketoimintaa

Erinomainen hallinto

Kehitamme prosesseja, jarjestelmia
ja osaamistamme vahvistaaksemme
vastuullisuutta, henkilostomme
hyvinvointia ja sisaista viestintaa.
K Tornator sitoo taloudellisen, sosiaalisen
Ja ymparistovastuun kiinteaksi osaksi
liketoimintaansa, jossa yhtion toimintaa
ohjaavat kaikille toimintamaille

yhteiset vastuullisen liketoiminnan
periaatteet (Code of Conduct).

ArVOt \ Yhdistamalla tehokkaan metsatalouden
talousmetsien luonnonhoitoon,
Vastuullisuus — vastuu tyon laadusta, I suojelemalla arvokkaita elinymparistoja
ymparistosta ja suhteista sidosryhmiin. ja huolehtimalla tyollistavyydestaan
£ yhtio varmistaa, etta ymparistoarvot,
luonnon monimuotoisuus ja ihmisten

Osaaminen — halu kehittaa ja kehittya.

Yl'.l.teistya — kyky ja tahto 1 hyvinvointi toteutuvat yhtion koko
tyoskennella yhdessa. J o vaikutuspiirissa lainsaadannon ja

sidosryhmien odotusten mukaisesti.
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KANNATTAVA KASVU

Suomessa ja Virossa

Teollisuuden investoinnit ja raakapuun lisaantyva tarve kasvattivat Tornatorin
puunmyynnin liikevaihtoa kaikissa kolmessa toimintamaassa. Kasvun vauhdittajaksi
yhtio hankki merkittavan maaran metsaa vuoden 2017 aikana.

Tornatorin tavoitteena on kasvaa
kannattavasti seka tuottaa lisaa arvoa
kaikille sidosryhmille. Kasvua haetaan
nykyisessa ydinliketoiminnassa seka
uudessa metsabiotalouteen perus-
tuvassa liketoiminnassa Suomessa ja
ulkomailla. Yhtio on ottanut keskeisen
toimijan roolin myos metsatalouden
digitalisoinnissa seka laajentanut palve-
luliketoimintaansa kaikissa toiminta-
maissaan.

Tornator reagoi markkinoiden lisaan-
tyvaan puunkayttoon vuonna 2017
ostamalla yli 30 000 hehtaaria uutta
metsaomaisuutta. Lisaksi yhtio solmi
uusia pitkaaikaisia puukauppasopimuksia
seka monivuotisia sopimuksia metsapal-
veluiden toteuttamiseen.

Vuonna 2017 Tornator investoi
yhteensa 110 miljoonaa euroa, joka on
enemman kuin koskaan aikaisemmin.
Yhtio solmi myos 100 miljoonan euron
rahoitusjarjestelyn, mika tuki Tornatorin
kasvustrategiaa.

Tornatorin metsaomaisuuden

kehitys Virossa
1000 ha

Puun kysynta kasvaa

kaikissa toimintamaissa

Suomessa Tornatorin panostus metsa-
omaisuusinvestointeihin, kestavaan
metsatalouteen ja laadukkaaseen
metsanhoitoon nakyi lisaantyneena
puunmyyntina. Hyvan kysynnan
ansiosta puunmyynnin likevaihto

nousi 7,6 prosenttia. Lisaksi yhtio jatkoi
Suomessa monivuotista lannoitus-
ohjelmaa, jonka avulla metsien kasvua
pystytaan merkittavasti lisaamaan. Seka
tukki- etta kuitupuun hinnat nousivat
lievasti.

Viron tytaryhtio Tornator Eesti OU
kasvatti metsaomaisuuttaan hankki-
malla 4 500 hehtaaria metsapinta-alaa.
Lisaksi yhtio on varmistanut puulle hyvan
hinnan ja vakaan menekin pitkaaikai-

silla puukauppasopimuksilla. Kuitupuun
kysynta Virossa lisaantyi ja markkinake-
hitys nayttaa hyvalta. Puun mekaaninen
kaytto oli korkealla tasolla ja tukin hinta
nousi merkittavasti loppuvuodesta.

Romaniassa puun kysynta oli hyvalla
tasolla ja hintataso jatkoi edellisvuonna
alkanutta nousua.

Digitalisaatio luo perustan kasvulle
Digitaalinen ja ajantasainen tieto metsista
seka tehokkaat paatoksenteon tukijar-
Jestelmat mahdollistavat yha korkeata-
soisempaa metsan- ja luonnonhoitoa,
lisaantyvaa metsien taloudellista hyodyn-
tamista ja tarkeiden ekologisten hyotyjen
laajempaa suojelua.

KESKEISET SAAVUTUKSET

+ Nykyisten metsien kasvun

parantaminen ja tehokkaampi
hyodyntaminen

- Yli 30 000 hehtaaria uutta

metsaomaisuutta

-+ 100 miljoonan euron

rahoitusjarjestely

- Palveluliiketoiminnan laajentaminen

Vuonna 2017 Tornator otti ensimmaisten
Joukossa kayttoon Suomen Puukauppa
Oy:n kehittaman kuutio fi-puukauppa-
paikkan. Digitaalinen kauppapaikka avaa
yhtiolle uusia puukauppamahdollisuuksia.
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TAVOITTEET

+ Metsaomaisuuden lisaaminen

Tornatorin ydinalueilla

+ Puun kasvun lisaaminen hyvalla

metsanhoidolla ja lannoituksilla

- Digitaalisten mahdollisuuksien

entista parempi hyodyntaminen
liiketoiminnan tehostamisessa

+ Palveluliiketoiminnan laajentaminen

Miten digitalisaatio
parantaa tehokkuutta?
Lisaa digitaalisen
metsavaratiedon
hyodyntamisesta s. 23.

Kuutio.fi-palvelu
Lue lisaas. 21.
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Ammattitaito ja pitka-
Janteinen metsanhoito
takaavat omaisuuden
arvon kasvun

VS

Kestavan metsatalouden perustana on toi-
minnan pitkajanteinen suunnittelu. Yhtiolla on
moderni raataloity tietojarjestelma, joka sisaltaa
laajasti tietoa metsien tilasta ja luontoarvoista.

Jarjestelma on ammattitaitoisen henkiloston

ja yrittajien keskeisin tyovaline. Sahkoinen
metsavaratieto ja ammattitaitoinen suunnittelu

mahdollistavat hakkuiden seka metsanhoitotoi-

menpiteiden toteuttamisen siten, etta metsien

monimuotoisuus ja tulevaisuuden hakkuumah-

dollisuudet sailyvat.

Kaukokartoituksella hankitulla laserpohjaisella
tiedolla tarkennetaan toimenpiteiden yhteydessa

paivitettyja ja kasvumallein yllapidettyja metsa-

varatietoja. Kehittyneiden tietojarjestelmien
avulla pystytaan laskemaan metsille erilaisia

toimenpidevaihtoehtoja, jotka mahdollistavat

metsien tulevaisuuden kehityksen simuloinnin

ja vaihtoehtojen laskennan erilaisilla tavoitteilla.

Tama on pohjana kestavalle hakkuusuunnitteelle.

Ammattitaitoinen henkilosto tekee paatokset
kohteiden ajoituksesta ja toimenpiteista kestavan

hakkuusuunnitteen tavoitteiden perusteella.

Nain metsaomaisuus pysyy hyvassa kasvukun-

nossa ja metsia hyodynnetaan parhaalla mahdol-

lisella tavalla.

Tornatorin metsien kasvu ja
hakkuut

milj. m?

Kasvu
== Hakkuut
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YLIVOIMAINEN KILPAILUKYKY

kilpailukyvyn perustana

Tornatorin tavoitteena on olla markkinoiden paras puukauppa- ja yhteistyokumppani.
Yhtion kilpailukyvyn perustan muodostavat osaava henkilosto seka laajaan
digitaaliseen metsavaratietoon perustuva kustannustehokas ja laadukas

toiminta. Tornatorin suuri metsaomaisuus on ylivoimainen kilpailuetu.

Tornatorin kilpailukyvyn kivijalka
muodostuu erinomaisista tyoka-

luista ja osaavasta henkilostosta, jotka
mahdollistavat laajan metsaomaisuuden
tehokkaan hyodyntamisen. Koko
historiansa ajan Tornator on aktiivi-
sesti kehittanyt ja ottanut kayttoon
uusia digitaalisia tyokaluja. Tama on
osaltaan mahdollistanut sen, etta yhtion
lagjat metsat voidaan hoitaa verrattain
pienella organisaatiolla.

Yhtion toimihenkilot ja metsurit
pystyvat tyoskentelemaan itsenaisesti

ja tehokkaasti kehittyneiden digitaa-
listen tyovalineiden ansiosta. Sahkoinen
metsavaratieto mahdollistaa kattavan
tyonsuunnittelun etatyona toimistosta,
jolloin maastossa tehtavaksi jaa tietojen
varmistus ja suunnittelu valmiiksi korjuu-
kohteeksi puunostajalle.

Panostukset infrastruktuuriin
lisaavat asiakastyytyvaisyytta
Tornatorin toiminnan keskiossa on asia-
kaslahtoinen palvelu. Yhtion henkilostoa
on koulutettu palvelujen kehittamiseksi
ja asiakasvastaavat hoitavat paivittaiset
yhteydet asiakkaisiinsa.

Tornatorin laajoista metsaomistuksista
on loydettavissa monipuolinen valikoima
hakkuukohteita asiakkaan kulloiseenkin
tarpeeseen. Tornator on erityisesti
panostanut metsaautoteidensa infra-
struktuurin kehittamiseen ja kulkukel-
poisuuteen kaikissa toimintamaissa.

Tornator haluaa olla houkutteleva
kumppani myos yrittajille. Merkit-
tavana toimijana Tornator voi tarjota
metsuri- ja metsakoneyrittajille laajoja
toimeksiantoja, mika alentaa Torna-
torin kustannuksia ja parantaa yrittajien
toiminnan tehokkuutta.

Ylivoimainen kilpailukyky

kasvatti lilkevoittoa
Raportointivuonna Tornatorin like-
vaihto kasvoi merkittavasti hyvin
haasteellisista puunhankinnan saaolo-
suhteista huolimatta. Tama on osoitus
yhtion metsien korkeatasoisen infra-
struktuurin ja henkiloston osaamisen
arvosta.

Metsatalouden yleinen kustannustaso
on Suomessa korkea, ja muissakin
yhtion toimintamaissa kustannukset
ovat kohonneet. Yhtion metsanhoi-
totoimin kasiteltavat pinta-alat ovat
nousseet kasvavan metsaomaisuuden
ja lisaantyvien hakkuiden myota. Tasta
huolimatta Tornator on onnistunut
pitamaan toiminnastaan aiheutuvat
kulut hyvin hallinnassa.

Suomessa vuonna 2015 aloitettu tuot-
tavuusohjelma jatkui edelleen vuonna
2017 Viron ja Romanian tuottavuusoh-
jelmille on maaritelty tavoitteet, ja niita
ryhdytaan toteuttamaan vuonna 2018.

Tapio Silva Oy:n suorittama metsan- ja
luonnonhoidon laatuarviointi osoitti
jalleen, etta hoitotoimenpiteiden ja
korjuun laatu sailyi hyvalla tasolla.
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Metsdnhoitotoimin kasiteltavat

pinta-alat ja kustannukset
ha milj.€

25000 10

22500 9
Y

20000 / a
17 500 4 7

15000 6

12 500 5

10 000 4

7500 3

5000 2

2500 1

o o

2016 2017 2018
toteuma toteuma budjetti

- Kasiteltavat pinta-alat
Kustannukset

KESKEISET SAAVUTUKSET

+ Asiakkaiden erinomainen palvelu
vaikeissa toimintaolosuhteissa
kasvatti liikevaihtoa

- Kustannustehokkuus parani
tuottavuusohjelman mukaisesti
ja kasvatti liikkevoittoa

+ Asiakastyytyvaisyys pysyi
korkealla tasolla

TAVOITTEET
+ Asiakaslahtoisen puunmyynnin
ja suunnittelun kehittaminen

+ Toiminnan tuottavuuden ja
seurannan parantamista jatketaan

+ Parannetaan metsan- ja
luonnonhoidon laatua entisestaan

+ Tyon tehostaminen uuteen
raportointiymparistoon
siirtymisen myota




Kuutiofi

Tornator on ollut aktiivisesti mukana kehitta-
massa ja otti ensimmaisten joukossa kayttoon
Puukauppa Oy:n tarjoaman Kuutio fi-puukaup-
paportaalin. Kuutio.fi on kokonaan uudenlainen
kauppapaikka, jossa seka pienet etta suuret
ostajat ja myyjat loytavat toisensa vaivattomasti.
Tornator tuo kilpailutettavat hakkuukohteensa
myyntiin Kuutio.fi-portaaliin suoraan omasta
TornaApps-jarjestelmastaan automatisoidun
tiedonsiirron kautta. Myyntikohteiden muo-
dostamisen kivijalka on Tornatorin sahkoinen
metsavaratieto, josta ilmenevat kohteen
puukaupalliset tiedot seka ymparistoarvot.

Tornatorin tavoitteena on olla markkinoiden
paras puukauppakumppani, jolla on kattavin ja
luotettavin tieto myyntikohteista. Paamaarana
on tunnustetusti niin luotettava tieto, ettei
asiakkaalla olisi ennen ostopaatosta tarvetta
todentaa tiedon paikkansapitavyytta maastossa.




TORNATOR Vuosikertomus 2017 / Strategia

ERINOMAINEN HALLINTO

mahdollistaa onnistumisen

Tornator tahtaa erinomaiseen hallintoon kehittamalla vastuullisuutta, johtamista,
viestintaa seka palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmia. Prosessipohjaiseen
organisaatioon siirtyminen on ollut yhtiolle menestys.

KESKEISET SAAVUTUKSET

+ Tornatorin uusien arvojen
luominen ja kayttoonotto
+ Uuden palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelman kehittaminen
+ Arvojohtamisen koulutusohjelman
aloittaminen
- Tyotyytyvaisyyden korkean
tason yllapitaminen

TAVOITTEET

* Yhteisollisyyden
vahvistaminen yhtiossa

- Arvojohtamisen koulutuksen
syventaminen

- Viestinnan kehittaminen

"Digitaaliset tyokalut
ovat mahdollistaneet
voimakkaan kasvun
verrattain pienella
organisaatiolla.”

Tornatorin henkilosto toimii hyvin
itsenaisesti. Tyo perustuu omatoimi-
suuteen ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin.
Henkilostolta edellytetaan myos kykya
itsenaisiin paatoksiin. Maantieteelli-
sesti hajautettu toiminta muodostaa
haasteen, johon yhtio on vastannut
panostamalla sisaiseen ja ulkoiseen
yhteistyohon seka kouluttamalla aktii-
visesti keskijohtoaan. Vuonna 2017
esimiesten koulutuksen keskiossa oli
yhtion uusiin arvoihin perustuva kahden
vuoden arvojohtamisen koulutus.

Tornatorissa suoritettiin koko
TornaApps-jarjestelman haavoittu-
vuuden ja kyberturvallisuuden selvitys.
Selvitys osoitti, etta jarjestelmat ovat
naidenkin asioiden osalta hyvalla tasolla.
Tornator on vahvistanut erinomaista
hallintoaan investoimalla henkiloston
kehittamiseen ja hallintoon seka tehok-
kaisiin paatoksenteon tukijarjestelmiin ja
tyokaluihin. Vuonna 2017 yhtion johto
otti kayttoonsa uuden liiketoiminnan
raportointimallin. Tornatoriin palkattiin
myos uusi henkilostojohtaja, joka aloitti
heti palkkaus- ja palkitsemisjarjes-
telmien, hallinnon prosessien, henki-
|oston osaamisen seka vastuullisuus-
viestinnan edelleen kehittamisen.

Yhtiossa toteutetun palkkavertailun

Ja tyotyytyvaisyysselvityksen mukaan
voidaan todeta, etta Tornator on alallaan
kilpailukykyinen tyonantaja. Vuoden
2018 alussa kayttoon otettavalla uudella
palkkausjarjestelmalla halutaan palk-
kausta kehittaa edelleen joustavampaan,
avoimempaan ja entista motivoi-
vampaan suuntaan.
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Viestinta avainasemassa

Tornatorin kaltaisessa yhtiossa onnis-
tunut viestinta on avainasemassa ja
keskeinen haaste. Viestintaa kehitta-
malla Tornatorilla on mahdollisuus paitsi
parantaa johtamista, myos vaikuttaa
yhtion julkisuuskuvaan. Tornator aikoo
edelleen kehittaa ulkoista ja sisaista
viestintaa ottamalla kayttoon uusia
viestintakanavia.

Lapinakyvyytta ja vuorovaikutteisuutta
Tornatorin organisaatiossa pyritaan
lisaamaan ja syventamaan. Tavoitteena
on, etta informaatio kulkee yhtiossa
molempiin suuntiin, el vain johdolta
kentalle. Vuorovaikutteisuuden syven-
tamiseen panostetaan muun muassa
johtamiskoulutuksella.

Prosessipohjainen organisaatio
kasvattaa tehokkuutta

Siirtyminen prosessipohjaiseen
organisaatioon on ollut Tornatorille
menestys. Parannus suoritustasoissa
seka toiminnan tasmallisyydessa ja
tasalaatuisuudessa on selkea. Toiminta-
tapamuutos on jo ensimmaisen vuoden
aikana kasvattanut Tornatorin tehok-
kuutta merkittavasti.

Henkiloston erikoistumisen seurauksena
yhteisollisyys ja yhtenaisyys nousevat
kuitenkin kohteiksi, joihin on jatkossa
panostettava voimakkaammin.

Tornatorissa on myos vahvistettu
konserniajattelua. Nain Viron ja
Romanian tytaryhtioille voidaan taata
parempi tuki.
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el Miten digitalisaatio
/
parantaa tehokkuutta?

Digitalisaatio lapaisee koko Tornatorin
toimintakulttuurin Digitaaliset tyokalut ovat
mahdollistaneet merkittavan kasvun verrattain
pienella organisaatiolla. Tornatorin kulttuurissa
digitalisaatio merkitsee ennen kaikkea arkisten
asioiden tekemista tehokkaammin ja visaammin.

Sahkoisen metsavaratiedon ansiosta hakkuu-
kohteiden suunnittelu pystytaan myos teke-
maan hyvin pitkalle toimistoymparistossa. Suun-
nittelijalla on kaytossaan seka ilmakuviin etta
laserpohjaiseen kaukokartoitukseen perustuva
tieto kasvillisuuden pintamallista, puiden koosta
Ja iasta, pohjavesialueista, maaston pinnanmuo-
doista ja mahdollisista ymparistoarvoista.

Tornator on tehokkuuden edellakavija myos tie-
donsiirrossa, silla yhteisten rajapintojen ansiosta
tieto hakkuukohteista siirtyy automaattisesti
joko Kuutio fi-kauppapaikalle tai suoraan asi-
akkaalle. Tarvetta sahkopostitse toimitettavien

tietojen lahettamiseen ei ole, jolloin toimihenki-
|oiden aikaa vapautuu arvokkaampiin tehtaviin.



VASTUULLISUUS

Vuoden onnistumiset

Ja haasteet

Haasteet

ARVOJOHTAMISKOULUTUKSEN
ALOITTAMINEN
ESIMIESTEHTAVISSA
TYOSKENTELEVILLE

+ Tasapainon yllapitaminen
metsien ekologisten
ja taloudellisten
hyotyjen valilla.

+ Avoin ja lapinakyva
vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa.

® PUUN "
ALKUPERAKETJUN
TODENTAMISELLE

PEFC-
sertifikaatti

® ROMANIAN METSILLE

FSC- :
sertifikaatti

@® RISKIANALYYSIN
TOTEUTUS

ARVOKESKUSTELUN
POHJALTA MAARITETTIIN
YHTIOLLE UUDET ARVOT

® LUONTOLAHJANA
100-VUOTIAALLE

TAMMIKUU

MAALISKUU

ELOKUU SYYSKUU

Suomen juhlavuoden
kunniaksi istutetaan

100 000

tainta Romaniaan
vuoteen 2020
mennessa

SUOMELLE
PALKITSEMIS-

260 JARJESTELMAN
UUDISTAMINEN

HEHTAARIA

PYSYVAAN

SUOJELUUN

@® Olennaisuusanalyysi
ohjaamaan vastuullisuustyota
Ja -viestintaa

Kaikkiaan suojeltiin
vapaaehtoisesti

3875

hehtaaria
vuoden aikana

LOKAKUU
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Luomme kestavaa

Kestavan metsatalouden osaaja

+ Toimimme kestavasti, ottaen huomioon

metsan luontoarvot talousmetsissa

Suojelemme arvokkaita
elinymparistoja ja edistamme luonnon
monimuotoisuutta seka minimoimme
toimintamme ymparistovaikutuksia

Osoitamme kestavyytta

ulkopuolisen tahon varmentamilla
metsasertifioinneilla

Sailytamme metsien hiilensitomiskyvyn
hyvalla metsanhoidolla

&=

Kehittyva ja turvallinen

Huolehdimme henkiloston ja yrittajien
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista

+ Yllapidamme tyotyytyvaisyytta

erinomaisella tasolla

Panostamme henkiloston ja yrittajien
koulutukseen ja kehittamiseen

hyvinvointia metsasta

Tuottava hyvinvoinnin edistaja
Kasvamme kannattavasti ja
parannamme tehokkuuttamme

+ Tuotamme hyvinvointia verojen
ja tyopaikkojen kautta laajasti
toiminta-alueellamme

+ Olemme vastuullinen ja
pikajanteinen yhteistyokumppani

Eettiset toimintaperiaatteet, hyva hallintotapa, avoin viestinta ja vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Olennaisuusmatriisi

4

Luonnonvarojen
kestava hyodyntaminen

Tyotyytyvaisyys,
tyoterveys ja
-turvallisuus

Paikalliset . . 2.
taloudelliset
vaikutukset Taloudellinen vastuu

ja kannattavuus
5. 6.

Urakointi- ja
sopimussuhteiden
vastuullinen hoitaminen

Avoin viestinta ja
sidosryhmasuhteet

7. 9.

Sidosryhmien kiinnostus

Sertifioidut
tuotteet

Hillensidonta Henkiloston ja

urakoitsijoiden koulutus

2 3

Vaikutus Tornatorin likketoimintaan




Vastuullisuuden keskeiset tulosmittarit

Aihe

Mittari

Tavoite

Toteuma

Luonnonvarojen kestava
hyddyntaminen

Vuotuiset hakkuut vs.
kasvu

Hakkuut eivat ylita metsien pitkan aikavalin
tuottokykya

Vuosina 2008-2017
hakkuut keskimaarin 2,25
milj. m3/kasvu 2,7 milj. m?

Taloudellinen vastuu ja
kannattavuus

Nettotulos ja
osingonmaksukyky

Vakaa osingonmaksu omistajille

Osinkoa maksettiin

26 mil,. €

Tyotyytyvaisyys, -terveys ja
~turvallisuus

Tyohyvinvointikyselyn
tulos

Hyvinvoiva henkilosto seka terveellinen ja
turvallinen tyoymparisto

4,1/5

Avoin viestinti ja
sidosryhmasuhteet

Olennaisuusanalyysin
paivitys yhteistyossa
sidosryhmien kanssa

Pyrimme tunnistamaan olennaisuusanalyysin
avulla yhtiolle ja sidosryhmillemme tarkeita
vastuullisuuden teemoja

Olennaisuusanalyysi
valmistui lokakuussa 2017

Paikalliset taloudelliset
vaikutukset

Nettolisaarvo

Korkea nettolisaarvo

14,9 mil, €

Urakointi- ja sopimussuhteiden
vastuullinen hoitaminen

Toteutetut toimittaja-
arvioinnit

Seuraamme sopimusurakoitsijoidemme
vastuullisuusasioita jarjestelmallisesti

113 kpl

toimittaja-arviointeja

Sertifioidut tuotteet

FSC- ja PEFC-
sertifiointikriteerien
mukainen toiminta, ei
poikkeamia

Sailytamme sertifikaatit

O kpl

poikkeamia

Hiilensidonta

Hiilensidontakyvyn
yllapitaminen

Lisaamme hiilensidontaa huolehtimalla metsien
terveydesta ja hyvinvoinnista

Puuston kasvu 5,5 m3/

ha/v

Henkildston ja yrittdjien
koulutus

Koulutuspaivat/hlo

osaaminen

Varmistamme, etta yhtiolla on tarvittava

4 pv

Sixten Sunabacka, toimitusjohtaja

Hakkuumaarien lisays kestavyyden nakokulmasta

Onko Tornatorilla tarkoitus lisata
hakkuumaaria tulevaisuudessa?

Tornatorin hakkuumaarat perustuvat
pitkan aikavalin kestavaan hakkuu-
suunnitteeseen. Yhtio on tana vuonna
ostanut merkittavasti lisaa metsa-
omaisuutta seka panostanut metsiensa
kasvuun, ja tama lisaa hakkuumah-
dollisuuksia. Uusien hankintojensa ja
panostuksensa myota Tornator on
myos paivittanyt kestavia hakkuusuun-
nitteitaan.

FSC-sertifiointiin?

Tornatorin toiminnassa keskeista on
hoitaa metsia aina kestavan metsa-
talouden periaatteiden mukaisesti
ymparistorasituksia minimoiden ja
metsaluonnon monimuotoisuutta
turvaten. Kestavat hakkuusuunnitteet
eivat ole ristiriidassa FSC-sertifioinnin
kanssa.

FSC hyvaksyy metsien tehokkaan
hyodyntamisen, kun samalla var-
mistetaan hakkuumahdollisuuksien
sailyminen tulevaisuudessa. Digitaalisen
metsavaratiedon avulla seka toiminnan

pitkajanteisella suunnittelulla pystymme
ennakoimaan metsien kasvun hakkuu-
suunnitteita laadittaessa.

Vaarantuvatko hiilinielut hakkuumaa-
rien lisayksen myota?

Tornatorin tavoitteena on sailyttaa
metsien hiilensitomiskyky ja hiiliva-
rasto mahdollisimman hyvalla tasolla.
Keskeinen asia hiilinielujen kasvattami-
sessa on metsien kasvu. Tornator pyrkii
lisaamaan metsien terveytta ja kasvua
normaalien hoitotoimenpiteiden lisaksi
myos metsia lannoittamalla.
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Vastuullisuus ohjaa
liketoimintaa

Vastuullisuus on Tornatorin keskeinen arvo ja vastuullisuusperiaatteet ‘%
ohjaavat yhtion liikketoimintaa. Vastuullisuus nakyy jokaisen |
tyontekijan tavassa toimia sosiaalisesti, taloudellisesti ja
ekologisesti kestavalla tavalla seka Tornatorin pyrkimyksessa
viestia toiminnastaan avoimesti ja lapinakyvasti.

Tornatorin yhteiskuntavastuu perustuu halli-
tuksen vuonna 2017 uudelleen vahvistamiin
arvoihin ja strategiaan. Yhteiskuntavastuun
keskiossa on kannattavan liiketoiminnan turvaa-
minen toimimalla eettisesti ja vastuullisesti
talouteen, henkilostoon, ymparistoon ja yhteis-
kuntaan liittyvissa asioissa.

Vastuullisuusajattelu ohjaa Tornatorin johtamis-
kaytantoa ja johtamisen vuosisuunnittelua. Yhtion
hallitus on hyvaksynyt vastuullisen liiketoiminnan
periaatteet (Code of Conduct) seka ymparis-
toperiaatteet, jotka ohjaavat yhtion toimintaa.
Sisaisten periaatteiden lisaksi kestavaa metsata-
loutta maarittavat PEFC- ja FSC-sertifiointijarjes-
telmien mukaiset kriteerit seka toimintamaiden
lainsaadanto.

Yhtion eri toimintojen vetajat vastaavat osaltaan
kestavien toimintatapojen integroimisesta joka-
paivaiseen tyohon. Yritysvastuun toteutumista
seurataan osana toiminnon sisaista valvontaa
seka ulkopuolisten auditointien, tilintarkastuksen
Ja sisaisen tarkastuksen kautta. Koko konsernin
koordinaatiosta ja ohjeistuksesta vastaa toimitus-
johtaja, apunaan johtoryhma ja yritysvastuupaal-
likko.

Olennaisuusanalyysi paivitettiin

Vuonna 2017 Tornator paivitti vastuullisuustyota
Ja -viestintaa ohjaavan vastuullisuuden olen-
naisuusanalyysin. Analyysia varten haastateltiin
21 sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien edustajaa
koskien heidan nakemyksiaan Tornatorin fokus-
alueista, onnistumisista ja kehityskohteista.

KESTA_VKN
METSATALOUDEN
OSAAJA

Olennaisuusanalyysin perusteella Tornatorin
vastuullisuustyon olennaisimpia teemoja ovat
edelleen luonnonvarojen kestava hyodynta-
minen seka taloudellinen vastuu ja kannattavuus.
Selkeana uutena aiheena mukaan tulivat avoin
viestinta ja sidosryhmasuhteet. Osa sidosryhmista
oli tyytyvaisia Tornatorin viestintaan, kun taas osa
naki parannettavaa suurelle yleisolle suunnatussa

o

viestinnassa.

o _ o KEHITTYVA JA
Yleisesti ottaen sidosryhmat olivat tyytyvaisia TURVALLINEN
Tornatorin kykyyn hyodyntaa luonnonvaroja
kestavalla tavalla ja kiitosta saivat erityisesti
Suomen ja Viron PEFC- ja FSC-kaksoisserti-
fioinnit. Samaan aikaan kestavaan metsatalouteen
littyvat teemat nahtiin kuitenkin suurimpina
vastuullisuusriskeina yhtiolle. Tornator tuleekin
Jatkamaan tyotaan luonnonvarojen kestavan
hyodyntamisen varmistamiseksi ja kehittamiseksi
edelleen.

TUOTTAVA
. L - HYVINVOINNIN
Olennaisuusanalyysin paivittamisen yhteydessa o o
EDISTAJA

muodostettiin yhtiolle uudet vastuullisuuden
paateemat: kestava metsatalouden osaaja,
kehittyva ja turvallinen seka tuottava hyvinvoinnin
edistaja.
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YHTEISKUNTA

Metsatalous

kulmakivena

Tornatorin tehtavana on edistaa laajasti yhteiskunnan hyvinvointia. Kannattava

hyvinvoinnin

toiminta on johtanut siihen, etta yhtion verojalanjalki on ollut jo pitkaan huomattava.

Ja yhtion metsien virkistyskaytto toimii laajasti hyvinvoinnin lahteena.

Tornatorille on tarkeaa olla vastuullinen yhteiskun-
nallinen toimija seka rakentava kumppani paikallis-
yhteisoissa. Ammattimainen ja kannattava toiminta
mahdollistaa sen, etta yhtio voi edistaa metsien
monimuotoisuutta, luoda tyopaikkoja seka maksaa
veroja ja osinkoja.

Tornator haluaa toimia avoimessa ja suorassa
vuorovaikutuksessa paikallisyhteisojen kanssa.
Paikallisyhteisoille ja toimintaymparistolle mahdol-
lisesti aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia seurataan
Ja arvioidaan Tornatorissa tiiviisti. Yhtio pyrkii
minimoimaan toiminnastaan aiheutuvat paastot ja
luonnon monimuotoisuutta vaarantavat vaiku-
tukset. Tuulivoimahankkeissaan Tornator huomioi
niiden vaikutuksen lahialueen asukkaisiin.

Vastuullisen metsatalouden toimitusketju
Tornatorin ydinliiketoimintaa ovat metsatalous
Ja puunmyynti. Yhtion osuus metsatalouden
toimitusketjussa on metsien hoito, hakkuiden
suunnittelu, puunmyynti, korjuunvalvonta seka
puunluovutus.

Toimijana Tornator sijoittuu metsatalouden toimi-
tusketjun alkuun, ja yhtiolle toimitettavan raaka-
aineen maara on marginaalinen. Tornator hankkii
resursseja metsakone- ja metsapalveluyrittajilta
seka varusteiden ja taimien toimittajilta. Yhtion
sisainen toimitusketju koostuu metsanuudistamis-
Ja kasvatustoimenpiteista. Tahan sisaltyy sopi-
musten hallinta seka toiden ohjaaminen. Sisainen
toimitusketju kohdistuu paaasiassa oman metsa-
omaisuuden hoitoon.

Yhtiossa on laadittu yrittajapolitiikka ja aloitettu
alihankkijoiden toimittaja-arviointi vastuullisen
toimitusketjun takaamiseksi. Toimittajia arvi-
oidaan hinnan, laadun ja toimitusvarmuuden lisaksi
vastuullisuuden nakokulmasta. Lahtokohtana on,

etta sopimusyrittajien tulee tayttaa samat kriteerit,

jotka Tornator asettaa omalle toiminnalleen.
Vuoden 2017 aikana yhtio on laajentanut sopi-
musyrittajiensa arviointimenettelya puunkorjuun
ulkopuolelle koskemaan myos muuta tyota.

Merkittava tyollistaja ja veronmaksaja
Tornator on myynyt 32 miljoonaa kuutio-

metria puuta toimintavuosiensa 2002—-2017
valisena aikana ja taten huolehtinut sosiaalisesta
vastuustaan muun muassa tyollistamalla ja maksa-
malla merkittavia yhteisoveroja hajaseuduilla.

Yhtion verojalanjalki on mittava — Tornator on
Etela-Karjalan suurin yhteisoveron maksaja.
Tornatorin metsat sijaitsevat ympari Suomea 110
kunnan alueella, Virossa maanlaajuisesti ja Roma-
niassa keskeisesti muutaman kunnan alueella,
tuottaen hyvinvointia laajasti koko yhtion toimi-
alueella.

Oman henkilostonsa lisaksi Tornator tyollistaa
kaikissa toimintamaissaan kymmenittain sopimus-
yrittajia ja heidan tyontekijoitaan. Yhtion metsien
kokonaistyollistava vaikutus oli vuonna 2017 yli
900 henkilotyovuotta.

Tornatorin metsilla on suuri merkitys paikallisyh-
teisoille. Metsat tarjoavat jokamiehenoikeuden
perusteella ihmisille mahdollisuuden poimia
marjoja ja sienia seka liikkua metsissa. Tornator
vuokraa metsastysoikeuksiaan paikallisille metsas-
tysseuroille ja tarjoaa siten harrastusmahdolli-
suuksia ja riistaa tuhansille metsastajille.

Tyollistamisen lisaksi yhtio rakentaa toimialueilleen
infrastruktuuria ja osallistuu yksityisten paikallisiin
tiehankkeisiin. Esimerkiksi Tornatorin rakennut-
tamat metsaautotiet mahdollistavat paasyn uusille
metsaalueille ja tarjoavat virkistys- ja metsastys-
mahdollisuuksia paikallisyhteisojen asukkaille.
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Millaisia vaikutuksia
Tornatorilla on
Romaniassa?

Lue lisaa s. 30.



Yhteiskunnalle vuosittain
maksetut verot ja muut maksut
keskimaarin v. 2013-2017

milj.€
3,6

15,5

[ Yhteisovero
B ALV, netto
B Henkilostoon liittyvat maksut

Tornatorin verojalanjalki

milj. €

13 14
[ Yhteisovero
M ALV, netto
B Elskemaksut
B Muut sivukulut
B Ennakonpiditykset

Taloudellisen lisaarvon tuottaminen sidosryhmille

1 000 euroa

TORNATORIN
TYOLLISTAVA
VAIKUTUS YLI

900

henkilotyovuotta

15 16 17

keskimaarin
2013-2017

Tuotettu lisaarvo

Asiakkaat

Asiakkailta saadut tuotot

95036 117 147 100 120

106 483

Tuotettu lisaarvo yhteensa

95 036 117 147 100 120

106 483

Jaettu lisaarvo

Urakoitsijat ja muut toimittajat

Tuotteiden ja palveluiden ostot

Omistajat

Tilikauden aikana maksetut
osingot

Rahoittajat

Korko- ja rahoituskulut, netto

Yhteiskunta

Verot

Henkilosto

Palkat, palkkiot ja
henkilosivukulut

Jaettu lisdarvo yhteensa

Jaljelle jaava lisaarvo

Verot maittain

Suomi

Viro

Romania

Yhteensa
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Zoltan A. Kosy, Country Manager, Tornator Romania

Tornator tyonantajana Romaniassa

Millainen tyonantaja Tornator on
Romaniassa?

Tornator tyollistaa Romaniassa 38
kokopaivaista, vakituista tyontekijaa ja
lisaksi joitain kymmenia paivatyolaisia.
Vuosittain tyollistamme valmistuvia
metsaoppilaita kesaksi harjoitteluun.
Meidan metsamme tyollistavat satoja
ihmisia alihankintayritysten kautta.
Haluamme olla hyva tyonantaja, joka
kunnioittaa lainsaadantoa, valittaa
turvallisuudesta ja toimii vastuulli-
sesti. Tyontekijat ovat tyytyvaisia ja
henkiloston vaihtuvuus on erittain
vahaista.

Mika vaikutus Tornatorilla on ollut
Iahiyhteisoihin?

Teemme paljon yhteistyota paikal-
listen pienyrittajien kanssa. Olemme
merkittava tyonantaja monille
yhteisoille. Metsaalan opiskelijoille
olemme usein ensimmainen oman
alansa tyollistaja. Kokemuksemme
mukaan kaikki meilla harjoittelussa
olleet nuoret ovat saaneet metsaalan
toimijoilta toita. Paikallisesti pyrimme
keskusteluun, esittelemme itseamme
Jja kerromme toiminnastamme
yleisotapahtumissa.

tuuria Romaniassa?

Olimme ensimmaisia infrastruktuurin
tarkeytta painottaneita metsasijoit-
tajia. Vuodesta 2009 olemme inves-
toineet yli 3 miljoonaa euroa uuden
infrastruktuurin rakentamiseen ja
vanhan parantamiseen. Vuonna 2017
saimme uutta EU:n projektiapua 1,5
miljoonaa euroa ja vuonna 2018
aloitamme uuden 20 kilometrin
metsaautotien rakentamisen.

.‘!'
A
N B
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Hyodynnamme

metsia

kestavasti ja

pitkajanteisesti

Tornator hoitaa metsiaan ymparistoperiaatteidensa mukaisesti luonnon monimuotoisuutta
turvaten. Yhtio pyrkii minimoimaan toimintansa vaikutuksia ymparistoon ja varmistaa
huolellisella metsanhoidolla metsien toiminnan merkittavina hiilinieluina.

Tornatorin liiketoiminnan ytimessa on metsa-
omaisuuden arvon pitkajanteinen kasvattaminen
ymparistoarvoja kunnioittaen. Yhtion metsan-
hoitoa ohjaavat yhtion omat ymparistoperiaatteet,
PEFC- ja FSC-sertifiointijarjestelmien mukaiset
kriteerit seka toimintamaiden lainsaadanto.

Vuosi 2017 oli Tornatorille aktiivinen ymparisto-
vastuun edistamisen osalta. Alkuvuodesta yhtion
Romanian tytaryhtio sai metsilleen FSC-serti-
fikaatin, ja nyt koko konsernin metsaomistus on
FSC-sertifioitu. Tornator myos lapaisi PEFC- ja
FSC-sertifikaattien edellyttamat auditoinnit ilman
merkittavia ymparistopoikkeamia. Vastaavanlainen
kaksoissertifiointi on Euroopassa harvinainen ja
osoittaa Tornatorin sitoutumisen vastuulliseen
metsatalouteen.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Metsataloustoimet vaikuttavat merkittavasti
metsaymparistoon, mutta Tornator pyrkii kaikessa
toiminnassaan sovittamaan yhteen luonnon
monimuotoisuuden turvaamisen ja metsanhoidon.
Toiminnan ymparistovaikutuksia myos seurataan
tiiviisti. Hoidolla ja hakkuilla yhtio parantaa metsien
elinvoimaisuutta ja tuhonkestavyytta seka lisaa
virkistyskayttomahdollisuuksia.

Monimuotoisuuden turvaamisen keskeisessa
roolissa ovat arvokkaat elinymparistot, jotka
sailytetaan. Tornator myos huolehtii monimuo-
toisuudelle tarkeiden rakennepiirteiden sailytta-
misesta hakkuissa. Vuonna 2017 yhtio oli mukana
harvennushakkuisiin kohdistuvassa metsateol-
lisuuden yhteisessa lahopuukampanjassa, jossa
nuoriin metsiin tuotettiin kolopesijalajeille tarkeita
tekopokkeloita.

Tornatorin toiminta-alueilla elaa myos uhan-
alaisia lajeja. Naista lajeista yhtiolla on kaytossaan
viranomaisten havaintotiedot, ja lajit huomioidaan
metsien kasittelyssa lajikohtaisten suojeluvaati-
musten ja hoitosuositusten mukaisesti.

Erilaiset riista- ja muut elainlajit vithtyvat hyvin
Tornatorin metsissa, ja niiden elinymparistoista
huolehtiminen on osa yhtion normaalia luonnon-
hoitoa talousmetsissa.

Metson soidinpaikkoja kartoitettiin n. 2 000
hehtaarin alueella, jotta metso voitaisiin ottaa
metsataloudessa paremmin huomioon.

Vapaaehtoinen luonnonsuojelu

Tornator perusti raportointivuoden aikana
yhteensa 875 hehtaaria pysyvia luonnonsuoje-
lualueita. Soiden ja pienvesistojen Hydrologia-
LIFE-suojeluhankkeen puitteissa perustettiin 33
hehtaarin soidensuojelualue Joutsan Kalkasuolle.
Tornator on myos ollut mukana vesiensuojelu-
hankkeissa ja rakentanut kosteikkoalueita yhteis-
tyossa muiden toimijoiden kanssa.

Vuoden 2017 lopulla Tornator kaynnisti llomant-
sissa mittavan, yli 200 hehtaaria kasittavan
raviinien pienvesien ja suoympariston ennallista-
mistyon osana Freshabit LIFE IP -hanketta.
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FSC

www.fsc.org
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Vastuuntuntoisen
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PEFC/02-21-18/2

Kestévan
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edistdmiseksi
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T 9 7

Arvokas lahjoitus
100-vuotiaalle Suomelle

Tornator osallistui Luontolahjani satavuotiaalle
-kampanjaan lahjoittamalla yli 260 hehtaaria
arvokkaita kohteita pysyvaan suojeluun. Luon-
tokohteet ovat arvokkaita ja edustavia naytteita
suomalaisen suoluonnon monimuotoisuudesta.

"Suojelullakin luomme kestavaa hyvinvointia
metsistamme. Paikalliset luontoarvot huomi-
oiden valitsimme monimuotoisuuden kannalta
erityisia kohteita eri puolilta Suomea”, perustelee

Tornatorin toimitusjohtaja Sixten Sunabacka.

st
# «

”Yhtion metsat

sitovat ilmakehasta

n. 3,9 miljoonaa tonnia
hiilidioksidia vuodessa.”




Metsa sitoo tehokkaast
lImakehan hiilidioksidia
Kasvavat puut ja metsien aluskasvillisuus
sitovat yhteyttamisprosessissaan ilmakehasta
hiilidioksidia ja varastoivat sen sisaltaman
hiilen. Tornatorin metsat muodostavat suuren
hiilivaraston, joka lisaantyy jatkuvasti hakkuu-

maarien pysyessa kasvua pienempina. Vanhojen
taysikasvuisten puiden hakkuita on tehtava,

jotta hyvin hiilta sitoville nuorille metsille

annetaan tilaa kasvaa.

Tornator on metsien kayton puolestapuhuja.
Yhtio haluaa omalta osaltaan vaikuttaa siihen,
etta metsista saataisiin mahdollisimman paljon
uusiutuvia tuotteita luonnon monimuotoisuutta
vaarantamatta.

Puu ei muutu hiilidioksidiksi hakkuiden
yhteydessa, vaan varastoi yha hiilta erilaisissa
puupohjaisissa tuotteissa. Lisaksi materiaaleja
kierratetaan usein moneen kertaan ennen kuin
ne kaytetaan energiana. Myos valmistusketjun
sivutuotteita hyodynnetaan merkittavasti
bioenergiantuotannossa. Nain kaikilla puupoh-
jaisilla materiaaleilla voidaan korvata fossiilisten
polttoaineiden kayttoa, vahentaa hiilidioksi-
dipaastoja ilmakehaan ja nain ollen vaikuttaa
ilmaston lampenemiseen ehkaisevasti.

Hiilen kiertokulku ilmakehasta puustoon,
tuotteiksi ja energiakayton jalkeen takaisin
ilmakehaan on luonnollista ja ajan saatossa
vaajaamatonta. Mita enemman metsia ja puu- ja
energiatuotteita pystytaan hyodyntamaan
kestavasti ihmiskunnan hyvinvoinnin edistami-
seksi, sen parempi.

Tornator parantaa metsien kasvua ja hiilensi-
dontaa metsanhoitotoimin ja lannoittamalla.
Lannoitusmaaria on suunnitelmallisesti lisatty
ja lannoitukset on kohdennettu hyvapuustoisiin
40-70-vuotiaisiin kangasmetsiin, joissa on
parhaat edellytykset hyodyntaa lisaravinteet.
Suunnittelussa on huomioitu mahdolliset

ymparistoriskit ja jatetty mm. rantakuviot lan-

o..N!.AN IO-IMINNAN . A M.EJ.!DE.N TOIMIJOIDEN noittamatta vesistokuormituksen valttamiseksi.
PAASTOT: ) - PAASTOT:

) Tornator on laskenut oman hiilijalanjalkensa.
ALLE 5 p .ALLE . . . .
Yhtion metsat sitovat ilmakehasta n. 3,9 mil-

. ‘! joonaa tonnia hiilidioksidia vuodessa. Tornatorin
. X ’
’ g : omien metsatalouden toimitusketjujen paastot

ovat n. 0,002 miljoonaa tonnia hiilidioksidia

-

prosenttia Tornatorin prosenttia Tornatorin
puuston hiilensidontakyvysta puuston hiilensidontakyvysta vuodessa.



Heikki Myohanen, vs. metsatalous- ja ymparis-
topaallikko ja Sixten Sunabacka, toimitusjohtaja

Tornatorin vastauksia
sidosryhmien
ymparistohuolenaiheisiin

Aikooko Tornator lisata panostuksia ymparis-
tonsuojeluun?

Tornator tukee ja edistaa ymparistonsuojelua.
Perustamme vuosittain satoja hehtaareita luon-
nonsuojelualueita. Tana vuonna laajensimme
suojelutoimintaa metsansuojelusta myos soiden
ja pienvesistojen suojeluun. Lisaksi itsenai-
syyden juhlavuoden luontolahjana suojelimme
yli 260 hehtaaria arvokkaita luontokohteita.

Aikooko Tornator viestia toiminnastaan
enemman tulevaisuudessa?

Tornatorin haasteena on saada paketoitua
toiminta ymmarrettavampaan viestinnalliseen
muotoon. Usein syntyy vastakkainasettelua
luonnonsuojelujarjestojen kanssa ainoastaan
sen takia, etta kommunikoinnissa on puutteita.
Tornator haluaa jatkossa viestia aktiivisemmin
ja lapinakyvammin omasta toiminnastaan

seka ajattelutavastaan. Yhtion tavoitteena on
tulevaisuudessa ottaa myos sosiaalinen media
osaksi sidosryhmaviestintaa.

Kasvattaako Tornator jatkuvan metsankasva-
tuksen osuutta?

Tornatorin laajoissa metsaomistuksissa on
runsaasti kohteita, joita kasitellaan erikoishak-
kuin. Talloin jatkuva metsankasvatus on yksi
vaihtoehto. Kokeilemme mahdollisuuksia lisata
poimintaluonteista tai pienaukkojen kautta
tapahtuvaa jatkuvaa kasvatusta myos kohteissa,
joissa on kaytossa jaksollinen metsanhoito.
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375

hehtaaria pysyvia
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Osaava ja sitoutunut

henkilosto

Henkiloston ammattitaito ja sitoutuminen ovat avainasemassa Tornatorin
itsenaiseen tyoskentelyyn perustuvassa toimintamallissa. Osaamista kehitetaan
Jatkuvasti ja tyotyytyvaisyys pyritaan pitamaan erinomaisella tasolla.

Henkiloston ikdrakenne

Tyontekijat
Alle 30 vuotta
M 30-50 vuotta
M YIi 50 vuotta

Toimihenkilot

Johtoryhma

Henkiloston sukupuolijakauma

120

Hallitus

80

60

40

20

Tyontekijat
Miehet
B Naiset

Toimihenkil6t

Johtoryhma

Hallitus

Vuoden 2017 aikana Tornator uudisti toimintaansa f_D—
ohjaavat arvot. Arvokeskusteluun osallistuivat —
laajasti kaikki henkildstoryhmat. Yhtidn uudet arvot —
ovat vastuullisuus, osaaminen ja yhteistyo. Arvojen
Jalkauttamiseksi koko konserniin yhtiossa kayn-
nistettiin keskijohdolle suunnattu arvojohtamisen
koulutusohjelma. Sen tavoitteena on yhdistaa
yhtion arvot, strategia ja esimiestyo osaksi paivit-
taista kaytantoa ja toimintatapoja. Ohjelma kestaa

kaksi vuotta sisaltaen useita lahijaksoja ja projekti- 4 1/5
tyoskentelya. ’

Operaatioesimiehille annettiin kevaalla yrittaja-
yhteistyokoulutusta, johon osallistui myos 59
sopimusyrittajaa.

Tyohyvinvointi-
kyselyn vastausten
keskiarvoksi
muodostui

Henkilosto kehityskeskustelujen piirissa
Tornatorin henkilostosta puolet on toimihenkiloita

Ja puolet metsureita. Metsaala on hyvin miesval- Tornatorin
tainen. Naisten osuus Tornatorin organisaatiosta tyollistamis-
on noin 14 prosenttia. vaikutuksia

Lue lisaa s. 28.

Tornator tyollistaa Suomessa 71 omaa metsuria
Ja 70 omaa toimihenkiloa, Virossa 8 toimihenkiloa
seka Romaniassa 12 metsuria ja 26 toimihenkiloa.
Metsurien maara Tornatorissa on vahentynyt
elakoitymisten myota. Tyovoimavaje on paikattu
yrittajasopimuksin.

Konsernin koko henkilosto on kehityskeskuste-
lujen piirissa. Kehityskeskustelut kaydaan toimi-
henkiloiden kanssa kaksi kertaa vuodessa ja
metsureiden kanssa kerran vuodessa.

Tyohyvinvointi ja -turvallisuus hyvalla tasolla
Vuosittainen tyotyytyvaisyyskysely tehtiin samalla
tavalla koko konsernin laajuisena ensimmaista
kertaa vuonna 2017. Tyotyytyvaisyyden taso on
noussut entisestaan ja on koko konsernissa erin-
omaisella tasolla. Kyselyn tuloksena arvosanaksi
saatiin 4,1/5.
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Digitalisaatio luo
tyoturvallisuutta

Tornatorin henkilosto ja yrittajat tyoskentelevat
maastossa paljolti itsenaisesti. Vastuullisena tyon-
antajana Tornator panostaa tyoturvallisuuteen.
TornaApps-sovellukseen on rakennettu tyoajanseu-
rantaominaisuus, joka varmistaa, etta metsatoihin
lahtenyt metsuri myos palaa sielta.

Mikali ilmoitusta maastosta poistumisesta ei ole tehty
jarjestelmaan viimeistaan yhdeksan tunnin kuluttua
toiden aloittamisesta, lahettaa jarjestelma automaat-
tisesti iimoituksen esimiehelle ja vartiointiliikkeelle.
limoitus menee kahteen osoitteeseen, jotta toimenpi-
teet saadaan valittomasti kayntiin.

Tyontekijan puhelimen viimeisin sijaintitieto nahdaan
TornaAppsista. Henkilo pyritaan ensin tavoittamaan
suoraan, mutta jos tama ei onnistu, aloittaa vartioin-
tiliike avun mobilisoinnin. Tahan mennessa jokaisessa
ilmoitukseen johtaneessa tapauksessa on onneksi
ollut kyse inhimillisesta unohduksesta.

Tyoturvallisuuteen panostetaan voimakkaasti ja sita
kehitetaan jatkuvasti. Tavoitteena vuodelle 2018 on
turvallisuushavaintojen ilmoittamisen siirtaminen
mobillialustalle, kun talla hetkella ainoa kanava on
kasin taytettava lomake.

Maastossa tyoskenteleva henkilosto Suomessa,
kaikkiaan 116 tornatorilaista, suoritti raportointi-
vuonna tyoturvallisuuskorttikoulutuksen. Virossa
turvallisuuskoulutuksesta on huolehdittu toimen-
kuvien mukaisten tarpeiden mukaan. Kevaalla 2017
suoritetussa viranomaistarkastuksessa tyosuojelu- ja
tyoturvallisuusasioiden todettiin olevan Tornatorissa
erinomaisella tasolla. Lisaksi Tornator jarjesti toimi-
henkiloille ja metsureille koulutusta tyoergonomiasta
seka terveytta edistavista tyotavoista.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

toiminnan keskiossa

Tornatorin tavoitteena vuodelle 2017 oli tasa-arvon
Ja yhdenvertaisuuden lisaaminen. Yhtion toimintaa
ohjaa vuonna 2016 laadittu tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma. Tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan
parannusta oli tapahtunut.

Uusien arvojen ohella Tornatorin henkilosto koko
konsernin laajuisesti on tyosopimuksen solmi-
misen yhteydessa sitoutunut yhtion vastuullisen
liketoiminnan periaatteisiin. Tornatorin yhteinen
vastuullisuusohje "Code of Conduct” ohjaa henki-
|oston paivittaista toimintaa. Hallituksen hyvaksy-

Henkil6ston tydsuhteiden tyyppi

° [ |
Vakinaiset Madraaikaiset ~ Kokoaikaiset Osa-aikaiset

[ Miehet

M Naiset




Vastuullisuus ohjaa
toimintaa

massa ohjeistuksessa maaritellaan liketoimintaan,

ymparistoasioihin ja henkilostoon liittyvat eettiset
toimintaperiaatteet. Raportointivuonna vastuul-
lisen liketoiminnan periaatteita syvennettiin osana
henkiloston perehdytyskoulutusta seka esimies-
koulutusta.

Lilketoiminnan periaatteiden toteutumista
valvotaan whistleblower-jarjestelmalla, joka
perustuu kolmannen osapuolen yllapitamaan
anonyymiin verkkolomakkeeseen. Jarjestelmaan
voi raportoida tyoturvallisuudesta, vaarinkaytok-
sista, rahoituksesta ja korruptiosta. Jarjestelma
on kaytossa konserninlaajuisena, kussakin maassa
paikallisella kielella. Romaniassa on verkkoilmoi-
tuksen lisaksi mahdollisuus tehda ilmoitus myos
puhelimitse. Raportointivuonna ei ilmennyt
yhtakaan vaarinkaytostapausta.

Tornator Oyjn Suomen henkilostosta 81
prosenttia on yleissitovien tyoehtosopimusten
piirissa. Virossa ja Romaniassa toimialalla ei ole
vastaavia kaytantoja.

Henkiloston vaihtuvuus ja uuden palkatun henkiloston
kokonaismaara

Suomi Viro Romania
Tyosuhteita alkoi, kpl 16 2 11
Tyosuhteita paattyi, kpl 19 0 13
Tyonantajan paattamana, % 0 0 0
Kokonaisvaihtuvuus®, % 25 25 62
Vuonna 2017 keskimaarin 156 7 39
Henkilostoa yhteensa 31.12. 138 8 37

* Kokonaisvaihtuvuustunnusluku saadaan laskemalla aloittaneiden ja paattaneiden
vakinaisten tyontekijoiden lukumaarat yhteen ja jakamalla summa koko vuoden

keskimaaraisella vakinaisen henkiloston lukumaaralla.

Henkildston tydsuhteiden
tyyppi maittain
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Keskimaaraiset koulutustunnit henkiloa kohden

2017 r D—
Suomi Viro Romania @_
Koko henkilosto 270 60,0 9,0
Miehet 27,5 70,0 8,0
. TYONTEKIJAT
N t 26,0 33,0 14,0
ase ANTOIVAT
Toimihenkilot 350 60,0 9,0 ESIMIESTYOLLE
Johto 600 _ _ ARVOSANAKSI
Metsurit 18,0 - - 4/5
VUONNA 2017
tornatorilaista suoritti
tyoturvallisuuskortti-
koulutuksen Suomessa
Tyotapaturmat ja sairauspoissaolot
2017 2016
Suomi Viro Romania Suomi Viro Romania
Sairauspoissaolot
Miehet, % 4,10 030 3.40 5.1 07 20
Naiset, % 5,50 0,20 1,70 2,9 0,0 0,4
Suomi Viro Romania Suomi Viro Romania
Tapaturmat, oma henkil6sto
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat,
miehet 4 0 0 5 0 0
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat,
naiset 0 0 0 0 0 0
Tyotapaturmista johtuneet
poissaolopaivat, miehet 59 0 0 81 0 0]

Tyotapaturmista johtuneet
poissaolopaivat, naiset

Kuolemantapaukset, kpl




HALLINNOINTI

Hallinto

Omistus ja yhtiorakenne
Tornator Timberland -konserniin kuului

vuonna 2017 Suomen emoyhtion
Tornator Oyjn lisaksi Virossa Tornator
Eesti OU ja Romaniassa SC Tornator SRL.
Kaikki kolme yhtiota omistavat metsaa ja
harjoittavat kestavaa, operatiivista metsa-
taloutta. Lisaksi Tornator Oyj omistaa
Suomessa sataprosenttisesti viisi tuuli-
voiman kehitysyhtiota.

Tornator Oyjn omistajat ovat suomalaisia,
paaosin institutionaalisia sijoittajia. Yhtiossa
on 11 osakkeenomistajaa.

Hallinnointiperiaatteet

Tornator Oyjn hallinto perustuu Suomen
osakeyhtiolakiin ja Tornator Oyjn yhtio-
jarjestykseen. Yhtion osake ei ole julkisen
kaupankaynnin kohteena. Tornator Oyj on
laskenut liikkeelle vakuudellisen joukko-
velkakirjalainan, joka on listattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa, ja yhtio noudattaa
sen antamia, listattuja joukkovelkakirja-
lainoja koskevia saantoja ja maarayksia,
arvopaperimarkkinalakia seka Finanssi-
valvonnan maarayksia, jotka ovat nahta-
vissa julkisesti internet-osoitteessa www.
finanssivalvonta fi.

Yhtiokokous on Tornator Oyjn ylin
paattava elin, joka paattaa sille osakeyh-

tiolaissa saadetyista asioista. Yhtiokokous
pidetaan vuosittain vimeistaan touko-
kuussa yhtion hallituksen maaraamana
paivana. Yhtiojarjestyksen mukaisesti
osakkeenomistaja voi aanestaa yhtioko-
kouksessa enintaan kahdellakymmenella
(20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta. mukaan
lukien osakkeenomistajan kanssa samaan
konserniin kuuluvien kaikkien yritysten

ja niilden elakesaatioiden ja -kassojen
aanivalta.

Tornator Oyjn hallitukseen kuuluu 4-7
varsinaista jasenta, jotka yhtiokokous
valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous
valitsee myos jokaiselle jasenelle henki-
lokohtaisen varajasenen. Hallitus valvoo
Tornatorin toimintaa ja johtamista seka
paattaa merkittavista yhtion strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoitusta
koskevista asioista. Hallitus kokoontuu
vahintaan neljasti vuodessa. Vuonna 2017
hallitus kokoontui 15 kertaa.

Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi valiokuntaa.
Oversight Committeen tehtavana on
valvoa yhtion ja osakkaiden valisia merkit-
tavia sopimuksia. Valiokunta toimii Torna-
torin hallituksen alaisena. Hallitus valitsee
valiokuntaan keskuudestaan kolme jasenta
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vuodeksi kerrallaan. Valiokunta kokoontuu
Ja raportoi hallitukselle vahintaan kahdesti
vuodessa. Lisaksi Tornatorin hallituksen
alaisena toimii palkitsemisvaliokunta,
johon hallitus valitsee keskuudestaan
kaksi jasenta vuodeksi kerrallaan ja

joka kokoontuu ja raportoi hallitukselle
tarvittaessa. Hallitus on paattanyt, etta

se el muodosta erillista tarkastusvalio-
kuntaa, vaan hoitaa taman tehtavan osana
normaalia hallitustyoskentelya.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Tornatorin hallitus nimittaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja on vastuussa
yhtion taloudellisesta tuloksesta seka
liketoimintojen ja hallinnon jarjestamisesta
lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
tehtaviin kuuluu antaa hallitukselle tietoa
muun muassa yhtion taloudellisesta tilan-
teesta ja liketoimintaymparistossa tapah-
tuvista muutoksista. Toimitusjohtaja vastaa
merkittavimpien asiakkuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma.
Johtoryhmaan kuului vuonna 2017 viisi
Jasenta. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana. Johtoryhman tehtavana
on hallituksen maaritteleman strategian
toteuttaminen kaytannossa. Johtoryhma
kokoontuu noin kuukauden valein seka
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aina tarvittaessa. Vuonna 2017 johto-
ryhma kokoontui 10 kertaa. Johtoryhman
lisaksi yhtiossa toimii operatiivinen paallik-
kotaso, jonka muodostavat eri toimintojen
asiantuntijat ja jonka tehtavana on auttaa
johtoryhmaa strategian jalkauttamisessa.
Operatiiviseen paallikkotasoon kuuluu
kymmenen henkea, ja siita kutsutaan
edustajia johtoryhman kokouksiin tarvit-
taessa.

Operatiivinen toiminta

Suomessa yhtion operatiivinen toiminta
on jarjestetty prosessiorganisaatioksi.
Ydinprosessit ovat: metsatalous, metsan-
hoito ja maankaytto. Naiden tukena ovat
lisaksi perinteiset sisaiset palveluprosessit
kuten henkilostohallinto, ICT, talous,
viestinta jne. Prosesseissa toteutetaan
yhtion johdon kanssa yhdessa asetettuja
strategisten paamaarien mukaisia tehtavia.
Ulkomailla paikallispaallikot (Country
Managers) vastaavat operatiivisen
toiminnan jarjestamisesta ja raportoinnista
emoyhtioon. Ulkomaan yhtiot saavat myos
apua emoyhtion tukitoiminnoista.

Lahipiiriliketoimet

Tornatorin ja Stora Enso Oyjn valilla on
merkittava, volyymiin perustuva pitka-
aikainen puukauppasopimus. Taman
sopimuksen markkinaehtoisuutta valvoo
Tornatorin hallituksen alainen Oversight
Committee (ks. Valiokunnat). Kyseisessa
hallintoelimessa el ole edustusta Stora
Ensosta.

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palk-
kioista. Hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan vuosipalkkio. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkkioista. Toimitusjohtajalle ja
johtoryhman jasenille maksetaan kiintea
kuukausipalkka seka henkilokohtaiseen
suoritukseen perustuva kannustinpalkkio.
Johtoryhma kuuluu lisaksi pitkan aikavalin
rahapohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee kaytettavan tilin-
tarkastusyhteison vuodeksi kerrallaan.
Tornatorin tilintarkastajana toimii Deloitte

Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Jukka Vattulainen, joka on toiminut tehta-
vassa vuodesta 2011 lahtien.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko
konsernin tilintarkastuksen suunnittelusta,
koordinoinnista ja ohjauksesta. Tilintarkas-
tussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteis-
tyossa konsernijohdon kanssa. Tilintarkas-
tajat raportoivat emoyhtion hallitukselle
vahintaan kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena

on varmistaa yhtion pitkan aikavalin
kannattava toiminta ja luoda mahdolli-
suuksia hallittuun riskinottoon valitulla
strategialla. Lahtokohtana on yhtion
kaikkien merkittavien riskien systemaat-
tinen kartoitus ja analysointi, jotta yhtio voi
valita optimaaliset keinot riskien hallit-
semiseksi. Hallitus maarittelee yrityksen
riskienhallinnan strategian ja vastaa
riskienhallinnan tulosten ja toimenpiteiden
seurannasta seka riskienhallintaprosessien
toimivuuden arvioinnista vuosittain.
Johtoryhma vastaa riskienhallinnan
strategian toteutuksesta ja riskien toteu-
tumisen seurannasta seka tarvittavista
riskienhallintatoimenpiteista.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen
paaluokkaan: strategiset riskit, operatii-
viset riskit ja rahoitusriskit. Seuraavassa on
kuvattu esimerkkeja kustakin paaluokasta.

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnollisesti
riski metsayhtiolle. Kysyntariski on pienen-
tynyt puun kayttomuotojen monipuolis-
tuessa, eika kaikkia uusia innovaatioita viela
edes tiedeta. Yhtio on varmistanut puun
hyvaa kysyntaa myos sertifioimalla kaikki
metsansa. Metsateollisuuden uusien inves-
tointien myota puun kysynta on kasvussa
kaikissa yhtion toimintamaissa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava
riskitekija Tornatorin tuloksen kannalta.
Puun hinnan laskiessa Tornatorilla on
tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata
joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/
tai tonttien seka metsapalstojen myyntia.
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Tavoitteena on kuitenkin noudattaa
kestavaa hakkuusuunnitetta ja nain pyrkia
optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla
aikavalilla. Hintavaihtelut ovat viime vuosina
pienentyneet merkittavasti Suomessa.

Puuraaka-aineen maaran ja laadun riskia
hallitaan pitkan aikavalin metsavarojen
kayton suunnittelulla ja hakkuiden suun-
taamisella metsien rakenteen ja ikaluokka-
Jakauman mukaisesti. Suunnittelun tueksi
Tornator hankkii saannollisin valiajoin
puolueettoman tutkimuksen yhtion
metsien rakenteesta ja laatii sihen perus-
tuvan pitkan aikavalin hakkuusuunnitteen
(>30 vuotta). Luonnonvarakeskuksen
tuorein metsien inventointi ja sen pohjalta
laadittu hakkuulaskelma ovat vuodelta
2016.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset
volvat vaikuttaa metsien kayttomahdolli-
suuksia heikentavasti ja aiheuttaa Torna-
torille tulonmenetyksia, ellel menetyksien
taysimaaraisesta korvaamisesta ole sovittu.
Suomen FSC:n kansallisten kriteerien
paivitys on alkanut. Tornator osallistuu
tiviisti tahan prosessiin.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuh-
dannetta suunnitellessaan tonttimyyntia.
Suhdanteen heikentyminen saattaa
vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntaa
Ja aiheuttaa valiaikaista tuottojen laskua.
Nain on jo tapahtunutkin, ja maanjalostus-
investoinnit on siksi sopeutettu tontin-
myynnin volyymin mukaan. Kertomus-
vuonna tonttien kysynta oli vertailuvuoden
tasolla.

Tuulivoiman hankekehitykseen kaytet-
tavien investointien riskia hallitaan teke-
malla riittavan tarkat esiselvitykset ennen
hankkeiden kaynnistamista, valitsemalla
kumppaneiksi merkittavia alan toimijoita,
hajauttamalla hankkeet alueellisesti eri
puolille Suomea seka viemalla hanke-
suunnittelu lapi huolellisesti. Tornator el
osallistu tuulivoiman rakentamiseen eika
tuotannon omistamiseen, vaan myy osuu-
tensa hankkeista ennen rakentamista ja jaa
maapohjan osalta vuokranantajaksi.
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Tornator Oyj:n osakkeenomistajat Tornator Timberland -konserni

%
Stora Enso Oyj 41,0
Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen 231 11 osakkeenomistajaa
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 15,3
N o Tornator Oyj

OP Ryhman vakuutus-, elake- ja .
sijoitusyhteisot 14.4 Suomi 600 000 ha
Muut osakkeenomistajat 6.2 .

- SC Tornator SRL Tornator Eesti OU
Yhteensa 100,0 Romania 12 000 ha Viro 62 000 ha

Metsavarojen hyodyntamisessa ympa-
ristoon kohdistuvia riskeja Tornator
hallitsee ymparistolainsaadantoa ja
sertifiointikriteereja noudattamalla. Riskit
otetaan huomioon henkiloston koulutta-
misessa ja perehdyttamisessa seka mini-
moidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja
toteuttamisen korkealla tasolla.

Riskina voidaan pitaa myos merkittavia
uusia lakisaadoksia tai muita toimintaa
rajoittavia tekijoita. Esimerkkina tallaisesta
voi pitaa EU-tasolla kaytya keskustelua
metsatalouden LULUCF-asetuksesta.
Riskien hallinnassa merkittavassa roolissa
on yhteistyo viranomaisten ja erilaisten
jarjestojen kanssa seka esimerkiksi
maakuntakaavoitukseen osallistuminen.
Tornator noudattaa avointa tiedotus-
politiikkaa, jossa korostuvat toiminnan
kestavyys ja yhteiskuntavastuun toteutta-
minen.

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen
Ja sitouttaminen on riski myos metsatalo-
udessa. Tornator on varautunut metsu-
reiden elakoitymiseen sopimalla uusia
yrittajasopimuksia ja lisaamalla koneellista
tyota. Toimihenkiloiden osalta on tehty
ennakoivaa rekrytointia, jotta elakoityvat
ehtivat siirtaa tietotaitonsa eteenpain.
Riskia hallitaan myos aktiivisella henkilos-
topolitiikalla.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa toiminnan
lagjentamista Suomen rajojen ulkopuo-
lella maissa, joissa kasvumahdollisuudet

todetaan kannattaviksi. Maantieteellinen
laajentuminen on seka positiivinen riskien-
hallintamenetelma etta riski. Laajenemisen
riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia
kumppaneita ja luotettavia asiakkaita seka
tasapainottamalla pitka- ja lyhytaikaisia
puunmyyntisopimuksia. Tornator sitoo
taloudellisen, sosiaalisen ja ymparisto-
vastuun kiinteaksi osaksi liketoimintaansa,
jota ohjaavat kaikille toimintamaille
yhteiset vastuullisen liiketoiminnan peri-
aatteet (Code of Conduct).

Operatiiviset riskit

Yhtiolla on hallituksen ja toimivan johdon
hyvaksymat operatiiviset prosessit, joilla
hallitaan sisaisia liketoimintariskeja.

Luonnonkatastrofit muodostavat riskin
metsaomaisuudelle. Tornatorin osalta
omistuksen koko ja toisaalta maantie-
teellinen laajuus toimivat luontaisena
riskienhallintakeinona. Lisaksi yhtiolla

on Suomessa metsavakuutus, joka on
mitoitettu kattamaan erittain suuren
katastrofin tuhoja. Ulkomailla Tornator

el ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa
omistamiaan metsia, silla kohdemaissa ei
ole talla hetkella toimivia metsavakuu-
tusmarkkinoita. Uutena riskina voidaan
pitaa kyberhyokkayksen uhkaa eli yhtion
tietojarjestelmiin kohdistuvia riskeja. Tahan
on varauduttu hyodyntamalla kehittynytta
suojausteknologiaa ja huolehtimalla kayt-
tajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.
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Rahoitusriskit

Merkittava lainapaaoman osuus yhtion
taseessa muodostaa riskin, jonka hallintaan
Tornator on erityisesti panostanut. Hyvat
Ja toimivat kanavat paaomamarkkinoille
mahdollistavat lainojen onnistuneen

uudelleenrahoituksen tulevaisuudessa.
Yhtio on hajauttanut varainhankintaan
littyvia riskeja laskemalla liikkeeseen
seitseman vuoden joukkovelkakirjalainan
viiden vuoden pankkilainan lisaksi. Markki-
nakoron muutoksiin yhtio on varautunut
johdannaissopimuksilla. Korkosuojaus
pienentaa lainojen korkoriskia ja samalla
vahentaa metsan kayvan arvon lasken-
nassa kaytetyn diskonttokoron vaihtelua,
Ja nain yhtion arvon kehitys on ennustet-
tavampaa. Likviditeetin hallinta perustuu
ennakkomaksuihin ja ajantasaiseen
kassasuunnitteluun. Yhtiolla on myos
yritystodistusohjelma, jolla optimoidaan
rahavarojen tarvetta. Kateisvarat on
sijoitettu pankkitalletuksiin seka lyhyen
aikavalin likvideihin ja korkean luottoluo-
kituksen korkorahastoihin. Asiakasriskia
Tornator hallitsee myyntisopimuksiin
perustuvilla ennakkomaksuilla.
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HALLITUS

Mikko Koivusalo

s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Puheenjohtaja 2016 -

Varapuheenjohtaja 2010-2015

Jasen 2006-2010

Varma, sijoitusjohtaja, listaamattomat sijoitukset 1997—

Tausta:

Postipankki Oy (Danske Bank), yritystutkija, salkunhoitaja 1991-1997
Salmi, Virkkunen & Helenius Oy (PWC), tilintarkastaja 1988-1991

Erkko Ryynanen

s. 1971, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2010-

OP Ryhman vakuutus- ja elakeyhteisojen sijoitukset, johtaja 2014 —
OP-Elakekassa ja OP-Elakesaatio, toimitusjohtaja 2010—

Tausta:

OP Ryhma, sijoitustoiminnan ja salkunhoidon tehtavia 1999—
Muiden hallitusten jasenyydet:

Elakesaatioyhdistys, hallituksen jasen

Mikko Mursula

5.1966, kauppatieteiden maisteri

Varapuheenjohtaja 2017—-

lImarinen, sijoitusjohtaja 2015—

Tausta:

FIM Oyj, toimitusjohtaja 2013-2015

S-Pankki, johtaja, varainhoito ja valitysliiketoiminta 2013-2015
FIM Varainhoito, toimitusjohtaja 2010-2015

lImarinen, esimies- ja sijoitustoiminnan tehtavia 2000-2010
AG Private Bankers (1998 - Den Danske Bank), osake- ja johdannais-
meklari 1994-2000

Opstock Pankkiirilike, meklari, osakkeet ja johdannaiset 1993
Muiden hallitusten jasenyydet:

Kojamo Oyj, hallituksen jasen

Jane ja Aatos Erkon Saatio, hallituksen jasen

Varajasenet:

Lassi Ruuska, Etera
Markus Aho, Varma
Antti Palkén, OP

Jari Suvanto, Stora Enso
llja Ripatti, llmarinen

Jari Puhakka

s. 1966, yhteiskuntatieteiden maisteri

Jasen 2015-

Etera, johtaja, sijoitukset ja asiakasrahoitus 2010-2017

Tausta:

Pohjola Varainhoito, sijoitusjohtaja 2005-2010

llmarinen, osakejohtaja 2000—2003, arvopaperijohtaja 2003-2005
OPK Vakuutusyhteisojen sijoitukset, sijoitusjohtaja 1999-2000
Gyllenberg, salkunhoitaja ja strategi 1994-1999
OKO/Opstock, analyytikko ja salkunhoitaja 1989-1994
Muiden hallitusten jasenyydet:

Suomen Taideteollisuusyhdistys, hallituksen jasen

Jari Suominen

s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2015-

Stora Enso Oyj, johtaja, Wood Products -divisioona 2014 —
Tausta:

Enso Oy / Stora Enso Oyj, useita johtotehtavia 1995—
Muiden hallitusten jasenyydet:

Varma, hallintoneuvoston jasen

Puutuoteteollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja
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JOHTORYHMA

Sixten Sunabacka

s. 1960, MMM, metsanhoitaja, EMBA

Toimitusjohtaja 2016 —

Tausta:

Tyo- ja elinkeinoministerio, strateginen johtaja 2010-2015
UPM-Kymmene Oyj, metsapaallikko ja metsajohtaja 2005-2010
Useita johtotehtavia eri metsaalan yrityksissa 1985-2005

TORNATOR Vuosikertomus 2017 / Hallinnointi

Outi Nevalainen

s. 1968, kauppatieteiden maisteri

Henkilostojohtaja 2017-

Tausta:

Microsoft Oy, henkilostojohtaja 2015-2017

Microsoft Mobile Oy, henkilostojohtaja 2014-2015

Nokia Oyj, useita eri henkilostojohdon tehtavia 1998-2014
United Parcel Service Finland Oy, henkilostopaallikko 1994-1998

Antero Luhtio

s. 1957, diplomi-insinoori

Maankayttojohtaja 2014 —

Tausta:

Maankayttopaallikko, Tornator Oyj 2011-2014
Metsahallitus, johtaja, Laatumaa-tulosalue 1998-2011
Metsahallitus, maankayttopaallikko 1995-1998
Metsahallitus, maanmittausinsinoori 1990-1995
Maanmittauslaitos, apulaispiiri-insinoori 1988-1990
Maanmittauslaitos, maanmittausinsinoori 1983-1988

Ari Karhapaa

s. 1967, metsatalousinsinoori

Liiketoimintajohtaja 2012—

Varatoimitusjohtaja 2014 —

Tausta:

Metsanomistajien liitto P-K, johtaja 2009-2011
Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala, johtaja 2009-2011
Karjalan Metsatilat Oy LKV, toimitusjohtaja 2004-2009
Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala, johtaja 2004-2008
Metsanhoitoyhdistys Yla-Karjala, johtaja 2002-2004
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Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA

Talous- ja rahoitusjohtaja 2002—

Varatoimitusjohtaja 2007-

Tausta:

Stora Enso Ab, projektijohtaja 2001-2002

Stora Enso Financial Services SA, rahoitusjohtaja 2000-2001
Enso Oy, rahoituspaallikko 1998-2000

Enso Oy, laskenta-analyytikko 1997-1998



TORNATOR Vuosikertomus 2017 / Tilinpaatos

TILINPAATOS

Yhteenveto

konsernitilinp

Tornator Timberland -konserni raportoi
tilinpaatoslukunsa kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti.
Tunnusluvut on laskettu ilman biologisten
hyodykkeiden (metsan) ja korkojohdan-
naisten kayvan arvon muutosten vaiku-
tusta tulokseen. Sama koskee vertailu-
vuoden lukuja.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin likevaihto oli 101,6 miljoonaa
euroa (97.0), nousua 4.8 %. Liikevaihdon
kasvua selittavat hakkuumahdollisuuksien
kasvu ja puun hyva kysynta. Paaosa
likevaihdosta muodostui puunmyynti-
tuloista, 94,8 miljoonaa euroa, 93,3 %
(88.1 milj. euroa, 90,9 %). Puunluovutus-
maara oli vertailuvuoden tasolla, 3,04

mil. m? (3.05), mutta luovutusten keski-
hinta oli korkeampi. Likevaihto sisaltaa
maa-alueiden ja tonttien myyntituottoja
5.6 miljoonaa euroa (8.3) ja metsapal-
velumyyntia 1,2 miljoonaa euroa (0.5).
Litketoiminnan muut tuotot 4,9 milj. euroa
(3.1) sisaltavat muun muassa maa-alueiden
kayttooikeusmaksuja ja vuokria, suoje-
lualuekorvauksia seka maa-ainesmyyntia.

Liikevoittoa kayvin arvoin kertyi 92,4
miljoonaa euroa (269.8) ja tilikauden
voitto oli 77.9 miljoonaa euroa (172.9).
Vertailuvuonna biologisten hyodykkeiden
arvo kohosi merkittavasti, mika selittaa
likevoiton muutosta. Vuoden 2017
tilinpaatoksessa biologisten hyodykkeiden
kayvan arvon muutos nosti likevoittoa
20.0 miljoonaa euroa (+202,6). ja rahoitus-
instrumenttien positiivinen kayvan arvon
muutos paransi tulosta 26,3 miljoonaa
euroa (-32,5) ennen laskennallisia veroja.
Operatiivinen likevaihto, -voitto ja
nettotulos kasvoivat konsernin kaikissa
toimintamaissa: Suomessa, Virossa ja
Romaniassa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta
Tornator investoi merkittavasti uuden
metsamaan hankintaan. Suomessa yhtio
osti noin 26 000 hehtaaria ja Virossa noin
4 500 hehtaaria metsaa. Romaniassa
Tornatorin metsapinta-ala (12 000 ha)

el kasvanut, mutta yhtion panostus
vastuullisen liiketoiminnan kehittamiseen
yhdistettyna puun hyvaan kysyntaan ja
nouseviin hintoihin paransi yhtion tuloksia
edellisvuodesta. Suomen ja Viron metsat
ovat kaksoissertifioituja (PEFC, FSC), ja
Romaniassa yhtion metsat saivat FSC-
sertifikaatin tammikuussa 2017.

Ydinliketoiminnassa, eli puunmyynnissa
Ja luovutuksessa, Tornator teki uuden
ennatyksen kaikissa kolmessa toiminta-
maassa vuonna 2017. Puun hyva kysynta
nakyi luovutuksen keskihinnan nousuna.
Puunluovutus paaasiakkaalle oli noin
63,5 miljoonaa euroa (63.0) eli noin 67.0
% (71.5 %) konsernin puunluovutuksen
likevaihdosta. Puunmyynti paaasiakkaalle
perustuu pitkaaikaiseen, markkina-
ehtoiseen raamisopimukseen. Tornator
solmi myos uusia pitkaaikaisia puunmyynti-
sopimuksia Suomessa ja Virossa.

Kilpailukyvyn kehittamista jatkettiin
vuonna 2015 aloitetun tuottavuus-
ohjelman puitteissa. Ohjelman tavoitteena
on tuottavuuden parantaminen viidella
miljoonalla eurolla vuoden 2018 loppuun
mennessa. Vuonna 2017 tehdyilla toimen-
piteilla ohjelma eteni suunnitellusti.

Tornatorin Suomen metsaomaisuuden
(puuston) kéyvan arvon paivityksesta
kirjattiin positiivisia vaikutuksia. Kestavien
hakkuumahdollisuuksien lisaantyminen
yhdessa muiden arvostustekijoiden kanssa
nosti metsien kaypaa arvoa taseessa 94
miljoonalla eurolla. Useista arvostuste-
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aato

ksesta

kijoista muodostuva vuotuinen kayvan
arvon paivitys paransi liikevoittoa 29
miljoonalla eurolla.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi
arvo tilinpaatoksessa oli noin 1 454
miljoonaa euroa (1 328) sisaltaen puuston
Ja maapohjan. Luvuissa on mukana
hakkuiden seka metsahankintojen ja
metsamaan myyntien vaikutus. Tornator
omistaa yhteensa noin 674 000 hehtaaria
metsaa Suomessa, Virossa ja Romaniassa.

Taseen toisella puolella yhtion pitkaai-
kaisten korkosuojausten kayvat arvot
kohosivat pitkien markkinakorkojen
nousun johdosta. Korkoinstrumenttien
kayvan arvon muutoksesta syntyi tuloslas-
kelman rahoituseriin 26,3 miljoonan euron
positiivinen kirjaus (-32,5). Edella mainituilla
kayvan arvon muutoksilla ei ollut kassa-
virtavaikutuksia.

Tornator teki tilikaudella uuden 100
miljoonan euron pankkilainajarjestelyn.
Vakuudellinen lisarahoitus on noin
nelivuotinen ja koostuu olemassa olevan
(250 miljoonan euron) lainasopimuksen
kasvattamisesta 50 miljoonalla eurolla
seka uudesta 50 miljoonan euron pitkaai-
kaisesta luotosta (term loan).

Tornatorin omavaraisuusaste oli 43 %
(44 %) ja likviditeetti sailyi vahvana lapi
vuoden. Yhtiota velvoittavat lainakove-
nantit tayttyivat turvallisilla marginaaleilla.

Tornator Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 8.3.2017 paatettiin jakaa osinkoa
hallituksen esityksen mukaisesti 26
miljoonaa euroa.
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Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017
Liikevaihto 86,7 90,7 1136 97,0 1016
Litketoiminnan muut tuotot 4.8 43 3,6 31 4.9

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 0,6 -1,2 -13,8 -3,4 -2,9
Materiaalit ja palvelut -11,4 -12,9 -11,6 -12,4 -14,4
Henkilostokulut -8,7 -9.4 -8,6 -8,4 -8,3
Poistot ja arvonalentumiset -2,0 -2,6 -2,8 =31 -3,3
Liiketoiminnan muut kulut -4,6 -6,3 -5,2 -51 -51
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 0.0 0,0 -0,6 -0.4 -01
Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos 49,2 2,4 -18,1 202,6 20,0
Liikevoitto 114,7 65,0 56,4 269,8 92,4
Rahoitustuotot 0.4 0,0 01 0,2 0,2
Rahoituskulut -23,8 -26,1 -20,7 -20,7 -21,9
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos 171 -71.4 124 -32,5 26,3
Rahoituserat (netto) -6,3 -975 -8,2 -531 46
Voitto ennen veroja 108,4 -32,4 48,2 216,7 96,9
Tuloverot -10.4 -7.0 -99 -9.3 71
Laskennallisten verojen muutos 10,1 12,4 0,8 -34,5 -26,2
Tilikauden voitto 108,1 -27,0 39,1 172,9 77,9
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Konsernin tase

milj. euroa 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 44 37 33 2,6 2,4
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 78,8 82,9 85,9 86,9 98,5
Biologiset hyodykkeet 10227 10474 10454 1 256,9 13712
Johdannaiset 0,0 89 8,9 8,9 6,2
Muut sijoitukset 0,0 0,0 0,2 0,2 0.1
1105,8 1142,9 1143,7 1355,5 1478,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 24 41 33 2,3 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 37 54 4,9 5.6 15,3
Muut rahoitusvarat 7.4 9,6 81 7.6 1,9
Rahavarat 30,3 28,9 209 10,2 13,9
43,8 47,9 37,1 25,6 31,7
Varat yhteensa 1149,6 1190,8 1180,8 1381,1 1510,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Muu oma paaoma 4271 381,0 403,3 551,1 6021
Oma padoma yhteensa 477,1 431,0 4533 601,1 652,1
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 1077 96,0 96,4 132,1 150,8
Rahoitusvelat 453,0 472,0 466,8 4627 4944
Johdannaiset 45,3 1076 86,2 116,4 914
Elakevastuuvelka 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
606,1 676,0 649,6 711,6 736,9
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 445 61,5 51,5 51,5 1044
Johdannaiset 0,0 01 4,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 21,8 22,1 22,3 16,9 16,6
66,3 83,8 77,8 68,3 121,1
Velat yhteensa 672,5 759,8 727,4 779,9 858,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 1149,6 1190,8 1180,8 1381,1 1510,1
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Kayvan Oma

Osake-  Ylikurssi- arvon Kertyneet paaoma
1 000 euroa paaoma rahasto  Muuntoero rahasto voittovarat  yhteensa
Oma pasoma 1.1.2016 50000,0 29995,2 -7 347,2 -5381,4 386 072,0 453 338,7
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1728825 1728825
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
vudelleen maarittamisesta johtuvat erat -344 -344
Muuntoero -139,2 -139,2
Myytavissa olevat rahoitusvarat 3,6 36
Rahavirtojen suojaukset 50954 50954
Kauden laaja tulos 50 000,0 29995,2 -7 486,4 -316,7 558 954,5 631 146,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -30000,0 -30000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -30000,0 -30000,0
Oma padoma 31.12.2016 50 000,0 29995,2 -7 486,4 -316,7 528 954,5 601 146,5
Oma paaoma 1.1.2017 50000,0 29995,2 -7 486,4 -316,7 528 954,5 601 146,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 77 8758 77 875,8
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -1 060,8 -1060,8
Muuntoero -3,3 -3,3
Myytavissa olevat rahoitusvarat 23,2 23,2
Rahavirtojen suojaukset 140,0 140,0
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -1060,8 159,9 77875,8 76974,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -26 000,0 -26 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -26 000,0 -26000,0
Oma padoma 31.12.2017 50 000,0 29995,2 -8547,2 -156,8 580830,3 652 121,4
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 68,1 76.9 811 82,8 954
Aineellisten hyodykkeiden luovutustuotot 9,5 111 30,8 83 5,6
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 4,8 4,2 35 34 3.6
Maksut likketoiminnan kuluista -25,4 -27,2 -25,6 -254 -27,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 57,0 65,0 89,8 69,2 774
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -21,8 -25,3 -20,8 -20,1 -21.4
Saadut korot liiketoiminnasta 04 0,0 01 0,2 0,2
Maksetut valittomat verot -10,5 -6.9 -6,8 -10,5 -10,1
Liiketoiminnan rahavirta 25,0 32,8 62,3 38,7 46,0
Investointien rahavirta

Investoinnit biologisiin hyodykkeisiin -6,2 =251 -28,3 -11,2 -96,2
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin, metsamaapohja -0,8 -3,1 -3,6 -14 -11.9
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -3,9 -3.3 -3.4 -2,3 -2,6
Aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0.3
Investoinnit osakkuusyhtioihin ja muihin sijoituksiin -0,8 -04 -0,1
Tytaryhtiohankinnasta aiheutunut nettorahavirta 0,2
Investoinnit myytavissa oleviin rahoitusvaroihin -2,2

Luovutustulot myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnista 87 0,0 1.6 0,5 56
Investointien rahavirta -2,2 -33,7 -34,5 -14,8 -104,7
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 150,0 0,0 0,0 40,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4.4 -145,6 -47 -4,6 -4.6
Lyhytaikaisten lainojen nostot 40,0 17,0 57,0 0,0 53,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -671 0,0 0,0
Maksetut osingot -63,0 -22,0 -21,0 -30,0 -26,0
Rahoituksen rahavirta -27,4 -0,6 -35,8 -34,6 62,4
Rahavarojen muutos -4,6 -1,4 -8,0 -10,7 3,8
Rahavarat tilikauden alussa 34,8 30,3 28,9 20,9 10,2
Rahavarat tilikauden lopussa 30,3 28,9 20,9 10,2 13,9

48



TORNATOR Vuosikertomus 2017 / Tilinpaatos

Talouden yhteenveto

Tornator Timberland -konserni raportoi kansainvalisen tilinpaatosstandardin (IFRS) mukaisesti.

2013 2014 2015 2016 2017
Liikevaihto, milj. euroa 86,7 90,7 113,6 97,0 101,6
Liikevoitto, milj. euroa 1147 65,0 56,4 269,8 92,4
Liikevoitto ilman biologisten hyodykkeiden kayvan arvon
muutosta, milj. euroa 65,5 62,6 74,5 672 72,4
Liikevoitto ilman biologisten hyodykkeiden kayvan arvon
muutosta, % liikevaihdosta 75,6 69,0 65,6 69,3 71,2
Tilikauden tulos, milj. euroa 108,1 -27,0 391 172,9 77,9
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 317 29,6 44,0 373 40,9
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, %
liikevaihdosta 36,5 327 38,8 38,5 40,3
Oma paaoma, milj. euroa 4771 431,0 4533 601,1 652,1
Korolliset nettovelat, milj. euroa 459,8 495,0 489,3 496,5 583,0
Taseen loppusumma, milj. euroa 1149,6 1190,8 1180,8 1381,1 1510,1
Sijoitetun paaoman tuotto ilman biol. hyod. kayvan arvon
muutosta, % 71% 6.5 % 7.7 % 6.5% 6,1%
Oman paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 70% 6.5% 10,0 % 71% 6.5%
Omavaraisuusaste, % 43,0 % 372% 38,6 % 43,7 % 433 %
Maksetut osingot, €/osake 12,6 44 4,2 6.0 5,2
Osinkotuotto, % 14,0 % 4,8 % 47 % 57% 41%
Henkilosto keskimaarin, henkea 216 217 213 200 189
Henkilostokulut, % liikevaihdosta 100 % 104 % 7.6 % 87 % 81%
Investoinnit metsaomaisuus, milj. euroa 7.0 28,2 31,8 12,6 108,1
Investoinnit muut, milj. euroa 3,9 33 43 2,7 2,6
Hakkuuoikeuksien myynti, milj. kuutiometria 2,6 2,6 2,6 2,8 2,9
Hakkuumaara, milj. kuutiometria 2,8 2,8 2,7 3,0 3,0
Metsaomaisuuden kirjanpitoarvo, milj. euroa 592,7 6178 6359 645,9 751,9
Metsaomaisuuden kaypa arvo, mil. euroa 10879 11154 11154 1328,0 14540
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj. euroa 9.3 10,8 30,8 83 5,6
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Rahoituksen tunnusluvut 31.12.2017

31.12.2014 31122015 31122016 31.12.2017 Maks./Min.
Omavaraisuusaste, % 37 % 39% 44°% 43,3 %
Keskikorko, % 4,8 % 3.9% 3.9% 3.8%
Suojausaste, % 79 % 80 % 80 % 68 %
Keskimaarainen laina-aika, vuotta 4,4 3,6 2,7 2,0
Keskimaarainen korkosidonnaisuusaika, vuotta 2,5 1,6 1,0
Velkaantumisaste, % 86,7 % 81,9% 64,7 % 72,2 % 150 %
Vapaa kassavirta / lainanhoitomenot 19 2,3 2,5 11
Luototusaste (LTV), % 48,3 % 49,1 % 394 % 43,6 % 70 %
Pitkan ajan tavoite omavaraisuusasteelle on 35 %.
Lainakovenantit on sidottu velkaantumisasteeseen (maks. 150 %), vapaaseen kassavirtaan (min 1.1 x) ja luototusasteeseen (maks. 70%).
Rahoitus, nimellisarvot
milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
Pitkaaikaiset pankkilainat 1410 1455 1410 136,5 172,0
Pitkaaikainen debentuurilaina 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 45 4,5 4,5 45 4,5
Lyhytaikaiset pankkilainat / Yritystodistukset 40,0 57,0 470 47,0 100,0
Kaikki lainat 500,5 522,0 507,5 503,0 591,5
Nettorahoituskulut 6,3 97,5 8,2 53,1 -4,6
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia 234 26,0 20,6 20,6 217
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia, %
liikevaihdosta 270 % 28,7 % 18,1 % 21,2 % 214 %
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 51% 52 % 39% 39% 3.8%
Korkoriskin herkkyys Tunnuslukujen laskentakaavat
Korkokayran prosenttiyksikon muutoksen vaikutus yhtion - .
tulokseen ja oman padoman kiyvn arvon rahastoon Oman pasoman | Il vels 100

31.12.2017 rorto. % Oma padoma

Kayvan arvon

milj. euroa Tuloslaskelma rahasto o
tuotto, %

Yhden prosenttiyksikon
nousu markkinakoroissa 59,2 0,0

Yhden prosenttiyksikon
lasku markkinakoroissa -74,2 0,0

Sijoitetun paaoman

Osinkotuotto, %

Omavaraisuusaste, %

50

Litkevoitto + korkotulot

Taseen loppusumma —
korottomat velat

Maksettu osinko

x 100

Oma paaoma

Oma paaoma

x 100

x 100

Taseen loppusumma —
saadut ennakot
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RAPORTOINTIPERIAATTEET JA GRI-INDEKSI

Raportointiperiaatteet

Yhtio raportoi vastuullisuudestaan
Global Reporting Initiativen yritys-
vastuuraportointia koskevien GRI-
standardien mukaisesti. Raportointijakso
on kalenterivuosi 1.1.-31.12.2017.

Raportin sisallon vertailu GRI-stan-
dardeihin loytyy GRI-sisaltoindeksista.
Raportti ilmestyy suomeksi ja englan-
niksi, ja se julkaistaan painettuna ja
verkossa. Yritysvastuuraportointia ei ole
ulkoisesti varmennettu. Yhtion edellinen
vuosikertomus julkaistiin 8.3.2017.

Vuosikertomuksen yritysvastuurapor-
toinnin tiedot kattavat Tornator-kon-
sernin lukuun ottamatta luonnon moni-
muotoisuuden toista indikaattoria.

Olennainen aihe

Lisatiedot:

Tuija Luukkanen, yritysvastuupaallikko,
tuija.luukkanen@tornatorfi

Outi Nevalainen, henkilostojohtaja,
outi.nevalainen@tornatorfi

Tornator Oyj:n paakonttori sijaitsee
Imatralla, osoitteessa Napinkuja 3.

GRI-standardi

Laskentaraja

Luonnonvarojen kestava hyodyntaminen

+ Luonnon monimuotoisuus
* Ymparistolakien ja saantojen rikkominen

Tornator-konserni, paitsi luonnon
monimuotoisuuden indikaattori 304-4,
joka koskee vain Suomea.

Taloudellinen vastuu ja kannattavuus

+ Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja
Jakaminen

Tornator-konserni

Tyotyytyvaisyys, tyoterveys ja -turvallisuus

« Tyoterveys ja turvallisuus

+ Tyosuhteet

+ Hallintoelinten ja henkiloston
MoNIMUOtoISUUS

+ Syrjinnan kielto

Tornator-konserni

Avoin viestinta ja sidosryhmasuhteet

Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat
asiat ja huolenaiheet

Tornator-konserni

Paikalliset taloudelliset vaikutukset

Valilliset taloudelliset vaikutukset

Tornator-konserni

Urakointi- ja sopimussuhteiden vastuullinen
hoitaminen

Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin
littyvat toimenpiteet

+ Kilpailuoikeudellisten saannosten
rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

Tornator-konserni

Sertifioidut tuotteet

+ Organisaation hyvaksymat tai edistamat
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai
aloitteet

Tornator-konserni

Hilensidonta

+ Oma indikaattori:
Tornatorin hiilijalanjalki

Tornator-konserni

Henkiloston ja urakoitsijoiden koulutus

+ Koulutus ja henkiloston kehittaminen

Tornator-konserni
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GRI-sisaltoindeksi

Tunnus

Sijainti Kommentit

GRI 102 YLEINEN SISALTO

Organisaatio
102-1 Raportoivan organisaation nimi Raportointiperiaatteet, s. 51
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Tornator lyhyesti, s. 1
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti Raportointiperiaatteet, s. 51
102-4 Toimintamaat Tornator lyhyesti, s. 1
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto Hallinto, s. 39
102-6 Markkina-alueet, toimialat Tornator lyhyesti, s. 1; Paaasiakas Stora Enso ja lisaksi pk-sektorin sahat
Toimintaymparisto, s. 10
102-7 Raportoivan organisaation koko Vuosi 2017, s. 2—-3; Yhteenveto Myytyja rantatontteja 32 kpl
konsernitilinpaatoksesta, s. 50;
Kannattava kasvu, s. 19
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista Henkilosto, s.37 d. Metsureiden tyo on kausiluonteista.
e. Sopimusyrittajien lukumaara on 140 kpl.
Sopimusyrittajien tyontekijoiden tyosuhteet
ovat toistaiseksi voimassa olevia tai maaraaikaisia,
tyontekijoiden lukumaara ei ole tiedossa.
f. Tytaryhtiot ovat raportoineet luvut
raportointijarjestelman kautta ja ne on koottu
konsernitasolla. Sopimusyrittajien tiedot kerataan
sopimuksen solmimisen yhteydessa.
102-9 Toimitusketju Yhteiskunta, s. 28
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja GRI-sisaltoindeksi Ei merkittavia muutoksia raportointikauden aikana.
toimitusketjussa
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Hallinto, s. 40-41
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat Vastuullisuuden johtaminen, s. 27;
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet Ymparisto, s. 31
102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja Sidosryhmat, s. 12
edunvalvontaorganisaatioissa
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, s. 4
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toimintaymparisto, s. 11; Arvon

luominen, s. 28-29; Hallinto, s. 39-40

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja liketoimintaperiaatteet Strategia, s. 17; Vastuullisuuden
johtaminen, s. 27

102-17 Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen Henkilosto, s. 37

Hallinto

102-18 Hallintorakenne Hallinto, s. 39

Sidosryhmavuorovaikutus

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista Sidosryhmat, s. 13

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyoehtosopimusten Henkilosto, s. 37

piiriin kuuluva henkilosto

102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet Sidosryhmat, s. 12

102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmat, s. 12

102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja Sidosryhmat, s. 13

huolenaiheet

Raportointikaytanto

102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot Tilinpaatos, s. 44
102-46 Raportin sisallon maarittely Vastuullisuuden johtaminen, s. 27
102-47 Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat Vastuullisuus, s. 25,
Raportointiperiaatteet, s. 51
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRI-sisaltoindeksi Ei muutoksia.
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja GRI-sisaltoindeksi Ei merkittavia muutoksia.
aiheiden laskentarajoissa
102-50 Raportointijakso Raportointiperiaatteet, s. 51
102-51 Edellisen raportin paivays Raportointiperiaatteet, s. 51
102-52 Raportin julkaisutiheys Raportointiperiaatteet, s. 51
102-53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia Raportointiperiaatteet, s. 51
lisatietoja
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus Raportointiperiaatteet, s. 51
102-55 GRI-sisallysluettelo GRI-sisaltoindeksi, s. 52—-53
102-56 Raportoinnin varmennus Raportointiperiaatteet, s. 51
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Tunnus

Sijainti Kommentit

GRI 103: JOHTAMISMALLI

103-1 Olennaisia aiheita koskevat laskentarajat Raportointiperiaatteet, s. 51

103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet Vastuullisuus, s. 24-26;
Vastuullisuuden johtaminen, s. 27;
Yhteiskunta 28; Ymparisto, s. 31-34;
Henkilosto, s. 35-38

103-3 Johtamistavan arviointi Vastuullisuus, s. 24-26;

TALOUDELLISET STANDARDIT
GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja

jakaminen
GRI 203: VALILLISET TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Vastuullisuuden johtaminen, s. 27;
Yhteiskunta s. 28; Ymparisto, s. 31-34;
Henkilosto, s. 35-38

Yhteiskunta, s. 29

203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja

niiden laajuus
GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS

Arvon luominen, s. 15; Yhteiskunta
s.28-29

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja GRI-sisaltoindeksi Sopimusyrittajille (59 hloa) jarjestetty 2 tunnin
menettelytapoihin littyva kommunikointi ja koulutus vastuullisuuskoulutus. Raportoitu osittain.
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat GRI-sisaltoindeksi Ei korruptiotapauksia.

toimenpiteet

GRI 206: KILPAILUN RAJOITTAMINEN

206-1 Kilpailuoikeudellisten saannosten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan markkina-aseman

vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet
YMPARISTOSTANDARDIT

GRI-sisaltoindeksi Ei oikeustoimia.

GRI 304: LUONNON MONIMUOTOISUUS

304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat https://www.tornator. Lisatietoja saa pyydettaessa (yhteystiedot
suojelluilla alueilla tai niiden laheisyydessa seka fi/fi/liiketoiminta/ verkkosivuilla). Raportoitu osittain.
korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla vastuullistatmetsataloutta/

fsc-sertifiointi/
304-4 Organisaation operaatioiden vaikutus IUCN GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen metsissa on yhtion

Red Listin ja kansallisesti suojeltujen lajien
elinymparistoihin

paikkatietojarjestelman mukaan 2 286

tiedossa olevaa IUCN-luokituksen mukaista
uhanalaisen lajin esiintymaa. Jaottelua
sukupuuttoonkuolemisriskin mukaan ei saatavilla.

GRI 307: YMPARISTOLAKIEN JA -SAANTOJEN NOUDATTAMINEN

307-1

Ymparistolakien ja -saantojen rikkominen
SOSIAALISET STANDARDIT

GRI-sisaltoindeksi Ei rikkomuksia.

GRI 401: TYOSUHTEET
401-1 Uudet tyontekijat ja henkiloston vaihtuvuus
GRI 403: TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Henkilosto, s. 37 Tieto puuttuu ikaryhmittain jaoteltuna.

403-2

Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt
tyopaivat, poissaolot, tyohon liittyvat
kuolemantapaukset

GRI 404: KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden

Henkilosto, s. 38 Kysely lahetetty urakoitsijoille Suomessa ja Virossa.
Vastausprosentti kyselyyn oli 48 % Suomessa ja

90 % Virossa. Tulokset: Suomessa urakoitsijoille

ei sattunut tapaturmia. Virossa urakoitsijoille

sattui kaksi tapaturmaa, mutta niista ei aiheutunut

sairauspoissaoloja.

Henkilosto, s. 38

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen  Henkilosto, s. 35-38 Tornatorilla ei ole ohjelmia tyosuhteen
liittyvat ohjelmat paattymiseen liittyen.
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit GRI-sisaltoindeksi Osallistumisprosentti Suomessa ja Virossa 100 %,

Romaniassa 33 %.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET

405-1 Hallintoelinten ja henkiléston monimuotoisuus
GRI 406: SYRJINNAN KIELTO

Henkilosto, s. 35

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet
GRI 419: MAARAYSTENMUKAISUUS

Henkilosto, s. 37 Ei syrjintatapauksia.

419-1 Lakien ja saadosten rikkomukset sosiaalisten ja

taloudellisten tekijoiden osalta

GRI-sisaltoindeksi Ei rikkomuksia.
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