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TORNATOR
LYHYESTI

Tornator on Euroopan johtava kestavaan
metsatalouteen erikoistunut yhtio, joka
omistaa metsia Suomen lisaksi Virossa ja
Romaniassa. Toimintamallimme perustuu
vastuulliseen metsien kayttoon seka vahvaan
ymparistoosaamiseen ja digitalisaation
hyodyntamiseen. Ydintoimintaamme ovat
kestava metsatalous, metsien osto ja metsan-
hoitopalvelut. Paaliketoimintamme ohella
vuokraamme kayttooikeuksia mailtamme,
kehitamsnme tuulivoimahankkeita seka myymme
laadukkaita rantatontteja ja maa-aineksia.

Tornator on julkinen osakeyhtio ja sen
paaomistajia ovat suomalaiset elakevakuutus-
yhtiot ja Stora Enso. Olemme metsaalalla
ainutlaatuinen yhtio Euroopassa toimintamme
laajuuden, omistusrakenteemme ja toiminta-
mallimme vuoksi. Tornatorin tehtavana

on luoda kestavaa hyvinvointia metsasta.
Yhtion metsat tarjoavat monipuolisen pohjan
erilaisille biomateriaaleille, hilensidonnalle seka
luonnon monimuotoisuuden turvaamiselle.

®=

LIIKEVAIHTO HENKILOSTO N.
112,38 180
miljoonaa euroa henkiloa

TASE TYOLLISTAVA

1 6 VAIKUTUS YLI
’ 1 000
miljardia euroa

henkilotyovuotta

OPERATIIVINEN
NETTOTULOS

49,7

miljoonaa euroa

TORNATORIN
METSAOMAISUUS
TOIMINTAMAISSA

SUOMESSA

616 000

HEHTAARIA

VIROSSA

65 500

HEHTAARIA

ROMANIASSA

12 000

HEHTAARIA

LIIKETOIMINTA-ALUEET

AQX
PAQ

PUUKAUPPA

Paalilketoimintaamme on puun tuottaminen ja
myynti. Harjoitamme kestavaa metsataloutta
tavoitteenamme hyva ja tasainen metsan
tuotto, jonka myota takaamme asiakkaille
vastuullisesti tuotettua sertifioitua puuta.
Kasittelemme metsat luontoa kunnioittaen,
oikeilla toimenpiteilla oikeaan aikaan. Nain
varmistamme metsaomaisuutemme pysymisen
monimuotoisena ja hyvakuntoisena.

KIINTEISTOT

Vuokraamme maa-alueitamme eri kaytto-
tarkoituksiin, esimerkiksi metsastyskayttoon,

ja kehitamme aktiivisesti tuulivoimahankkeita
yhteistyossa kumppaneiden kanssa. Metsiamme
kaytetaan myos laajasti maksutta virkistys-
kaytossa. Kaavoitamme ja myymme rantatontteja
seka maa-aineksia. Ostamme aktiivisesti metsia
metsatalous- ja suojelutarkoituksiin. Myymme
myos valikoiden kiinteistorakenteeseemme
sopimattomia metsatiloja.

PALVELUT

Tarjoamme laadukkaita metsanhoitopalveluita
asiakkaillemme. Toteutamme palvelusopimus-
asiakkaidemme metsanuudistamis- ja taimikon-
hoitotyot. Onnistumisen avaintekijoita ovat
laaja oma metsanomistus seka resurssien

ja materiaalien hankinta. Haluamme tarjota
yrittajillemme parhaat mahdolliset tyoolo-
suhteet. Yhteistyon tuloksena saadaan hyvin
kasvavia metsia.
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TORNATOR Vuosikertomus 2018

TORNATORIN
VUOSIKERTOMUS 2018

Vuosikertomus koostuu viidesta osasta:
vuosikatsaus, strategia, vastuullisuus,
hallinnointi ja tilinpaatos.

Yhtio raportoi vastuullisuudestaan Global
Reporting Initiativen yritysvastuuraportointia
koskevien GRI-standardien mukaisesti.
Raportointi kattaa Tornatorin taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistovastuun
olennaisimmat osa-alueet.

CASE: Megatrendit vauhdittavat
puupohjaisten lopputuotteiden kysyntaa  S. 10

CASE: Lannoituksen yhteistyohankkeella
lisaa puuta ja hiilensidontaa S.

3 4 ¢

CASE: Vastuulliselle ja ammattitaitoiselle s, 21
Tornatorille on helppoa myyda metsaa

Q&A: Metsien kayton oikeutus s. 32



VUOSI 2018

TORNATORIN METSIEN
KAYPA ARVO NOUSI

30

MILJOONAA EUROA

PALVELULIIKETOIMINNAN
LIIKEVAIHTO KASVOI NOIN

30

PROSENTTIA

YHTEENSA NOIN

20 000

HEHTAARIA UUTTA
METSAOMAISUUTTA

7 300

HEHTAARIN
METSALANNOITUKSET

TORNATOR PERUSTI
YHTEENSA

540

HEHTAARIA
SUOJELUALUEITA

ILOMANTSIN
VALKEAJARVELLE

341

HEHTAARIN
SUOJELUALUE

LIIKEVOITTOA
KERTYI ENNATYKSELLISET

34

MILJOONAA EUROA

5300

HEHTAARIN SUURUINEN
METSATILAKAUPPA
VAPON KANSSA

KULOTUSTA

JA SOIDEN
ENNALLISTAMISTA
YHTEENSA

133

HEHTAARIA
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VUOSI 2018

Avainluvut
llman kayvan arvon muutosten vaikutusta
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto, milj. euroa 90,7 1136 97,0 101.6 112,8
Liikevoitto, milj. euroa 62,6 74,5 672 72,4 83,9
Liikevoitto, % liikevaihdosta 69,0 65,6 69,3 71,2 74,4
Tilikauden tulos, milj. euroa 29,6 44,0 373 40,9 497
Tilikauden tulos, % liilkevaihdosta 32,7 388 385 40,3 44,0
Henkilosto keskimaarin, henkiloa 217 213 200 189 182
Sijoitetun paaoman tuotto, % 6.5 7.7 6.5 6.1 6.6
Oman paaoman tuotto, % 6.5 10,0 7.1 6.5 7.3
Omavaraisuusaste, % 37.2 38,6 437 433 44,4
LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO TILIKAUDEN TULOS
(Ilman kayvan arvon muutosten vaikutusta) (Ilman kayvan arvon muutosten vaikutusta) (Ilman kayvan arvon muutosten vaikutusta)
milj. € milj. € milj. € %
120 90 60 60

80

70

60

14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

M Tilikauden tulos (milj. euroa)
= Tilikauden tulos (% liikevaihdosta)

METSAOMAISUUDEN ARVOSTUS LIIKETOIMINNAN
(kdypa arvo) KASSAVIRRAT 2018
mrd. € %

1.6

= puun myynti
| Kiinteistokauppa
Bl Muut tulot
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

METSIEN KAYTTO TORJUU
ILMASTONMUUTOSTA

Vuoden 2018 aikana ilmastonmuutos
Ja metsien rooli sen torjunnassa olivat
nakyvasti esilla julkisessa keskustelussa.
Tarkeinta ilmastonmuutoksen hillinnassa
on kiistatta fossiilisten raaka-aineiden
kayton vahentaminen. Hiili- ja oljypoh-
Jaisten tuotteiden kaytto tulee korvata
kestavasti tuotetuilla ja uusiutuvilla
biopohjaisilla. Korvaamalla esimerkiksi
puukuiduilla ymparistoa kuluttava ja
iImastopaastoja aiheuttava puuvilla
pystymme siirtamaan isot puuvillan
tuotantoalueet vastaamaan kasvaviin
ruuantuotannon tarpeisiin.

Metsilla keskeinen rooli
ilmastonmuutoksen torjunnassa
Kaikissa Tornatorin toimintamaissa
puuta kasvaa vuosittain huomattavasti
enemman kuin sita korjataan. Tornatorin
metsat ovat uusiutuva luonnonvara, ne
tarjoavat kestavasti tuotettua raaka-
ainetta, sitovat ja varastoivat hiilidioksidia
Ja toimivat merkittavina hiilinieluina.
Vastuullisella ja ammattimaisella metsien
hoidolla pystymme lisaamaan metsien
kasvua ja hillensidontakykya. Tornator
on aktiivisesti mukana myos lisaamassa
tuulivoimaa. Tuulivoiman ja puun tuot-
taminen voidaan kaytannossa helposti
sovittaa yhteen, ja siten hillita ilmaston-
muutosta kahdella tavalla samanaikai-
sesti samoissa metsissa.

"Tornatorin metsat tarjoavat
kestavasti tuotettua
raaka-ainetta, ne sitovat
Jja varastoivat hiilidioksidia
Ja toimivat merkittavind
hiilinieluina.”

Metsien kasvukunnon varmistamiseksi
Jatkamme monivuotista lannoitus-
ohjelmaamme ja lisaamme jalostettujen
taimien kayttoa metsanuudistamisessa.
Puiden jalostamisen avulla voidaan lisata
metsan terveytta, puiden vastustus-
kykya ja puun maaraa geeniperiman
monimuotoisuutta vaarantamatta.

Terveet metsat kestavat
paremmin tuhoja

lImaston lampeneminen on lisannyt
metsatuhoriskia ja tuo mukanaan
uusia tuholaisia. Tornatorin kohdalla
riskien minimointia helpottaa metsa-
omaisuuden sijaitseminen eri maissa ja
hajautuneesti maiden sisalla. Parasta
varautumista tuhoihin on pitaa metsat
terveina ja hyvassa kasvukunnossa.

Vuoden 2018 merkittavimpana
haasteena olivat alkuvuoden lumituhot
Suomessa. Tornatorin seka yhtion
paaasiakkaan Stora Enson henkilosto
Ja yrittajat osoittivat kyvykkyytensa
tuhojen nopeassa ja onnistuneessa
purussa. Aikaisemmat investoinnit
metsatieinfrastruktuuriin vaikuttivat
lumituhojen jalkihoidon onnistumiseen.
Hyva metsatiesto pienentaa myos
laajojen metsapalojen riskia.

Hyvat lahtokohdat vudelle
strategiakaudelle

Luottamus Tornatoriin vastuullisena
toimijana syveni entisestaan vuonna
2018. Se nakyi erityisesti lisaantyneina
metsatilaostoina yksityisilta metsan-
omistajilta. Pystyimme viestimaan halus-
tamme toimia oikein, luoda hyvinvointia
Ja olla aktiivinen osa yhteiskuntaa. Tama
nakyy parempana tuloksena ja yhtion
kasvuna. Lahtokohdat myos seuraavalle
strategiakaudelle ovat hyvat.

Uskon, etta EU:n uuden biotalous-
strategian ja ilmastolinjausten myota
bio- ja kiertotalous seka metsien
kestava kaytto korostuvat entisestaan.
Tulemme varmasti nakemaan yha
vilkkaampaa keskustelua siita, miten
metsia tulee hyodyntaa. Metsapoli-
tikassa olisi tarkeaa, ettei jouduttaisi
saantelyn kautta ohjailtavaan metsa-
talouteen. Suomessa on hyva saan-
Nosto, osaaminen ja tietopohja toimia
oikein. Meidan on panostettava entista
enemman tutkimustietoon metsien
kayton kehittamiseksi.

Vuosi 2018 oli Tornatorille erinomainen.
Puunmyynnin likevaihto, vertailu-
kelpoinen liikkevoitto ja tulos olivat
ennatystasolla. Toteutimme ensi kertaa
asiakastyytyvaisyysselvityksen metsa-
tilansa Tornatorille myyneille. Erityisen
tyytyvaisia myyjat olivat asioinnin
helppouteen ja luotettavuuteen. Puun-
ostajien ja henkiloston tyytyvaisyys
sailyivat nekin erittain korkealla tasolla.

Haluan kiittaa Tornatorin henkilostoa,
yrittajia, asiakkaita ja muita sidosryhmia
hyvasta yhteistyosta ja luottamuksesta.
Sixten Sunabacka

Toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

METSA ON VAKAA
JA VASTUULLINEN
SIJOITUSKOHDE

"Tornatorin toteutunut vakaa historia,

Tornatorin vuosi 2018 oli omistajan
nakokulmasta jalleen erittain menestyk-
sekas. Yhtion tulos ylsi ennatyslukemiin,
Ja tuotto sijoitukselle oli erinomainen.
Tulevaisuuden nakymat jatkuvat hyvina
puun kysynnan seka Tornatorin ammat-
titaitoisen ja vastuullisen toiminnan
ansiosta.

Metsateollisuuden investoinnit kasvat-
tivat vuonna 2018 puukaupan volyymia
merkittavasti, ja hintataso nousi pitkan
tasaisen jakson jalkeen jyrkasti ylospain.
Myydyn puun hinnan nousu nakyi
Tornatorin ennatystuloksena ja -like-
vaihtona. Yhteys Tornatorin hallituksen
Ja johdon valilla jatkui tiiviina, ja saumat-
toman yhteistyon tuloksena yhtio pystyi
myos vuonna 2018 toteuttamaan
metsakauppoja ja muita strategisia
hankkeita onnistuneesti.

Hyvaa ja pitkajanteista

tuottoa omistajille

Metsa on vakaa ja tasainen omaisuus-
luokka, joka sopii hyvin elakeyhtioiden
Ja muiden instituutio-omistajien pitkaan
aikaperspektiiviin. Tornatorin erin-
omaisen tuoton taustalla on paitsi hyva
perusliketoiminnan tulos myos metsa-
omaisuuden tasaisesti kasvanut arvo.
Nama komponentit yhdistettyina ovat
tuoneet erittain hyvaa ja pitkajanteista
tuottoa omistajille.

TORNATOR Vuosikertomus 2018

vahva omavaraisuus, vakavaraiset

omistajat seka pitkdaikaiset

kumppanuussuhteet rahoittajien kanssa
luovat osaltaan hyvat mahdollisuudet

Jatkaa hallittua kasvua.”

Tornatorin vahvuuksia ovat laaja metsa-
omaisuus, ammattimainen toiminta seka
tehokas ja pitkajanteinen metsanhoito.
Omistajien yhteistyo hallituksessa on
saumatonta ja yhteiset paamaarat
selkeita. Suuren teollisen toimijan omis-
tajuus tuo suunnitteluun pitkaa pers-
pektiivia ja asiakkuus toimii puun pitka-
aikaista kysyntaa turvaavana tekijana.
Tornatorin puukaupan kattavuus eri
asiakaskunnissa ja puukaupan sopi-
musrakenteet puolestaan varmistavat
finanssisijoittajille parhaan mahdollisen
tuoton sijoitukselle.

Vastuullisuus ja ESG-nakokohdat
(Environmental, Social and Governance)
ovat sijoittamisessa yha keskeisemmassa
roolissa ja niiden merkitys korostuu
erityisesti toimialalla, jossa omistukset
sijaitsevat laajoilla luontoalueilla. Omis-
tajan nakokulmasta onkin tarkeaa, etta
Tornatorilla on kaytossaan ensiluok-
kaiset kaytannot kaikissa vastuullisuus-
asioissa.

Edellytykset kannattavalle
kasvulle sailyvat vahvoina
Edellytykset kannattavalle kasvulle ovat
vahvat myos tulevaisuudessa. Puun
kysynta Suomessa ja koko Itameren
alueella nayttaa jatkuvan hyvana.
Tornatorin vahva kasvuhakuisuus ja

uudet tulonkehittamisalueet vahvistavat
organisaation iskukykya.

Tornator Oyj on vahva nimi myos velka-
markkinoilla. Toteutunut vakaa historia,
vahva omavaraisuus, vakavaraiset
omistajat seka pitkaaikaiset kumppa-
nuussuhteet rahoittajien kanssa luovat
osaltaan hyvat mahdollisuudet jatkaa
hallittua kasvua.

Vuonna 2018 Tornatorin omistajat
ovat voineet olla erityisen tyytyvaisia.
Osingot, tuloskehitys ja arvonnousu
tarjosivat sijoitukselle 12 prosentin
tuoton. Samanaikaisesti noteerattujen
osakkeiden ja pitkalti velkakirjojenkin
tuotot olivat selvasti miinusmerkkisia.
Pohjalaista puuseppaa vapaasti lainaten:
tasaisuutta ja vakautta haettihin, priimaa
pakkas tulemahan. Kiitos historiallisen
hyvasta tuloksesta kuuluu yhtiolle,
henkilostolle ja muille sidosryhmille.
Tiiviissa yhteistyossa on hyva toimia, ja
viela parhain mahdollisin tuloksin.

Mikko Koivusalo
Hallituksen puheenjohtaja



TALOUS JA RAHOITUS

TUKI YHTION

KASVUSTRATEGIAA

Vuosi 2018 oli Tornatorille erinomainen. Puunmyynnin likevaihto, operatiivinen
likevoitto ja nettotulos olivat ennatystasolla. Tornator jatkol kasvustrategiaa
ostamalla uutta metsamaata. Investointien toteuttamista helpotti yhtion vahva

rahoitusasema. Konsernin tase kohosi lahes 1,6 miljardiin euroon.

KESKEISET

SAAVUTUKSET 2018

+ Taloudelliset tulokset olivat
erinomaisia ja metsien arvo nousi

Kasvuinvestoinnit saatiin
rahoitettua turvallisesti

- Tuottavuusohjelmassa paastiin yli
4 miljoonan euron tulokseen

+ Vuoden 2019 lainan uudelleen-
rahoitukselle on selkea
suunnitelma

TAVOITTEET 2019

+ Jatkaa vakaata ja kannattavaa
kasvua

+ Toteuttaa vuoden 2019
lopussa eraantyvan jvk-lainan
uudelleenrahoitus

+ Selvittaa luottoluokitus- ja

vihrean rahoituksen
mahdollisuudet

Hakea kasvun rahoitukseen
tarvittaessa uutta paaomaa

PAAOMAN TUOTTO

(lman kayvan arvon muutosten vaikutusta)

%
12

10

14 15 16 17 18
«= Sijjoitetun paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto

Konsernin likkevaihto oli melkein 113
miljoonaa euroa, nousua 11 prosenttia
edellisvuodesta. Liikevaihdon kasvua selit-
tavat lisaantyneet hakkuumaarat ja puun
markkinahintojen nousu. Kasvu oli myos
kannattavaa: operatiivinen liikevoitto parani
16 prosenttia ja nettotulos 21 prosenttia
edellisvuodesta. Metsien kaypa arvo oli 1,45
miljardia euroa, kasvua noin 80 miljoonaa
euroa.

Hallittua kasvua rahoituksen avulla
Tornator teki katsausvuonna merkittavia
metsamaainvestointeja seka Suomessa etta
Virossa. Investointien rahoituksessa yhtio
hyodynsi vahvaa operatiivista kassavirtaa
seka joustavaa pankkilainafasiliteettia. Pank-
kirahoituksen lisaksi Tornatorilla on 250
miljoonan euron vakuudellinen, Helsingin
porssiin listattu joukkovelkakirjalaina ja 65
miljoonan euron vakuudeton debentuuri-
laina. Joukkovelkakirjalaina maksetaan laina-
sopimuksen mukaisesti takaisin joulukuussa
2019. Taman jarjestelyn toteutus varmis-
tetaan hyvissa ajoin kevaalla 2019.

Rahoitusstrategia tukee ja

turvaa liikketoimintaa

Tornatorin rahoitusstrategian tavoitteena
on taata kilpailukykyinen rahoitus yhtion
liketoiminnalle ja investoinneille, hallita
konsernin rahoitusriskeja ja vakauttaa
tasetta. Yhtion rahoitusstrategia perustuu
kokonaisvaltaiseen tasehallintaan, toimiviin
kanaviin paaomamarkkinoilla, monipuo-
lisiin rahoitusinstrumentteihin, hallittuun
korkoriskin suojaamiseen ja hyvaan
maksuvalmiuteen.

Metsaomaisuuden hyva vakuusarvo ja
Tornatorin maine vastuullisena toimijana
mahdollistavat kustannustehokkaan
rahoituksen. Kahdensadan miljoonan euron
yritystodistusohjelma ja sitova, nostamaton
luottolimiitti varmistavat yhtion hyvan
maksuvalmiuden ja rahoituksen saata-
vuuden.

Tornatorilla oli vuoden 2018 tilinpaatos-
hetkella 40 miljoonan euron arvosta
nostettavissa olevia luottoja.

Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
pienentaa rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien
muutosten negatiivisia vaikutuksia yrityksen
tulokseen ja kassavirtaan. Riskienhallinnan
tavoitteet ja riskienhallintapolitiikka maari-
tellaan yhtion hallituksessa, jonka vastuulle
kuuluu myos riskienhallinnan seuranta.
Yhtion keskeiset rahoitusriskit littyvat
korkoihin ja rahoituksen saatavuuteen.

Pitkalla aikavalilla yhtio haluaa suojata
tasettaan ja oman paaoman arvoa mark-
kinakorkojen vaihtelulta. Merkittavimmat
tase-erat korkomuutosten kannalta ovat
metsat ja rahoitusinstrumentit. Korkoriskin
suojausastetta muutetaan tarpeen mukaan
niin, etta markkinakorkojen muutoksen
nettovaikutus eri tase-eriin ja niiden kautta
oman paaoman arvoon sailyy riskienhallin-
tapolitikan mukaisessa vaihteluvalissa.
Vuoden 2018 lopussa Tornatorin korko-
suojausaste oli 67 prosenttia.

TORNATOR Vuosikertomus 2018




OSINKO JA OSINKOTUOTTO

€/osake %

14 15 16 17 18

B Osinko (€/0sake)
«= Osinkotuotto (%)

Rahoituksen saatavuuden riskit
Riskeja pienennetaan eripituisilla luotto-
sopimuksilla, laajalla rahoittajapohjalla ja
limiiteilla seka yllapitamalla yhtion mainetta
luotettavana velallisena.

Rahoitussopimuksissa velkarahoittajien
suojaksi on asetettu tavanomaisia laina-
kovenantteja, joista tarkeimmat ovat
seuraavat:

* Vapaan kassavirran suhde lainanhoito-
menoihin on oltava vahintaan 1,1

+ Seniorilainojen suhde metsien kaypaan
arvoon (LTV. Loan to Value) saa olla
enintaan 70 prosenttia

+ Velkaantumisaste saa olla enintaan 150
prosenttia.

Vuonna 2018 yhtio taytti kaikki kovenantit
turvallisella marginaalilla.

Tuottavuusohjelma

paransi kilpailukykya

Tornator haluaa parantaa kilpailukykyaan
seka lisatuottojen etta kustannussaastojen
avulla. Tavoitteeksi asetetusta tuottavuuden
parantumisesta viidella miljoonalla eurolla
vuosien 2015-2018 aikana saavutettiin

yli nelja miljoonaa. Tulevalla strategia-
kaudella jatketaan panostamista toiminnan
kehittamiseen ja jatkuvaan parantamiseen.
Tavoitteena on tehostaa seka ydin- etta
tukiprosesseja mm. digitalisaation avulla.

TORNATOR Vuosikertomus 2018

OMAVARAISUUSASTE

%
50
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VELKOJEN MATURITEETTI

milj. €
400

w© S

30

20

10

14 15 16 17 18

VELKOJEN RAKENNE
NIMELLISARVOIN 31.12.2018

milj. €

65 250

197

[ Jvk-laina (vakuudellinen)
B Pankkilaina (vakuudellinen)
[ | Yritystodistukset

M Debentuurilaina

METSAOMAISUUDEN
KAYPA ARVO NOUSI
TILIKAUDELLA

30

miljoonaa euroa

350

19 20 21 22 23
T Jvk-laina
B Pankkilaina
| Yritystodistukset
M Debentuurilaina

KORKOSUOJIEN ERAANTYMINEN,
NIMELLISARVOT

milj. €

350

19 20 21 31 47
I Jvkn suoja (swap)

B Debentuurilainan suoja (swap)
M pitkit swapit 1
M pitkit swapit 2

NETTORAHOITUSKULUT
(% liikevaihdosta)

%
30




TOIMINTAYMPARISTO

BIOTALOUDEN
MERKITYS KOROSTUU

llmastonmuutos, vaestonkasvu ja digitalisaatio vauhdittavat biotalouden globaalia kasvua.
Teollisuuden tarve puun kaltaisille uusiutuville raaka-aineille kasvaa entisestaan. Metsien kasvusta
Ja terveydesta huolehtimisen ohella Tornator osallistuu iimastonmuutoksen torjuntaan tarjoamalla
markkinoille uusiutuvaa ja kestavasti tuotettua puuta fossiilisten raaka-aineiden korvaajaksi.

Siirtyminen biotalouteen nakyy myos
puumarkkinoilla, kun uusiutuvien
raaka-aineiden kysynta kasvaa jatkuvasti.
Puu tarjoaa suuren hiillensidontansa seka
kierratettavyytensa ansiosta kestavia
ratkaisuja kaupungistumisen, ilmaston-
muutoksen ja resurssien niukkuuden
kaltaisiin haasteisiin.

Puun tarve kasvaa kaikissa
toimintamaissa

Biotalous muodostaa pohjan koko
Suomen kansantalouden kasvulle ja
hyvinvoinnille. Jo tehdyt investoinnit
ovat nostaneet kotimaista puun kayttoa.
Valtion uudet linjaukset korostavat
uusiutuvien raaka-aineiden painoarvoa
entisestaan.

SAHATAVARAN VIENTIMAARAT JA
-HINNAT

milj. m? €/m?
1 220

14 15 16 17 18* 19*
B Maars

e= Hinta

Lahde: tilastotieto Luonnonvarakeskus ja Tulli
*Ennuste PTT

Suomen metsateollisuuden raakapuun
kaytto nousi ennusteiden mukaan yli
70 miljoonaan kuutiometriin vuonna
2018, ja lisaantynyt raaka-aineen tarve
on kohdistunut viime vuosina entistakin
voimakkaammin kotimaiseen puuhun.
Puun hyva kysynta nakyi myos katsaus-
vuoden yksikkohinnoissa. Tukkipuun
hinnat nousivat keskimaarin 10,1
prosenttia ja kuitupuun hinnat keski-
maarin 10,4 prosenttia edellisvuodesta.

Metsa- ja energiateollisuuden lisaan-
tynyt puunkaytto nakyy myonteisena
kehityksena myos Viron raakapuu-
markkinoilla. Muutos on erityisen selva
vientipainotteisilla kuitupuumarkkinoilla,
joilla seka kysynta etta hinta ovat olleet
hyvassa kasvuimussa. Myos Romaniassa
puun kysynnan odotetaan pysyvan
korkealla tasolla.

MASSAN VIENTIMAARAT JA

-HINNAT
milj. t €/t
55 660

14 15 16 17 18* 19*
B Maars

e= Hinta

Lahde: tilastotieto Luonnonvarakeskus ja Tulli
*Ennuste PTT

S

"Puu tarjoaa kestavid
ratkaisuja kaupungistumisen,
ilmastonmuutoksen ja
resurssien niukkuuden
kaltaisiin haasteisiin.”

KARTONGIN VIENTIMAARAT JA
-HINNAT

milj. t €n

2.4 880

4,0 800
L

3.6

3.2

14 15 16 17 18* 19*
B Maars

e= Hinta

Lahde: tilastotieto Luonnonvarakeskus ja Tulli
*Ennuste PTT
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VUOSITTAISET MARKKINAHAKKUUT

SUOMESSA

milj. m?
70

TUKKI- JAKUITUPUUN

60

-l

40 |

30

20

10

TOIMINTAYMPARISTO

TUKKI- JAKUITUPUUN

15 16

Yksityismetsat

M vhtisiden ja valtion metsat

"PTT arvio
“PTT ennuste

Lahde: Luonnonvarakeskus, Macrobond, PTT

17

KANTOHINNAT SUOMESSA TIENVARSIHINNAT VIROSSA
(4 viikon liukuva keskiarvo)
€/m? €/m?
70 80
= ° \/
j ) /
50 S
e 50
1 | | 40
40 y 2
| | | 30 /
30
| | 20 \—)
p— 20
e —
| | | | _ 10 10
0 0
18" 197 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

= Mantytukki
Kuusitukki

== Koivutukki

Tornatoriin vaikuttavat globaalit megatrendit

Globaalit
megatrendit

Keskeiset vaikutukset Tornatorin nakokulmasta

== Mantykuitupuu
== Kuusikuitupuu

Koivukuitupuu

Lahde: Luonnonvarakeskus, Metsateollisuus ry

«= Mantytukki
Kuusitukki

== Mantykuitupuu
== Kuusikuitupuu

== Koivutukki Koivukuitupuu

Lahde: Riigimetsa Majandamise Keskus

Vastauksemme

limastonmuutos + Metsien hiilinielujen ja -varastojen merkitys kasvaa + Vaikutamme yha enemman metsien hyodyntamis-
- S&an adri-ilmidt lisdantyvat ja metsatuhoriskit kasvavat mahdollisuuksiin
+ Metsien kasvu kiihtyy + Pidamme metsat hyvalla metsanhoidolla kasvukuntoisina ja
- Hiilikeskustelu voimistuu ja ihmisten asenteet ohjaavat tuhon kestavina
entistd enemman yleistd mielipidetta ja poliittista * Hyodynnamme metsien lisakasvua kestavasti
paatoksentekoa + Viestimme avoimesti toiminnastamme ja
+ Saantely voi lisaantya vastuullisuudestamme
+ Panostamme Tornatorin tunnettuuden vahvistamiseen
+ Olemme mukana vaikuttamassa saantelyn kehittymiseen
asiantuntijuuttamme tarjoamalla
Vaestonkasvu + Materiaalitarpeet lisaantyvat, kulutuskysynta kasvaa ja + Lisaamme metsaomaisuutta, tehostamme puuntuotantoa
puun hinta nousee ja monipuolistamme likketoimintaamme
+ Metsien monipuolinen hyodyntaminen korostuu + Tarjoamme markkinoille korkean jalostusasteen biopohjaisia
+ Bio- ja kiertotalouden merkitys ja uusiutuvan raaka- tuotteita fossiilisten korvaajiksi
aineen kysynta kasvavat + Viestimme suurelle yleisolle metsatalouteen
+ Kaupungistuminen yleistyy ja ihmiset etaantyvat liittyvista asioista ja tarjoamme ammattimaista
luonnosta ja metsanhoidosta metsanomistajuuttamme vaihtoehtona
- Osaavan tyovoiman saanti haja-asutusseuduilla vaikeutuu  * Huolehdimme tarjoamiemme tyotehtavien
+ Virkistyskayton ja muiden metsaan liittyvien palveluiden vetovoimaisuudesta myos haja-asutusseuduilla
tarve kasvaa - Kehitamme metsiemme monikayttoa ja tarjoamme niita
aktiivisesti virkistykseen
Digitalisaatio + Metsa- ja monilahdetiedon digitaalisten jarjestelmien + Kehitamme aktiivisesti TornaApps-jarjestelmaa ja

merkitys kasvaa

Tekoalyn, robotiikan ja automatiikan kaytto laajenee
Metsiin liittyva tietomaara kasvaa ja sen laatu ja tarkkuus
paranevat

Tietoturvariskit kasvavat ja tietosuojan merkitys korostuu
Murros muuttaa toiminta- ja tyotapoja

tehostamme sen hyodyntamista
+ Panostamme digitaalisuuden tuomien uusien toiminta-
logiikoiden ymmartamiseen ja etsimme aktiivisesti
uusia digitaalisen tiedon hyodyntamiseen perustuvia
liketoimintamahdollisuuksia
Hyodynnamme kehittynytta suojausteknologiaa ja
huolehdimme tietojarjestelmien kayttajien ohjeistuksesta ja
koulutuksesta
- Toimimme ketterasti uusien toimintatapojen kayttoonotossa
ja huolehdimme tulevaisuuden osaamisesta kouluttamalla ja
kehittamalla henkilostoamme

TORNATOR Vuosikertomus 2018
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aineiden kdyttod voidaan edistaa

Jaljitettavyytta ja kestdvien raaka-
tekstiilialalla.”

siitd, kuinka lapinakyvyytta,
tuotepaallikko, Stora Enso

"Yhdessa voimme toimia esimerkkina
Sirpa Valimaa, liukosellun

KYSYNTAA

MEGATRENDIT VAUHDITTAVAT

PUUPOHJAISTEN
LOPPUTUOTTEIDEN

TOIMINTAYMPARISTO




lobaalien megatrendien myota vastuullisuus
lapi koko Tornatorin toimitusketjun korostuu
entisestaan. Megatrendit kuten ilmastonmuutos
ja sen myota siirtyminen fossiilisista raaka-aineista
uusiutuviin luovat myos uusia liiketoimintamahdollisuuksia
Tornatorin asiakkaille. Tornatorin suurasiakas Stora Enso
on vastannut puukuituisten tekstiilien kysynnan kasvuun
investoimalla liukosellun valmistukseen Uimaharjun
Enocellin tehtaallaan. lImastonmuutoksen torjunnassa
myoOs pitkaikaisten puupohjaisten tuotteiden merkitys
kasvaa, mika puolestaan nakyy Tornatorin sahayritysasi-
akkaan Kuhmo Oy:n toiminnassa tuotannon kasvuna.

Vastuullisuudesta on tullut yha vahvemmin asiakkaiden
kilpailuedun lahde, joten sen rooli myos puuraaka-aineen
toimittajan valinnassa korostuu. Stora Enson liuko-
sellun tuotepaallikko Sirpa Valimaa nakee yhteistyossa
Tornatorin kanssa erityisen positiivisena yhteisen
arvopohjan, jonka pohjalta tekstiilialaa pyritaan muutta-
maan vastuullisempaan suuntaan.

"Liukosellulinjamme paaasiakaskunta on tekstiiliteollisuus,
jonka arvoketju on erittain pitka ja monimutkainen, ja
sita on moitittu lapinakymattomaksi. Yhdessa Tornatorin
kanssa voimme toimia esimerkkina siita, kuinka lapi-
nakyvyytta, jaljitettavyytta ja kestavien raaka-aineiden
kayttoa voidaan edistaa tekstiilialalla. Laajemmasta

TORNATOR Vuosikertomus 2018
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nakokulmasta katsottuna Tornatorin vastuullisuus nakyy
myos suomalaisen metsabiotalouden eteenpainviemi-
sena", Valimaa sanoo.

Metsien sertifiointi seka lakien ja vaatimusten mukainen
toiminta luovat yhteistyon perusedellytykset, mutta
taman lisaksi Kuhmo Oy:n toimitusjohtaja Tommi Ruha ja
metsapaallikko Juhani Paakkonen arvostavat Tornatorissa
ammattimaisen toiminnan mukanaan tuomaa vastuulli-
suutta.

"Kumppanuus Tornatorin kaltaisen ammattimaisen
metsanomistajan kanssa tuo mukanaan positiivisia

asioita. Naita ovat esimerkiksi tasainen puun myynti

seka hyvin tehdyt metsanhoitotoimet, jotka parantavat
myyntikohteiden laatua. Ammattimaisuus nakyy myos
myyntikohteisiin liittyvien suunnitelmien ajantasaisuutena
ja oikeellisuutena”, Ruha ja Paakkonen kertovat.

Asiakkaan nakokulmasta tarkea vastuullisuuden osa-alue
on myos raaka-ainetoimittajan toiminnan pitkajanteisyys,
silla luottamus raaka-aineen saatavuuteen luo osaltaan
asiakkaalle parempia investointimahdollisuuksia.

"Menestyvalle metsateollisuudelle on etu, mita enemman
Tornatorin kaltaisia ammattimaisia ja ennakoitavia
metsanomistajia on. Vastuullisuus ja kestavyys merkit-
sevat meille siis myos jatkuvuutta®, toteaa Ruha.
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SIDOSRYHMAT

AKTIIVISTA _
YHTEISTYOTA

Tornatorin sidosryhmayhteistyon periaatteet lahtevat yhtion arvoista.

Yhtion tavoitteena on pitkajanteinen ja aktiivinen yhteistyo eri
sidosryhmien kanssa. Vastuullisuus merkitsee Tornatorille kestavan

toiminnan lisaksi myos sellaisten ratkaisujen hakemista, joilla sovitetaan

yhteen seka omat etta sidosryhmien tavoitteet ja odotukset.

"Konkreettisia esimerkkeja
Tornatorin tilviista sidos-
ryhmadyhteistyosta

ovat monipuolinen
asiakasyhteistyo

seka vuoden aikana
perustetut vudet
suojelualueet ja soiden
ennallistamishankkeet.”

Tornatorin sidosryhmaverkosto muodostuu
lagjasta joukosta metsia hyodyntavia ja
niiden yhteydessa toimivia tahoja. Yhtion
tavoitteena on toimia ja vaikuttaa vastuulli-
sesti sidosryhmaverkostonsa kaikilla tasoilla,
lahtien Euroopan tason paatoksenteosta
aina paikallisvaeston kanssa kaytaviin
keskusteluihin. Tornatorin keskeisimpia
sidosryhmia ovat asiakkaat, omistajat ja
sijoittajat, sopimusyrittajat ja muut yhteis-
tyokumppanit, henkilosto, viranomaiset ja
paattajat seka jarjestot ja paikallisyhteisot.

Tornator teki jalleen vuonna 2018 aktii-
visesti yhteistyota sidosryhmiensa kanssa
muun muassa jarjestamalla ja osallistumalla
useisiin keskustelu- ja yhteistyotilaisuuksiin
eri aihealueiden ymparilta seka tutustut-
tamalla sidosryhmia metsiinsa. Konkreet-
tisina esimerkkeina Tornatorin tiiviista
sidosryhmayhteistyosta toimivat myos
vuoden aikana perustetut uudet suojelu-
alueet ja soiden ennallistamiseen liittyvat
hankkeet. Sidosryhmien suhtautumista
yhtion toimintaan mitattiin vuosittaisten
FSC-auditointiin littyvan kyselyn seka
asiakastyytyvaisyystutkimuksen kautta.
Kummankin tulokset osoittivat sidosryhma-
tyytyvaisyyden olevan erinomaisella tasolla.

Tornatorin jasenyydet ja roolit vastuulli-
suuden kannalta olennaisissa jarjestoissa ja
edunvalvontaorganisaatioissa on esitetty
kokonaisuudessaan taulukkona yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.tornator.fi/
Jjasenyydet. Tarkeimpia rooleja ovat mm.
hallitus- ja valiokuntajasenyydet Metsa-
teollisuus ry:ssa seka hallitusjasenyys
biotalouden huipputason keskustelufoorumi
Koli Forumissa, Suomen Puukauppa
Oy:ssa, Suomen metsamuseosaatiossa ja
FSC Suomi — Vastuullisen metsanhoidon
yhdistys ry:ssa.
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Sidosryhmayhteistyo 2018

Tornatoriin kohdistuvat odotukset

Vuorovaikutuskanavat

SIDOSRYHMAT

Nain vastasimme odotuksiin

Puunostajat,
metsatilan myyjat ja
muut asiakkaat

+ Puun saatavuus (joustavuus)
+ Ennustettavuus

- Pitkajanteisyys

+ Luotettavuus

+ Asiantuntemus

+ Kauppa- ja
sopimusneuvottelut
Tietojarjestelmat

+ Tornator tarjosi asiakkailleen:
- Laadukkaita hakkuukohteita ja
metsanhoitopalveluita
- Asioinnin helppoutta ja kilpailukykyista hintaa
- PEFC™- ja FSC®-sertifioitua puuta
- Valmiita loma-asuntotontteja

Omistajat ja
sijoittajat

+ Varma ja tasainen pitkan aikavalin
tuotto

Riskienhallinta
Vastuullisuus

Hallitus- ja
omistajayhteistyo
Sijoittajaviestinta

+ Tornator jarjesti sijoittajatapaamisia

+ Tiivis yhteistyo hallituksen ja omistajien kanssa

- Operatiivinen tulos oli erinomainen ja metsien
arvo kohosi merkittavasti. Negatiivisia riskeja ei
realisoitunut.

Sopimusyrittajat
ja muut yhteistyo-

Tyon ennakoitavuus
Toita tarjolla tasaisesti

Vuosittaiset
sopimusneuvottelut

Tornatorin tyollistamisvaikutukset yhteensa
1 000 henkilotyovuotta

kumppanit - Menetelmakehityshankkeita + Tarkastuskaynnit + Jarjestimme erilaisia yhteistyotilaisuuksia
yhteistyossa yrittajien kanssa tyomaalla + Osallistuimme erilaisiin kehityshankkeisiin
* Yhteistyotapaamiset
Palveluntoimittajat - Sopimusten noudattaminen ja + Palvelu- ja + Toteutuman seuraaminen niin sisallollisesti kuin

vastuullinen toiminta tilaajana
Selkeiden projektisuunnitelmien
tuottaminen riittavassa aikataulussa

projektikokoukset
Teams
Sahkoposti

taloudellisesti

Isompiin hankkeisiin nimettiin ohjausryhmat
Yhteisesti sovittujen aikataulujen ja tehtavien
vastuullinen toteuttaminen projekteissa

Henkilosto

Tyohyvinvointi

Metsurit:

- toiden riittavyys

- mahdollisimman pitka tyokausi
Toimihenkilot:

- vakautta tyonantajana

- mielenkiintoisia tyotehtavia ja hyvaa

johtamista

Yhteistyo- ja
kehityskeskustelut
Yhteistoiminta
henkilostoryhmien
kanssa

Tiivis lahiesimiestyo

Esimiehet pitivat tiiviisti yhteytta alaisiinsa
Henkilokohtaisia koulutusmahdollisuuksia

Koko konsernin laajuinen keskijohdon
koulutusohjelma

Tyohyvinvointitapahtumat

Viranomaiset ja
paattajat

+ Ammattimaista ja yhteistyohakuista
toimintaa

Avoin ja nopea viestinta oleellisista
asioista

Laadukkaat suunnitelmat ja selvitykset

* Yhteistyotapaamiset

Aktiivista keskustelua ja virallisia neuvotteluja
Luontoselvitykset liittyen kaynnissa oleviin
YVA-menettelyihin ja suojelualueiden perustamisiin
Erilaisia sidosryhmaretkeilyja seka aktiivinen
vaikuttaminen toimintaymparistoon

Paikallisyhteisot

Ympariston huomiointi
metsataloustoimissa ja erilaisissa
maankayttohankkeissa

Alueellinen tyollistavyys
Naapureiden ja muiden paikallisten
kuuleminen

Lasten ja nuorten metsaosaamisen
edistaminen

virkistysmahdollisuuksien luominen

Paikallisiin hankkeisiin osallistuminen ja

Keskustelu- ja osallis-
tamistilaisuudet

Verkkosivut

Palautteiden keruu ja
kasittely

Erilaisten tilaisuuksien jarjestaminen
Kannatustoiminta alueellisesti: metsaalan
opiskelijat, metsakulttuuri seka lasten ja nuorten
likunta

Mahdollisuuksien metsa -kampanjan kouluvierailut
Valuma-alueen kunnostushanke ja soiden
ennallistamishankkeet

Luontopolun perustaminen Romaniassa
Vuotuinen tunnustuspalkinto metsaalan
opiskelijalle Virossa

Metsien tarjoaminen virkistyskayttoon
Metsaautoteiden kunnossapito
Metsastysvuokrasopimukset, 1 035 kpl

Jarjestot + Vastuullinen ja kestava toiminta + Tapaamiset, viestit + PEFC- ja FSC-sertifikaattien mukainen metsien
+ Monimuotoisuuden huomioon hoito
ottaminen ja vaikuttava - Tapaamiset jarjestojen ja kansainvalisen FSC:n
metsasertifiointi kanssa
+ Metsastysmahdollisuuksien + Osallistuminen Suomessa LUMO-, FORBIO-,
tarjoaminen ja riistan huomiointi Paahde-LIFE- ja Freshabit LIFE IP -hankkeisiin
+ Virossa osallistuttiin metsasertifioinnin ja
yksityismetsatalouden kehitysryhmiin
+ Riistametsanhoidon edellakavijat -hankkeeseen
osallistuminen ja kokeilukohteiden tuottaminen
+ Erilaisia sidosryhmaretkeilyja
Media + Avoin, ennakoiva ja nopea viestinta - Tiedotteet - Esiintymiset ajankohtaisohjelmissa

oleellisista asioista

+ Sahkoposti

+ Verkkosivut

+ Henkilokohtaiset
kontaktit

Tiedotteet verkkosivuilla
Erilaiset kirjoitukset lehdistossa

TORNATOR Vuosikertomus 2018
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ARVON LUOMINEN

MONIPUOLISTA
LISAARVOA
METSASTA

—— STRATEGIA — Ylivoimainen kilpailukyky
Erinomainen hallinto

TALOUDELLINEN PAAOMA:

+ Oma ja vieras paaoma VISIO ' W N ol
- Rahoitusratkaisut ) Olemme metsien vastuullisen 5 7
kayton suunnannayttaja

RESURSSIT LIKETOIMINTA

F MISSIO

- . .' ‘ ‘ Luomme kestavaa
TUOTANTOPAAOMA JA ) hyvinvointia metsasta
LUONNONVARAT: ' "."}9‘ . . 2

* Metsaomaisuus: Suomi, Viro ja
Romania

+ Metsaautotieverkosto

* Metsatieto

+ Toiminnanohjausjarjestelma
TornaApps

HENKILORESURSSIT: $ Qi
+ Ammattitaitoinen henkilosto ja

toimiva organisaatio Q iQ
* Sopimusyrittajat

PUUKAUPPA KIINTEISTOT PALVELUT

AINEETON PAAOMA:

+ Tornatorin brandi ja maine
* Yrityskulttuuri
+ Tutkimustieto

Liiketoimintaa palvelevat tukitoiminnot

Monipuolinen kumppaniverkosto

ULKOISET SUHTEET:

+ Sopimusyrittajat ja muut

Motivoitunut, osaava henkilosto

yhteistyokumppanit
* Asiakassuhteet —
* Sidosryhma-, vaikuttaja- ja Vastuullisuus,
viranomaisyhteistyo ARVOT —| osaaminen ja
yhteistyo
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PALVELUT:

* Puukauppa

+ Metsien osto

+ Metsanhoitotyot
+ Vuokraoikeudet
* Virkistyskaytto

TUOTOKSET

TUOTTEET ASIAKKAILLE:

* Valmiiksi suunnitellut
hakkuukohteet ja puukaupat

* Metsatilakaupat

+ Tukki-, kuitu- ja energiapuu

* Luonnontuotteet

+ Myytavat ja vuokrattavat
maa-alueet

METSA- JA
VESIEKOSYSTEEMIEN
TUOTOKSET:

* Yhteyttamisessa syntyva
happi ja metsiin sitoutunut
hiili

* Puhdas vesi

* Metsan elaimet

* Metsamarjat ja -sienet

PAASTOT:

+ Oman toiminnan
hiilidioksidipaastot

+ Vaikutukset vesistoihin

TORNATOR Vuosikertomus 2018

ARVON LUOMINEN

TALOUDELLISET:

- Kasvava ja kannattava liikketoiminta

+ Osingot ja arvonnousu omistajille

+ Henkiloston palkat ja edut

* Haja-asutusseutujen tyollistaminen

* Verot julkiselle sektorille

+ Maksut rahoittajille

+ Maksut sopimusyrittajille ja yhteistyokumppaneille

VAIKUTUKSET

5=

SOSIAALISET:

+ Henkiloston tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi
- Alhaiset sairauspoissaolot
- Tyotyytyvaisyyden korkea taso
- Henkiloston mahdollisuudet kehittaa itseaan
* Hyvinvoivat ihmiset, metsien virkistyskaytto ja
jokamiehenoikeudet
+ Paikallisyhteistyo, kannatustoiminta ja sponsorointi

S

YMPARISTOVAIKUTUKSET:

+ Hyvinvoiva ja monimuotoinen luonto

+ Hiilen sidonta ja varastointi seka hiilinielu
* Energia- ja resurssitehokkuus

+ Metsien kasvun lisays

+ Perustetut suojelualueet ja uusien suojelualueiden
kartoitus
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STRATEGIA

METSIEN o
VASTUULLISEN KAYTON
SUUNNANNAYTTAJA

Tornator kehittaa ja luo liketoimintaa tehostamalla digitalisaatiota,
hankkimalla metsaomaisuutta, hyodyntamalla metsiaan

kestavasti ja lisaamalla henkilostonsa osaamista. Yhtio etsii
aktiivisesti uusia mahdollisuuksia synnyttaa lisaarvoa metsista.

<
[©)
i
<
o
|_
(Vp]

Yhtio valmistautui raportointivuonna jo uuteen strategiakauteen
2019-2021 ja strategiatyohon osallistui koko henkilosto.
Uuden strategian mukaan Tornator haluaa edelleen luoda
kestavaa hyvinvointia metsasta ja olla entista vahvempi
metsien vastuullisen kayton suunnannayttaja.
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STRATEGISET
PAINOPISTEET

Kannattava kasvu

Laajennamme toimintaamme
strategisilla ydinalueilla, valittujen
yhteistyokumppaneiden kanssa
synergiaetuja hakien.

Ylivoimainen kilpailukyky

Hyodynnamme metsavarojamme ja
maaomaisuuttamme tehokkaasti ja
monipuolisesti kestavyysperiaatteita
noudattaen.

Erinomainen hallinto

Kehitamme prosesseja, jarjestelmia
ja osaamistamme vahvistaaksemme
vastuullisuutta, henkilostomme
hyvinvointia ja vaikuttamista.

Vastuullisuus — vastuu tyon laadusta,
ymparistosta ja suhteista sidosryhmiin.

Osaaminen — halu kehittaa ja kehittya.

Yhteistyo — kyky ja tahto tyoskennella
yhdessa.

TORNATOR Vuosikertomus 2018

STRATEGIA

MISSIO VISIO
Luomme kestavaa Olemme metsien
hyvinvointia vastuullisen kayton

metsasta. suunnannayttaja.

®=

VASTUULLISUUS OSANA
LIIKETOIMINTAA

Tornator sitoo taloudellisen, sosiaalisen
ja ymparistovastuun kiinteaksi osaksi
liketoimintaansa, jossa yhtion toimintaa
ohjaavat kaikille toimintamaille yhteiset
vastuullisen lilkketoiminnan periaatteet
(Code of Conduct).

Yhdistamalla tehokkaan metsatalouden
talousmetsien luonnonhoitoon,
suojelemalla arvokkaita elinymparistoja ja
huolehtimalla tyollistavyydestaan yhtio
varmistaa, etta ymparistoarvot, luonnon
monimuotoisuus ja ihmisten hyvinvointi
toteutuvat yhtion koko vaikutuspiirissa
lainsaadannon ja sidosryhmien odotusten
mukaisesti.
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KANNATTAVA KASVU

KESKEISET
SAAVUTUKSET 2018

+ Investoitiin yli 50 milj. euroa
20 000 hehtaarin metsien
ostoihin

+ Parannettiin metsien kasvua ja
hiilensidontaa lannoittamalla
noin 7 300 hehtaaria

+ Panostettiin metsanhoitoon,
lannoituksiin ja metsateihin
yhteensa lahes 20 milj. euroa

TAVOITTEET 2019

+ Kannattava kasvu
metsaomaisuutta lisaamalla

+ Metsien entista monipuolisempi
ja parempi hyodyntaminen

- Digitalisaation tuomien
mahdollisuuksien entista
parempi hyodyntaminen

- Palveluliiketoiminnan
kehittaminen

TORNATOR-KONSERNIN
METSIEN KASVU JA HAKKUUT
milj. m?

3.5

14 15 16 17 18

B Kaswu
e Hakkuut

TORNATORIN
METSAOMAISUUDEN KEHITYS
VIROSSA

1000 ha
70
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INVESTOINNIT
VAUHDITTIVAT

KASVUA

Tornator toteutti kasvustrategiaansa hankkimalla uutta metsaomaisuutta
Suomessa Ja Virossa seka kasvattamalla palveluliketoimintaansa.
Kasvanut puun kysynta ja yhtion kasvaneet hakkuumahdollisuudet
nostivat yhtion likevaihdon ennatyslukemiin. Kasvuennuste

on vahva myos siirryttaessa uudelle strategiakaudelle.

Tornatorin tavoitteena on kasvaa kannat-
tavasti ja tuottaa lisaarvoa omistajilleen

Jja muille sidosryhmille. Kasvun perustan
takaavat ammattimaisesti toimiva henki-
losto seka pitkajanteinen ja vastuullinen
metsatalous. Yhtio hakee aktiivisesti kasvua
lisaamalla metsaomaisuutta, kehittamalla
nykyista liiketoimintaa seka tunnistamalla
uusia liketoimintamahdollisuuksia.

Tornator vastasi markkinoiden lisaantyvaan
puun kysyntaan vuonna 2018 hankki-
malla yhteensa noin 20 000 hehtaaria
uutta metsaomaisuutta. Metsien ostoon
littyvat investoinnit olivat suuruudeltaan
50 miljoonaa euroa. Merkittavin yksittainen
metsakauppa tehtiin Vapon kanssa, minka
yhteydessa Tornatorin omistukseen siirtyi
yhteensa 5 300 hehtaaria metsaa. Lisaksi
raportointivuonna tehtiin merkittava lapi-
murto yksityismetsien markkinoilla.

Vuonna 2018 Tornator uudisti metsien
osto-organisaatiotaan ja sen toimivuutta
mitattin ensimmaisen kerran myos asiakas-
tyytyvaisyyskyselyssa, jossa yhtio sai asiak-
kailtaan erinomaista palautetta.

Metsanhoitopalveluiden osalta Tornator
lahes kaksinkertaisti liikevaihtonsa edel-
lisvuoteen verrattuna. Lisaksi yhtio jatkol
panostuksiaan tuulivoiman kehittami-
seksi. Vapaa-ajan tonttien markkinat olivat
hiljaiset, mutta erilaisten vuokrasopimusten
kysynta oli korkealla tasolla.

Kasvua kaikissa toimintamaissa
Tornatorin investoinnit metsiin seka
pitkajanteiset metsanhoitotoimet nakyivat

Suomessa puun myynnin kasvuna. Uutta
metsaa ostettiin noin 16 000 hehtaaria.
Tornator jatkol myos monivuotista lannoi-
tusohjelmaa seka jalostettujen taimien
kayttoa, joka osaltaan on lisannyt metsien
kasvua merkittavasti.

Virossa tytaryhtio Tornator Eesti OU jatkoi
kasvuaan hankkimalla noin 4 000 hehtaaria
uutta metsaomaisuutta. Tornator on Viron
suurin yksityinen maanomistaja noin

65 500 hehtaarin maaomaisuudellaan.
Virossa puun kysynnassa nakyi selkea
parannus Suomen ja Ruotsin metsateolli-
suusinvestointien ansiosta, ja puun markki-
nahinnat nousivat merkittavasti. Metsatiloja
oli tarjolla kohtuullisen hyvin.

Romaniassa yhtio panosti olemassa olevan
metsaomaisuuden tehokkaaseen hyodyn-
tamiseen. Romaniassa investoinnit mekaa-
niseen metsateollisuuteen ja energiateol-
lisuuteen nakyivat puun kysynnan kasvuna,
Ja hintataso jatkoi nousuaan. Metsatilojen
tarjonta oli vahaista.

Hyvat nakymat kasvulle
tulevaisuudessa

Uuteen strategiakauteen siirryttaessa
Tornator aikoo jatkaa kannattavaa kasvua ja
yhtio etsii jatkuvasti uusia kasvun mahdol-
lisuuksia. Yhtio on pystynyt luomaan
luottamusta metsatilamarkkinoilla vaikeasta
markkinatilanteesta huolimatta. Lisaan-
tynyt puun kysynta ja hintojen nousu
antavat myos tulevaisuudessa hyvan pohjan
Tornatorin kasvulle ja kannattavuudelle
kaikissa toimintamaissa.

TORNATOR Vuosikertomus 2018



KANNATTAVA KASVU

LANNOITUKSEN
YHTEISTYO-
HANKKEELLA
LISAA PUUTA JA
HIILENSIDONTAA

ornator tekee lannoitevalmistaja Yaran ja lan-
noituksen levittamisesta huolehtivan Fores-

tVitalin seka lta-Suomen yliopiston metsa-
tieteiden osaston kanssa metsanlannoitukseen
littyvaa tutkimusyhteistyota. Ita-Suomen yliopiston
koordinoiman ja Suomen Akatemian strategisen
tutkimusneuvoston rahoittaman FORBIO-hank-
keen tavoitteena on tutkimustietoa hyodyntamalla
selvittaa metsanlannoituksen kokonaisvaikutuksia
metsien kasvuun, hiillensidontaan ja ymparistoon.
Yhteishankkeesta tekee erityisen muun muassa se,
etta mukana ovat seka lannoituksen koko toimi-
tusketju valmistuksesta levitykseen etta aihepiirin
parhaat tutkijat.

Ita-Suomen yliopiston metsanhoitotieteen
professori Heli Peltolan mukaan metsanlannoituk-
sella voidaan lisata merkittavasti puuston kasvua
ja hiilensidontaa seka parantaa metsanhoidon
kannattavuutta.

"Tutkimushankkeesta saatavalla kokonaisvaltaisella
tiedolla halutaan myos varmistaa, etta metsien
lannoitus suunnitellaan ja toteutetaan ymparisto-
nakokohdat huomioiden eli esimerkiksi turvaamalla
metsien monimuotoisuus ja suojelemalla vesistoja.
Oikealla kohdevalinnalla, riittavilla suojavyohykkeilla
ja sopivalla lannoitteen koostumuksella voidaan

“Lannoitus on nopein tapa ehkaista haitallisia ymparistovaikutuksia. Tutki-
lisata metsien kasvua ja mustiedon avulla lannoitusmaaria pystytaan myos
hiilensidontaa.” mitoittamaan nykyista paremmin puuston ravin-

) . o netarpeeseen nahden. Talla vahennetaan ympa-
Heli Peltola, metsanhoitotieteen ristohaittoja seka haitallisia vaikutuksia esimerkiksi
professori, Ita-Suomen yliopisto puuaineen tiheyteen", Peltola kertoo.

TORNATOR Vuosikertomus 2018 19
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YLIVOIMAINEN KILPAILUKYKY

KESKEISET
SAAVUTUKSET 2018

- Rakennettiin uusi toimintamalli
metsatilojen ostoon ja
kasvatettiin ostoa Suomen
metsatilamarkkinoilla

- Otettiin kayttoon uusi
prosessipohjainen organisaatio
ja uusittiin henkiloston
palkitsemisjarjestelmaa

- Parannettiin entisestaan
asiakaspalvelua ja toiminnan
laatua

TAVOITTEET 2019

+ Metsankasittelymenetelmien ja
palveluiden monipuolistaminen
seka toiminnan laadun
parantaminen

- Kilpailukykyisen rahoituksen
varmistaminen

+ Uusien toimintamallien
ja digitalisoinnin laajempi
hyodyntaminen

M__ETSAN HOITOTOIMIN
KASITELTAVAT PINTA-ALAT
TORNATORIN METSISSA

ha

22000

20000

18000

16 000

14 15 16 17 18
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LUOTETTAVA JA
AMMATTIMAINEN
KUMPPANI

Tornatorin kilpailukyvyn perustan muodostavat suuri metsanomistus, henkiloston
osaaminen, tehokkuutta lisaavat teknologiat seka kaikessa toiminnassa nakyva
asiakaslahtoisyys. Vastuullinen toiminta luo yhtiolle kilpailuetua kestavan
metsatalouden ja luottamukseen perustuvien kumppanuuksien kautta.

Tornatorin menestyksen kulmakivia ovat
korkeatasoinen osaaminen seka tehokkaat
toimintaa tukevat tyotavat ja -valineet.
Ammattitaitoinen suunnittelu ja kaytossa
oleva kattava sahkoinen metsatieto
mahdollistavat paitsi tehokkaiden myos
kestavien hakkuiden ja metsanhoitotoimen-
piteiden toteuttamisen. Digitaaliset tyokalut
tukevat myos tornatorilaisten itsenaista
tyoskentelya ja tarjoavat ratkaisuja asiak-
kaiden vaihtuviin tarpeisiin.

Asiakaslahtoisyys ohjaa toimintaa
Tornatorin tavoitteena on olla markkinoiden
paras puukauppa- ja yhteistyokumppani,

Ja yhtion toimintaa ohjaa vahva asiakas-
lahtoisyys. Asiakastyo yhtiossa perustuu
asiakkaiden kuuntelemiseen ja heidan
tarpeisiinsa vastaamiseen ammattimaisen ja
luotettavan toiminnan kautta. Yhtena osoi-
tuksena syvasta luottamuksesta Tornator
pystyi vuoden aikana hankkimaan merkit-
tavan maaran uusia metsatiloja yksityisilta
metsanomistajilta.

Tornatorin tavoite on olla houkutteleva
kumppani myos yrittajille ja kumppaneille.
Yhtio on pyrkinyt tiivistamaan yrittaja-
yhteistyota ja nain luomaan puitteita myos
kumppaneidensa kannalta tehokkaammalle
toiminnalle. Vuoden 2018 asiakastyytyvai-
syyskyselyn mukaan Tornatorin asiakkaiden
tyytyvaisyys on pysynyt erittain korkealla
tasolla.

Metsaomaisuuden kasvaessa
tehokkaiden prosessien rooli kasvaa
Tornatorin metsanhoitotoimin kasitellyt
pinta-alat kasvoivat merkittavasti vuoden
aikana, mutta samaan aikaan toiminnan

kustannukset saatiin pidettya hyvin hallin-
nassa. Kustannustehokkuuden takana ovat
ennen kaikkea yhtion huippuunsa kehitetyt,
tehokkaat prosessit, joita uusi organisaatio-
rakenne tukee.

Myos suuri metsaomaisuus lisaa Torna-
torin kilpailukykya, silla sen kautta voidaan
paitsi lisata tehokkuutta myos tarjota
monipuolinen valikoima hakkuukohteita
asiakkaiden kulloiseenkin tarpeeseen.
Metsaomaisuuden kasvattaminen merkitsi
Tornatorille jalleen isoja investointeja, joten
kilpailukykyinen rahoitus on yhtiolle tarkeaa.
Sen varmistamiseen tullaan panostamaan
entista enemman vuoden 2019 aikana.

Organisaation dynaamisuus ja
toimiva asiakasyhteistyo korostuivat
Joustava ja dynaaminen organisaatio on
niin ikaan yksi Tornatorin kilpailueduista,
mika nakyi vuonna 2018 erityisesti suurten
lumituhojen onnistuneessa jalkihoidossa.
Onnistumisen kannalta olennaista oli myos
paaasiakkaan Stora Enson joustava toiminta
niin, etta seurannaistuhoilta valtyttiin ja puu
saatiin korjattua ripeasti ja haitat liketoimin-
nalle pystyttiin minimoimaan.

Ulkopuolisen toimijan vuosittain tekeman
metsan- ja luonnonhoidon laadunarvi-
oinnin mukaan Tornatorin metsanhoito-
toimenpiteiden ja korjuun laatu on sailynyt
hyvalla tasolla. Raportointivuonna yhtion
tuottavuusohjelman erityisfokus oli Viron
Ja Romanian tytaryhtioiden toiminnassa, ja
naille asetetut tavoitteet onnistuttiin myos
saavuttamaan.

TORNATOR Vuosikertomus 2018



VASTUULLISELLE JA
AMMATTITAITOISELLE TORNATORILLE
ON HELPPOA MYYDA METSAA

TORNATOR Vuosikertomus 2018
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"Metsatalouden hoidon taso
on Tornatorilla huippuluokkaa.
Koen, etta metsani siirtyivat
aidosti hyviin kasiin.”

Matti Luukkonen,
metsanomistaja
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YLIVOIMAINEN KILPAILUKYKY

e, uonna 2018 toteutettiin Vapon kanssa
* iso metsatilakauppa, jossa 5 300

hehtaaria metsaa siirtyi Tornatorin
omistukseen. Vapon strategisista hankkeista
Ja kiinteistoista vastaava johtaja Pasi Koivisto
kertoo, etta yhteistyota Tornatorin kanssa
on tehty jo vuosikymmenten ajan ja taman
vuoden merkittava kauppa on vain kirsikka
kakun paalla.

"Voidaan puhua kahden yhtion valisesta
symbioosista. On helppoa toimia Tornatorin
kanssa, koska he tuntevat meidan liiketoi-
mintamme todella hyvin. Meilla on paljon
metsaomaisuutta, joka ei enaa ole meille se
kruununjalokivi muuttuvassa maailmassa.
On hienoa, etta Tornator osaa arvostaa
naita metsatiloja ja heidan ammattimaisissa
kasissaan nuo metsat voivat hyvin", Koivisto
sanoo.

Vapon toimitusjohtaja Vesa Tempakan
mukaan yhteistyon keskiossa on kahden
toimijan jakama yhteinen arvomaailma.

"Tornator ei katso metsaomaisuuttaan
ainoastaan tuottojen kautta, vaan siina

ovat vahvasti myos luonnonarvot mukana.
Tornatorin metsat toimivat merkittavina hiili-
nieluina ja he hoitavat metsiaan luonnon ja
metsien monimuotoisuutta vaarantamatta’,
Tempakka painottaa.

Monet yksityismetsat jaaneet
hoitamatta — myy ammattilaiselle
Myos kuopiolainen Matti Luukkonen paatti
myyda metsaomaisuutensa raportointi-
vuonna. Hanen mukaansa metsien myy-
minen juuri Tornatorille oli helppoa.

"Metsatalouden hoidon taso on Tornatorilla
huippuluokkaa. Koen, etta metsani siirtyivat
aidosti hyviin kasiin. Lisaksi he tarjosivat
metsatilastani kilpailukykyisen hinnan", han
kertoo.

Luukkonen nakisi mieluusti syntyvan enem-
mankin suurempia metsanomistuskokonai-
suuksia, koska suuruuden ekonomian myota
metsien hoito jarkevoityy. Mikali itsella ei ole
kykya tai mielenkiintoa metsaomaisuuden
hoitamiseen, niin silloin metsat kannattaa
myyda vastuulliselle ammattilaiselle.

"Naen maakunnissa lilkkuessani paljon
pienia hoitamatta jaaneita metsatiloja, jotka
joutaisivat ammattimaisempiin kasiin", han
toteaa.
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ERINOMAINEN HALLINTO

JOHTAMISTA

Erinomainen hallinto merkitsee Tornatorille paitsi korkeatasoista johtamista myos
ennen kaikkea vastuullisuutta niin tyonantajana, yhteistyokumppanina kuin vaikuttajana.
Luottamus ja henkiloston tyytyvaisyys ovat kaikessa toiminnassa avainasemassa,

Ja niihin pyritaan erityisesti johtamis- ja viestintakaytantoja kehittamalla.

KESKEISET
SAAVUTUKSET 2018

+ Arvojohtamiskoulutuksen
syventaminen, uuden
strategian maarittely ja
johtamisperiaatteiden
kirkastaminen

+ Entista parempi esimiestyo
ja henkiloston osallistamisen
laajentaminen

+ Uusien sisaisen viestinnan
tyokalujen kayttoonotto ja
viestinnan parantuminen

TAVOITTEET 2019

+ Yrityskuvan parantaminen
ja aktiivinen vaikuttaminen
toimintaymparistoon

* Vuorovaikutuksen ja
yhteistyon lisaaminen
seka tyotyytyvaisyyteen
panostaminen

- Paatoksenteon tukijarjestelmien

ja tyokalujen edelleen
kehittaminen

"Henkiloston osallistaminen

nakyi vuonna 2018
erityisesti Tornatorin
uuden strategian

suunnitteluprosessissa, joka

toteutettiin yhteistyossa
henkiloston kanssa.”
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Tornatorin johtamisen kannalta olennaista
on sen dynaaminen, matala ja lapinakyva
organisaatio. Yhtion tavoitteena on toimia
joustavasti kaikkiin suuntiin seka kehittaa
Jatkuvasti toimintaansa ja kyvykkyyksiaan.
Yhtion menestys nojautuu pitkalti myos
siihen, etta ihmiset tuntevat toisensa ja
etta paatoksenteossa pyritaan ottamaan
huomioon henkiloston mielipiteet. Henki-
loston osallistaminen nakyi vuonna 2018
erityisesti Tornatorin uuden strategian
suunnitteluprosessissa, joka toteutettiin
yhteistyossa henkiloston kanssa.

Arvojohtamiskoulutuksella

kohti yhteista visiota
Raportointivuonna yksi merkittavimmista
johtamisen painopistealueista oli jo vuonna
2017 aloitetun arvojohtamisen koulutuksen
syventaminen. Koulutuksen tavoitteena

oli jatkaa Tornatorin vastuullisuuteen,
osaamiseen ja yhteistyohon perustuvien
arvojen jalkauttamista ja niiden yhdistamista
osaksi strategiaa, esimiestyota ja paivittaisia
kaytantoja ja toimintatapoja. Osana arvo-
Jjohtamiskoulutusta Tornatorille rakennettiin
uusi strategia ja kirkastettiin johtamisperi-
aatteet, jollla halutaan selkeyttaa yhteista
visiota ja tavoitteita, lisata vuoropuhelua
seka edesauttaa palautteen antoa organi-
saatiossa.

Tornatorin toimintamalli perustuu tavoit-
teelliseen tyoskentelyyn, ja yhtion henki-
losto tyoskentelee hyvin omatoimisesti.
Maantieteellinen hajanaisuus luo haasteita
yhteisollisyyden nakokulmasta, ja yksi
arvojohtamiskoulutuksen tarkea tavoite
onkin ollut lisata tornatorilaisten yhteen-
kuuluvuuden tunnetta. Yhteisollisyyteen on
panostettu myos esimerkiksi saannollisten
vapaamuotoisten henkiloston kokoon-

tumisten kautta seka Viron ja Romanian
tytaryhtioiden vierailuiden muodossa.

Vahvat panostukset

viestinnan kehittamiseen

Onnistunut viestinta on olennainen osa
Tornatorin johtamista, ja vuonna 2018
viestintaa kehitettiin useiden eri toimen-
piteiden kautta. Yhtion sisalla otettiin
vuoden aikana kayttoon uusia digitaalisen
viestinnan kanavia, minka lisaksi henkilostoa
on koulutettu seka sisaiseen etta ulkoiseen
viestintaan. Viestinnan rooli korostuu myos
sidosryhmayhteistyossa seka yrityskuvan
kirkastamisessa ja tunnettuuden lisaami-
sessa. Tornatorin tavoitteena on viestia
myos ulkoisesti yha nakyvammin toimin-
nastaan ja vastuullisuudestaan erityisesti
asiantuntijavaikuttamisen keinoin.

Tehokkaat paatoksenteon tukijarjestelmat ja
tyokalut ovat Tornatorille tarkeita erin-
omaisen hallinnon elementteja, ja niita
pyritaan jatkuvasti kehittamaan. Raportoin-
tivuoden suuri ponnistus hallinnon nako-
kulmasta liittyikin suurelta osin jarjestel-
makehitykseen, silla henkilostoa osallistui
lagjasti Tornatorin paaasiakkaan tietojarjes-
telmaprojektiin. Yhteistyoprojektin ansiosta
Tornator on vahvistanut entisestaan
asiakastuntemustaan, ja yhtion omaa jarjes-
telmakehitysta paastaan jatkamaan jalleen
vuonna 2019.

TORNATOR Vuosikertomus 2018



"Tornator-yhteistyon
laajentaminen manner-Virosta
Saarenmaalle on ollut merkittava
kehitysaskel myos meille.”

Lauri Jurgenson, tyonjohtaja,
Grenor Trade OU

TORNATOR Vuosikertomus 2018

ERINOMAINEN HALLINTO

ARVOJOHTAMINEN
KONKRETISOITUU o
SAARENMAAN YHTEISTYOSSA

esilla 2018 Tornator aloitti yhteistydkeskustelut Grenor Trade OU:n

kanssa Saarenmaan puuraaka-aineen hyodyntamisasteen nostamiseksi.

Yhteistyossa paadyttiin malliin, jossa Tornator tarjoaa hyvin bioener-
giaksi soveltuvia metsakohteita ja Grenor Trade hoitaa suurimmaksi osaksi
ketjun metsasta laivaan. Tyo metsassa tapahtuu paaosin kokopuukorjuuna
giljotiinipailla varustetuilla kaivinkoneilla, puut haketetaan tienvarressa ja
valivarastointi tapahtuu sataman laheisyydessa.

Tornator Eestin puunmyyntipaallikko Margus Paesalun mukaan yhtio saa-
vuttaa selvaa taloudellista hyotya parantuneen kilpailutilanteen muodossa.

"Aiemmin ojien ja teiden varsilla olevia metsavaroja ei juurikaan kannattanut
hyodyntaa, mutta seka kotimaan etta vientimarkkinoiden lisaantynyt kysynta
on parantanut kannattavuutta. Toinen merkittava hyoty saadaan, kun
hakkuiden edellyttamat ennakkoraivaukset tehdaan konetyona ja kertynyt
materiaali hyodynnetaan bioenergiana", Paesalu toteaa.

Grenor Trade OU:n tyénjohtaja Lauri Jirgensonin mukaan Tornator-
yhteistyon laajentaminen manner-Virosta Saarenmaalle on ollut merkittava
kehitysaskel.

"Tornatorin kaltainen merkittava metsanomistaja on edellytys pitkajanteiselle
toiminnalle. Tornator on vakaana ja isona yrityksena pystynyt takaamaan var-
muutta toimitusketjuun paitsi raaka-aineen myos valivarastoinnin yhteistyon
osalta. Asiakkaillemme puun alkupera on tarkeaa, ja siksi Tornatorin metsien
FSC-sertifiointi oli merkittava tekija yhteistyon aloittamisessa", Jurgenson
sanoo.
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VASTUULLISUUS VUONNA 2018

VUODEN
ONNISTUMISET JA

VASTUULLISUUS

HAASTEET

METSIEN SUORA
TYOLLISTAVA VAIKUTUS
ENNATYKSELLISET

1 000

HENKILOTYOVUOTTA

UUDEN PALKKAUS-
JA PALKITSEMIS -
MALLIN
KAYTTOONOTTO

TORNATORIN METSAT
SITOIVAT NOIN

A4

MILJOONAA TONNIA
HIILIDIOKSIDIA

VUODEN HAASTEET

+ Tasapainon yllapitaminen metsien
ekologisten ja taloudellisten
hyotyjen valilla

+ Avoin ja lapinakyva vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa

- Alkuvuonna toteutuneet lumituhot,
jotka olisivat pahimmassa
tapauksessa aiheuttaneet myos
merkittavia hyonteistuhoja

+ Kuuma ja kuiva kesa vaikeutti
metsanhoitotoita

OSALLISTUMINEN AKTIIVISESTI
TUTKIMUSHANKKEISIIN SEKA
ITA-SUOMEN YLIOPISTON
KOORDINOIMAN FORBIO-
LANNOITUSTUTKIMUSHANKKEEN
ALOITTAMINEN

YHTEENSA NOIN

500

HEHTAARIA
SUOJELUUN

ILOMANTSIN
VALKEAJARVELLA

341

& HEHTAARIA

PYSYVAAN
b SUOJELUUN

UUDEN STRATEGIAN
MAARITTELY, ARVO-
JOHTAMISKOULUTUKSEN
SYVENTAMINEN JA UUDET
JOHTAMISPERIAATTEET

SOITA
ENNALLISTETTIIN

70

HEHTAARIA JA
KULOTUKSIA
TEHTIIN

63

HEHTAARIN
ALUEELLA

LANNOITUSTA
TEHTIIN

7 300

HEHTAARIN ALUEELLA




VASTUULLISUUSVISIO JA TAVOITTEET

OLEMME METSIEN VASTUULLISEN KAYTON
SUUNNANNAYTTAJA

KESTAVAN
METSATALOUDEN
OSAAJA

+ Toimimme kestavasti, ottaen huomioon
metsan luontoarvot talousmetsissa

+ Suojelemme arvokkaita elinymparistoja ja
edistamme luonnon monimuotoisuutta
seka minimoimme toimintamme
ymparistovaikutuksia

+ Parannamme vesien laatua huolehtimalla
vesiensuojelutoimenpiteista ja
ennallistamalla pienvesia

+ Osoitamme kestavyytta ulkopuolisen
tahon varmentamilla metsasertifioinneilla

+ Sailytamme metsien hiilensitomiskyvyn
hyvalla metsanhoidolla ja kestavalla
hakkuiden suunnittelulla

PUHDAS VESI

1 3 ILMASTOTEKOJA
JASANITAATIO

1 MAANPAALLINEN
ELAMA

5=

KEHITTYVA JA
TURVALLINEN
TYOPAIKKA

erinomaisella tasolla

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

+ Huolehdimme henkiloston ja yrittajien
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista

+ Yllapidamme tyotyytyvaisyytta

+ Pyrimme hyvaan johtamiseen ja
lapinakyvaan paatoksentekoon

+ Panostamme henkiloston ja yrittajien
koulutukseen ja kehittamiseen

RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

TUOTTAVA
HYVINVOINNIN
EDISTAJA

+ Kasvamme kannattavasti, parannamme
tehokkuuttamme ja varmistamme
erinomaisen hallinnon

+ Tuotamme hyvinvointia verojen ja
tyopaikkojen kautta laajasti toiminta-
alueellamme

+ Olemme vastuullinen ja pitkajanteinen
yhteistyokumppani ja autamme
kumppaneitamme kehittamaan
toimintaansa

- Teemme yhteistyota paikallisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti laajan
sidosryhmajoukon kanssa

YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

RAUHA, OIKEUDEN- 1
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

(

Eettiset toimintaperiaatteet, hyva hallintotapa, avoin viestinta ja vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Olennainen aihe

Mittari

Tavoite Toteuma

KEST'A'"VKN Luonnonvarojen Vuotuiset hakkuut Suunnittelemme hakkuut
METSATALOUDEN kestava hyodyntaminen vs. kasvu kestavasti
OSAAJA

Sertifioidut tuotteet

Ei vakavia poikkeamia

FSC- ja PEFC-sertifiointi-
kriteerien mukainen toiminta

Hiilen sidonta ja

Hiilensidonta- ja

Lisaamme hiilensidontaa

varastointi varastointikyvyn huolehtimalla metsien
yllapitaminen terveydesta ja hyvinvoinnista.
Kestavilla hakkuilla yllapidamme
metsien hiilivarastoa.
KEHITTYVA JA Tyotyytyvaisyys, Tyohyvinvointikyselyn Hyvinvoiva henkilosto seka 4/5
TURVALLINEN -terveys ja -turvallisuus  tulos, tyotapaturmien terveellinen ja turvallinen
TYOPAIKKA vahentymisprosentti tyoymparisto 55 O/
(0]
Henkiloston ja yrittajien  Koulutuspaivat/hlo Varmistamme, etta yhtiolla
koulutus on tarvittava osaaminen 7,5 PV
TUOTTAVA Taloudellinen vastuu Oman paaoman tuotto Vakaa osingonmaksu ja metsan 11 6 O/
HYVINVOINNIN ja kannattavuus arvon kasvu omistajille ’ (0}
EDISTAJA

Paikalliset taloudelliset
vaikutukset

Nettolisaarvo

Korkea nettolisaarvo

29,5 mil.€

Urakointi- ja
sopimussuhteiden
vastuullinen hoitaminen

Toteutetut toimittaja-
arvioinnit

Seuraamme sopimusura-
koitsijoidemme vastuullisuus-
asioita jarjestelmallisesti

135 kpl

Avoin viestinta ja
sidosryhmasuhteet

Olennaisuusanalyysin
paivitys (suppea/laaja)
kolmen vuoden valein
yhteistyossa sidosryhmien
kanssa

PAIVITAMME
OLENNAISUUSANALYYSIN
SEURAAVAN KERRAN

V. 2020

Pyrimme tunnistamaan
yhtiolle ja sidosryhmillemme
tarkeita vastuullisuuden
teemoja

TORNATOR Vuosikertomus 2018
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VASTUULLISUUS

OLENNAISET VASTUULLISUUSTEEMAT

KESTAVAN
METSATALOUDEN
OSAAJA

KEHITTYVA JA
TURVALLINEN
TYOPAIKKA

TUOTTAVA
HYVINVOINNIN
EDISTAJA

Olennaisuusanalyysi

Tornatorin vastuullisuustyota ja -viestintaa
ohjaa sidosryhmahaastattelujen kautta
tehty olennaisuusanalyysi. Analyysi paivi-
tettiin viimeksi vuonna 2017 haastattele-
malla seka sisaisten etta ulkoisten sidos-
ryhmien edustajia heidan nakemyksistaan
Tornatorin vastuullisuuden keskeisimmista
alueista, niiden onnistumisista ja kehitys-
kohteista.

Olennaisuusanalyysissa maariteltyja
Tornatorin olennaisimpia vastuullisuus-
teemoja ovat mm. luonnonvarojen kestava
hyodyntaminen, taloudellinen vastuu ja
kannattavuus, tyotyytyvaisyys, -terveys ja
-turvallisuus seka avoin viestinta ja sidos-
ryhmasuhteet.

Tornator on maaritellyt vastuullisuus-
tyolleen vision ja siihen liittyvat tavoitteet
olennaisuusanalyysissa esiin nousseiden
teemojen perusteella seuraavasti: tavoit-
teena on olla kestava metsatalouden osaaja,
kehittyva ja turvallinen tyopaikka seka
tuottava hyvinvoinnin edistaja.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
Tornator tukee YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita (Sustainable Development Goals,
SDG) ja on tunnistanut oman toimintansa
Ja sidosryhmiensa kannalta kuusi olennai-
sinta tavoitetta. Valitut tavoitteet perus-
tuvat sidosryhmahaastatteluiden pohjalta
tehtyyn olennaisuusanalyysiin seka yhtion
ydinliiketoimintaan ja sen vaikutuksiin
ymparoivassa maailmassa. Myos Tornatorin
missio, strategia ja johdon nakemykset on
huomioitu kestavan kehityksen tavoitteita
maariteltaessa.

Tornatorin kannalta olennaisimmat kestavan
kehityksen tavoitteet littyvat seuraavin
aihealueisiin:

+ Puhdas vesi ja sanitaatio

+ Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

* limastotekoja

+ Maanpaallinen elama

+ Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
* Yhteistyo ja kumppanuus

OLENNAISUUSMATRIISI
Luonnonvarojen
kestava
hyodyntaminen
A
5 Tyotyytyvaisyys,
~terveys ja
~-turvallisuus
Paikalliset
4 taloudelliset 4
vaikutukset
%)
2 v
2 Avoin viestinta ja Taloudellinen
c sidosryhmasuhteet VBRI [
c kannattavuus
_é } Urakointi- ja
o] sopimussuhteiden
é vastuullinen hoitaminen
=
>
82
9
wn
. . Henkiloston ja
Hiilen sidonta urakoitsijoiden koulutus
Ja varastointi
1 Sertifioidut
tuotteet
1 2 3 4 5
Vaikutus Tornatorin lilketoimintaan
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

VASTUULLISUUS
KESKEISENA
ARVONA

Vastuullisuus on osaamisen ja yhteistyon ohella yksi Tornatorin keskeisista
arvoista, ja se on kiintea osa yhtion kestavaan metsatalouteen perustuvaa
liketoimintaa. Vastuullisuus on Tornatorin tapa toimia ja se nakyy
kaytannon toimenpiteina tornatorilaisten jokapaivaisessa tyossa.

Tornatorin vastuullisuustyo pohjautuu
yhtion arvoihin ja se nakyy vahvasti myos
liketoimintastrategiassa. Toimimalla niin
sosiaalisesti, taloudellisesti kuin ekologisesti
kestavalla tavalla Tornator turvaa myos
omalta kannaltaan kannattavan liiketoi-
minnan jatkumisen. Vastuullisuus merkitsee
Tornatorille seka omien etta sidosryhmien
tavoitteiden ja odotusten yhteensovitta-
mista.

Vastuullisuusajattelu ohjaa Tornatorin
johtamiskaytantoa ja johtamisen vuosi-
suunnittelua. Tornator on sitoutunut
vastuulliseen toimintaan seka sisaisten
etta ulkoisten periaatteiden kautta. Yhtion
hallituksen hyvaksymat vastuullisen lilke-
toiminnan periaatteet (Code of Conduct)
Ja ymparistoperiaatteet luovat pohjan
tornatorilaisten jokapaivaiselle tyolle. Myos
PEFC- ja FSC-sertifiointijarjestelmien

TORNATOR Vuosikertomus 2018

mukaiset kriteerit ja eri toimintamaiden
lainsaadanto maarittavat kestavaa metsa-
taloutta seka Tornatorin toimintaa.

Vastuullisten ja kestavien toimintatapojen
integroimisesta osaksi Tornatorin arkea
vastaavat osaltaan eri liketoimintojen
vetajat. Koko konsernin tasolla yritysvastuun
koordinaatiosta ja ohjeistuksesta vastaa
toimitusjohtaja, apunaan johtoryhma ja
yritysvastuupaallikko. Yritysvastuun toteu-
tumisesta huolehditaan eri toimintojen
sisaisella valvonnalla seka ulkopuolisten
auditointien, tilintarkastuksen ja sisaisen
tarkastuksen kautta. Tornatorilla on lisaksi
konserninlaajuisesti kaytossaan kolmannen
osapuolen yllapitama, anonyymiin verkko-
lomakkeeseen perustuva whistleblower-
jarjestelma, jonka kautta tyontekijat voivat
raportoida havaitsemastaan epaeettisesta
toiminnasta tai rikkeista.

INTERAKTIIVINEN
LUONTOPOLKU
OPETTAA ROMANIASSA
METSATALOUTTA

yksylla 2018 Tornator perusti Romanian Oituziin luontopolun, joka )
esittelee alueen luontoa, sen monimuotoisuutta seka vastuullista
Ja kestavaa metsataloutta. Luontopolkua hyodynnetaan jatkossa

erilaisissa sidosryhmillemme suunnatuissa maastokoulutuksissa seka

koululaisten metsaretkilla. Reitin interaktiivisten opastaulujen avulla

ja Tornatorin asiantuntijoiden johdolla vieraat paasevat opiskelemaan

metsaalaa. Tama on yksi tapa luoda kestavaa hyvinvointia metsistamme

seka jakaa asiantuntemustamme ja tehda yhteistyota sidosryhmiemme

kanssa.
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YHTEISKUNTA

TUOTTAVA
HYVINVOINNIN
EDISTAJA

KESKEISET
SAAVUTUKSET 2018

+ Metsien tyollistava vaikutus
1 000 henkilotyovuotta ja
jaettu lisaarvo sidosryhmille
noin 90 milj. euroa

+ Metsien monimuotoisuuden
yllapitaminen ja paikallisten
infrastruktuurien kehittaminen

+ Vastuullisen vaikuttamisen
aloittaminen

TAVOITTEET 2019

+ Panostaminen kestavaan ja
kannattavaan kasvuun

* Yhteistyon tiivistaminen
paikallisyhteisojen kanssa
+ Tutkimukseen ja kehitystyohon

perustuvan vastuullisen
vaikuttamisen vahvistaminen

“Puuntuotannon lisaksi

Tornatorin metsat
tuottavat laajasti myos
muuta aineellista ja
aineetonta hyvinvointia
paikallisyhteisoille.”

28

HYVINVOINTIA

YHTEISKUNNALLE

Vastuullisena yrityskansalaisena Tornator tuottaa hyvinvointia
metsasta lagjasti koko yhteiskunnalle. Yhtio kay aktilvista vuoropuhelua
paikallisyhteisojen kanssa ja sen ammattimaisesti hoidetut metsat

ovat merkittava tyollistaja seka virkistyspalveluiden mahdollistaja.

Tornatorin tehtavana on luoda kestavaa
hyvinvointia metsasta. Yhtion harjoittamaa
pitkajanteista metsataloutta ohjaavat talou-
dellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuu
nakyvat Tornatorin kaikessa tekemisessa
sen jokaisessa toimintamaassa. Yhtio toimii
kansainvalisten sopimusten seka kansal-
listen lakien ja ohjeiden mukaisesti paikalliset
ihmiset ja olosuhteet huomioon ottaen.

Kestavan metsankayton puolestapuhujana
Tornatorilla on merkittava vaikutus ympa-
roivaan yhteiskuntaan. Ammattimaisella
metsienhoidolla yhtio pystyy tuottamaan
talousmetsistaan hyvinvointia luonnon
monimuotoisuutta vaarantamatta. Toimin-
nasta aiheutuvia mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia paikallisyhteisoille ja toiminta-
ymparistolle seurataan ja arvioidaan tiiviisti.
Lisaksi ymparistotoimenpiteiden vaikutta-
vuutta arvioidaan vuosittain ulkopuolisella
laadunarviointimenettelylla.

Tornator hoitaa yhteiskuntasuhteitaan
kaymalla aktiivista vuoropuhelua paikal-
listen sidosryhmien kanssa. Lisaksi yhtio
tekee laajamittaista yhteistyota paikallisten
metsastysseurojen ja virkistysyhteisojen
kanssa. Tornatorilla on kaytossaan sahkoiset
palautejarjestelmat sidosryhmatyon tueksi
Ja poikkeamiin pystytaan reagoimaan tarvit-
taessa nopeasti.

Vastuullinen toimitusketju keskiossa
Tornatorin ydintoimintaa on puun tuotta-
minen ja hakkuuoikeuksien myynti. Yhtion
osuus metsatalouden toimitusketjussa

on metsien hoito, hakkuiden suunnittelu,
puunmyynti, korjuunvalvonta seka puun-

luovutus. Lisaksi yhtion tarjoamien metsan-
hoitopalvelujen osuus on kasvussa.

Toimijana Tornator sijoittuu metsatalou-
den toimitusketjun alkuun. Yhtio ei kayta
tuotettua puuraaka-ainetta itse, vaan myy
sita metsa- ja energiateollisuuden kayttoon.
Yhtio hankkil resursseja metsuri- ja metsa-
koneyrittajilta seka taimien ja varusteiden
toimittajilta. Tornatorin sisainen toimitus-
ketju koostuu metsanuudistamis- ja
kasvatustoimenpiteista, jotka kohdistuvat
paaasiassa oman metsaomaisuuden
hoitoon.

Yhtiossa noudatetaan yrittajapolitiikkaa ja
Tornator tekee alihankkijoista vastuullisen
toimitusketjun takaamiseksi toimittaja-
arvioinnit. Toimittajavaatimusten keskeisia
kriteereja ovat hinnan, laadun ja toimitus-
varmuuden lisaksi vastuullisuus. Samat
kriteerit ohjaavat myos Tornatorin omaa
toimintaa.

Merkittavat paikalliset vaikukset
Toimintavuosiensa 2002—-2018 valisena
aikana Tornator on myynytyli 35 miljoonaa
kuutiometria puuta ja luonut sita kautta
hyvinvointia laajasti koko yhteiskunnalle.
Tornator toimii maantieteellisesti lagjalla
alueella ja luo tyopaikkoja erityisesti
haja-asutusalueille. Yhtion metsat sijait-
sevat ympari Suomea 116 kunnan alueella,
Virossa maanlaajuisesti ja Romaniassa
keskeisesti muutaman kunnan alueella.

Uusien alihankintasopimuksien myota

Tornatorin yrittajakumppaneilleen tarjoamat
tyomaarat kasvoivat edellisvuodesta.

TORNATOR Vuosikertomus 2018



Vuonna 2018 yhtion metsat tyollistivat
oman henkiloston lisaksi urakoitsijoita ja
sopimusyrittajia yhteensa 1 000 henkilo-
tyovuoden verran.

Puuntuotannon lisaksi Tornatorin metsat
tuottavat laajasti myos muuta aineellista ja
aineetonta hyvinvointia paikallisyhteisoille,
kuten mahdollisuuksia liikkua seka poimia
marjoja ja sienia. Lisaksi metsa tarjoaa
puitteet luontomatkailulle.

Tornatorilla on ollut merkittava rooli
toimialueidensa infrastruktuurien kehitta-
misessa ja yhtio on ollut mukana lukuisissa
paikallisissa tiehankkeissa. Tornator on
mahdollistanut paikallisyhteisojen asuk-
kaille virkistys- ja metsastysmahdollisuuksia
rakennuttamalla metsaautoteita uusille
metsaalueille.

Taloudellisen lisaarvon tuottaminen sidosryhmille

YHTEISKUNTA

TORNATORIN VEROJALANJALKI:
YHTEISKUNNALLE VUOSITTAIN
MAKSETUT VEROT JA MUUT MAKSUT
KESKIMAARIN V. 2014-2018

milj. €

3.6 54

A

Yhteisovero
B ALV, netto
B Henkilsstoon liittyvat maksut

1 000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018
Tuotettu lisdarvo

Asiakkaat Asiakkailta saadut tuotot 95 036 117 147 100 120 106 483 119 393
Tuotettu lisdarvo yhteensa 95 036 117 147 100 120 106 483 119 393
Jaettu lisdarvo

Urakoitsijat ja muut toimittajat Tuotteiden ja palveluiden ostot 22904 33842 24 211 25 607 26 774
Omistajat Tilikauden aikana maksetut osingot 22 000 21 000 30000 26 000 28 500
Rahoittajat Korko- ja rahoituskulut, netto 26 030 20599 20591 21713 22 546
Yhteiskunta Verot 7072 10061 9556 9976 3605
Henkilosto Palkat, palkkiot ja henkilosivukulut 9409 8604 8439 8271 8 447
Jaettu lisdarvo yhteensa 87 415 94 105 92 797 91 567 89 872
Jaljelle jaava lisaarvo 7 621 23 042 7 323 14 916 29 521
Verot maittain

Suomi 6 854 9 746 9155 9483 3063
Viro 106 180 225 255 272
Romania 112 135 176 239 270
Yhteensa 7 072 10 061 9556 9 976 3605

TORNATOR Vuosikertomus 2018

29



%)
2
)
v
|
|
o)
)
'_
2
>

YHTEISKUNTA

TURVEMAIDEN

METSANKASITTE LYSSA
USEITA MENETELMIA

ornator teki vuonna 2018

selvityksen siita, missa maarin

sen omistamien turvemaiden
metsia voitaisiin kasitella peitteisen
metsankasvatuksen menetelmilla ja
siten parantaa alueiden vesiensuojelua ja
hiilensidontaa. Selvityksen taustalla ovat
uudet tutkimustulokset, sidosryhmien
kriittisempi suhtautuminen nykyisiin
metsatalouden keinoihin turvemailla
seka turvemaiden merkittava rooli hiilen
sidonnan ja varastoinnin nakokulmasta.
Selvityksen myota Tornatorin tavoit-
teena on laajentaa turvemaiden metsien
kasittelyn olemassa olevia menetelmia
niin, etta kaikki kestavan metsatalouden
nakokulmat pystytaan ottamaan entista
paremmin huomioon.

Kasittelymenetelmien laajentamisen
puolesta puhuu myos se, etta met-
sanuudistamisen kannalta turvemaiden
metsat ovat huomattavasti monimut-
kaisempia kivennaismaihin nahden. Talla
tarkoitetaan sita, etta samankin alueen
sisalla turpeen paksuus, ravinteisuus

30

ja vesitalous vaihtelevat, eika samalla
kasittelymenetelmalla valttamatta voida

toimia koko kasittelyalueella. Suoalueilla,

joissa metsankasvatukseen on hyvat
edellytykset, Tornator yllapitaa ja
parantaa metsankasvua seka huolehtii
vesitaloudesta ojia kunnostamalla.
Osalla kohteista voidaan toteuttaa myos
tuhkalannoitusta, joka on hyva tapa
kierrattaa ravinteita ja lisata turve-
maiden metsien kasvua pitkaaikaisesti.
Monimuotoisuuden kannalta rikkaita tai
kasvupotentiaaliltaan huonoja kohteita
puolestaan asetetaan suojelun tai
ennallistavien toimenpiteiden piiriin.

Tornator nakeekin, etta turvemaiden
metsien kasittelyssa tulisi kayttaa eri
tilanteissa sopivimpia menettelymalleja
— aina soiden suojelusta tehokkaaseen
metsatalouteen. Eri menetelmien etuja
pyritaan katsomaan entista avarammin,
jolloin metsasta saatavat taloudelliset
hyodyt ovat yksi mittari ekologisten ja
sosiaalisten hyotyjen ohella.

"Turvemaiden metsien
kasittelymenetelmia halutaan
lagjentaa paremmin eri
kohteiden ja tilanteiden tarpeita
vastaaviksi.”

Maarit Sallinen,
metsatalouspaallikko, Tornator Oy

TORNATOR Vuosikertomus 2018



METSANKAYTON
PUOLESTAPUHUJA

Tornatorin ymparistovastuu konkretisoituu metsien kestavan kayton ja
suojelun kautta. Hyvalla metsanhoidolla ja metsien monimuotoisuutta
edistamalla Tornator luo laajasti hyvinvointia ja osallistuu ilmastonmuutoksen
torjumiseen metsien hiilinieluja ja -varastoja kasvattamalla.

Metsien kestava hyodyntaminen on Torna-
torin liketoiminnan ytimessa. Yhtio pyrkii
kasvattamaan metsaomaisuutensa arvoa
pitkajanteisesti ymparistoarvoja kunni-
oittaen. Toimintaa ohjaavat yhtion omat
ymparistoperiaatteet, toimintamaiden
lainsaadanto seka PEFC- ja FSC-sertifiointi-
jarjestelmien kriteerit. Kaksoissertifiointi

on osoitus Tornatorin sitoutumisesta
vastuulliseen metsatalouteen, ja se osaltaan
varmistaa metsien kestavan hakkuumaaran
tason. Kestava metsatalous merkitsee
Tornatorille myos tasapainoa metsien
taloudellisen hyodyntamisen seka niiden
ekologisten ja sosiaalisten hyotyjen valilla.

Metsien ilmastovaikutukset
korostuvat

Tornatorilla on omistamiensa metsien
suuresta hiilen sidonta ja -varastointikyvysta
johtuen merkittava rooli ilmastonmuutok-
sen torjumisessa. Yhtion metsat sitovat
ilmakehasta noin 4 miljoonaa tonnia hiili-
dioksidia vuodessa. Hillensidontaa pyritaan
tehostamaan saannollisen metsanhoidon
kautta esimerkiksi harvennus- ja uudistus-
hakkuilla, jalostettua metsanviljelyaineistoa
kayttamalla seka lannoittamalla. Tornatorin
korkean jalostusasteen tukkipuun kasva-
tukseen perustuva liiketoiminta on hyva asia
myos hiilivarastojen yllapitamisen nakokul-
masta. Tornatorin omien metsatalouden
toimitusketjujen hiilidioksidipaastot ovat
vuositasolla noin 0,002 miljoonaa tonnia.

Laajat toimet monimuotoisuuden
turvaamiseksi

Tornatorin toiminnan merkittavimmat
positiiviset vaikutukset ymparistoon ja
yhteisoihin liittyvat metsien kasittelyn

TORNATOR Vuosikertomus 2018

myota tehostuvaan puuston hillensidonta-
kykyyn, aktiiviseen luonnonsuojelutyohon
seka metsatieverkoston yllapitoon, joka
mahdollistaa lagjasti ekosysteemipalvelujen
hyodyntamisen Tornatorin metsissa. Nega-
tiivisia vaikutuksia ovat metsien kasittelysta
aiheutuvat metsien monimuotoisuuspiir-
teiden muutokset seka metsan uudistumi-
selle valttamattoman maanmuokkauksen
Ja ojien kunnostuksen aiheuttamat vesis-
tovaikutukset. Tornator pyrkii aktiivisesti
hillitsemaan ja hallitsemaan toimintansa
negatiivisia ymparistovaikutuksia jatkuvalla
vaikutusten arvioinnilla, parhailla kaytan-
noilla ja kehittamalla toimintatapoja entista
ymparistoystavallisemmiksi. Vaikutuksia ja
toiminnan laatua myos seurataan tiiviisti
vuosittaisen ulkopuolisen arvioijan seka
viranomaisten toimesta.

Suojelulla on tarkea merkitys hyvinvoinnin
luomisessa. Tornatorin metsissa esiintyy
uhanalaisia lajeja, jotka huomioidaan laji-
kohtaisten suojeluvaatimusten ja hoito-
suositusten mukaisesti. Tornator myos
edistaa aktiivisesti metsien monimuotoi-
suutta perustamalla suojelualueita ja suorit-
tamalla luonnonhoitotoimia talousmetsis-
saan. Vuonna 2018 Tornator perusti 540
hehtaaria luonnonsuojelualueita. Suojelu-
alueiden kasvattamisen ohella raportointi-
vuoden painopistealueita olivat ennallista-
mishankkeet, kulotus ja ymparistonhoidon
yhteistyohankkeisiin osallistuminen. Myos
vesiensuojeluun investoitiin vuoden aikana
kouluttamalla yhtion suunnitteluasian-
tuntijoita. Metsien monimuotoisuudesta
huolehtiminen ja hyva metsanhoito ovat
Tornatorille tarkeita asioita myos metsa-
tuhojen ehkaisyn nakokulmasta.

YMPARISTO

KESTAVAN
METSATALOUDEN
OSAAJA

KESKEISET
SAAVUTUKSET 2018

+ Suojelualueita perustettiin 540 ha

- Soita ennallistettiin yhteisten ja
omien hankkeiden kautta yli 70 ha

+ Lannoitusinvestoinnit metsien
kasvun ja hiilensidonnan
tehostamiseen 7 300 ha

+ Kulotuksia tehtiin 63 ha:n alueella

+ Simulointitutkimus hiilitaseen
muutoksista Tornatorin metsissa

TAVOITTEET 2019

+ Metsien suojelun seka hiilen
sidonnan ja varastoinnin
edistaminen

- Hiililaskennan edelleen
kehittaminen

+ Omaehtoinen soiden
ennallistaminen

+ Turvemaiden
metsankasittelymenetelmien
laajentaminen

+ LIFE-yhteistyohankkeiden
aktiivinen edistaminen

EFSC

www.fsc.org
FSC® C123368

Vastuuntuntoisen
metsénhoidon merkki

D)

PEFC

PEFC/02-21-18/2

Kestavan
metsétalouden
edistdmiseksi

www.pefc.fi

——
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Sixten Sunabacka,

toimitusjohtaja, Tornator Oy

Q & A: METSIEN KAYTON OIKEUTUS

Q: Miten Tornator suhtautuu avohakkuiden
kieltamiseen liittyvaan keskusteluun?

A: Avohakkuiden kieltaminen lailla kaventaisi metsatalouden
keinovalikoimaa olennaisesti. Se myos huonontaisi met-
satalouden kannattavuutta alhaisempien puun hintojen ja
pienempien hakkuumaarien takia. Lisaksi metsanuudistami-
sessa el olisi kaytossa jalostettua taimimateriaalia, joka lisaa
puun kasvua ja hiilensidontaa seka pienentaa tuhoriskeja.

Jokaisella kasvupaikalla on tarkeaa kayttaa parasta mah-
dollista menetelmaa. Metsanomistajan tulee saada paattaa
omista tavoitteistaan lahtien, mika menetelma on hanen
metsalleen paras. Erilaiset kiellot ja tiukat ohjeistukset
sitovat helposti likaa, eivatka valttamatta toimi parhaalla
mahdollisella tavalla kaytannossa.

32

Q: Kuinka paljon avohakkuita
Tornator tekee metsissaan?

A: Tornator tekee uudistushakkuita noin
puolellatoista prosentilla metsiensa
pinta-alasta vuodessa. Uudistushakkuilla
tarkoitetaan paitsi avohakkuita myos luon-
taista vudistamista ja eri-ikaiskasvatusta.
Avohakkuut eivat tarkoita, etta alueelta
kaadetaan kaikki puut. Alalle jatetaan
saastopuuryhmia seka monimuotoisuuden
turvaamiseksi etta maisemasyista. Myos
arvokkaat luontokohteet jatetaan kasitte-
lematta.

TORNATOR Vuosikertomus 2018



HIILITASEEN SIMULOINTI TORNATORIN METSISSA,
MIKALI HAKKUITA El TEHTAISI LAINKAAN

Hiilivarasto, Hiilinielu,
(CO,) milj. t (CO,) milj. t
1200 6.0
0 o]
2019 2118

«= Hiilivarasto Hiilinielu

Tornator aloitti metsiensa hiililaskennan vuonna 2017. Laskennassa on hyodynnetty eri tutkimuksiin
perustuvia Suomessa yleisesti kaytossa olevia tutkimustuloksia ja laskentamalleja.

Mikali Tornatorin metsia ei hakattaisi eika hoidettaisi lainkaan, seka metsien hiilinielu etta -varasto
nousisivat jonkin aikaa, mutta suhteellisen pian metsien hiilinielu lahtisi laskuun ja muutaman
vuosikymmenen jalkeen hiilivarasto ei enaa juurikaan nousisi. Laskelmissa ei ole pystytty ottamaan
huomioon metsien terveydentilan heikentymisesta johtuvien tuhojen (hydnteis-, sieni-, tuuli- ja
lumituhot) aiheuttamien hiilinielujen ja -varastojen pienentymisen vaikutuksia. Kaavio on suuntaa antava.

PUUSTON VUOTUINEN HIILENSIDONTAKYKY*
t CO,/ha/v

16

YMPARISTO

Metsissa hiilta sitoutuu
puustoon, alikasvokseen,
turpeeseen ja maaperddn

Metsien hiilensidonta = Metsien
(puuston ja muun kasvillisuuden)
kyky yhteyttamisella sitoa hiilta
ilmasta

Metsien hiilinielu = Metsien
hiilensidonnan, hiilen luontaisen
vapautumisen ja metsien kasitte-
lyssa vahentyneen hiilen erotus

Metsien hiilivarasto = Metsien
puustoon ja muuhun biomassaan
seka maaperaan varastoitunut hiili

14

12

Metsan hiilensidontakyky

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Puuston ika

== Metsan hiilensidontakyky

90

NOIN

30

VUOTTA VANHA
METSA SITOO
HIILTA PARHAITEN

100

*Tilanne keskimaarin Etela-Suomen alueella, kun metsaa kasitellaan kestavasti hyvien metsanhoitosuositusten mukaisesti,

jalostettua taimiainesta hyvaksi kayttaen ja jaksollista metsankasvatustapaa noudattaen.

Q: Miten Tornator
varmistaa, etta sen hakkuut
ovat kestavalla tasolla?

Q: Kansainvalinen
ilmastopaneeli IPCC julkaisi
tuoreimman raporttinsa
vuonna 2018. Miten Tornator

A: Tornator seuraa ja simuloi
suhtautuu sen lopputulemaan?

metsiensa kehitysta systemaatti-
sesti. Simuloinneissa hyodynnetaan
parasta mahdollista tietoa ja hak-
kuut asetetaan niin, etta suunnitteet
ovat kestavalla tasolla. FSC- ja
PEFC-sertifioinnit varmentavat
myos osaltaan, etta yhtion toiminta
on ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavaa.

A: Olemme saamaa mielta IPCC:n
kanssa siita, etta on ensiarvoisen
tarkeaa vahentaa fossiilisia polt-
toaineita ja materiaaleja, koska ne
lisaavat hiilidioksidin maaraa ilmassa.
Metsat ovat merkittavia hiilinieluja ja
-varastoja, mutta sailyakseen nieluina
ja elinvoimaisina varastoina ne vaativat

Tama tahtoo usein unohtua.

TORNATOR Vuosikertomus 2018

myos hoitoa ja kestavaa hyodyntamista.

Q: Miten metsien kaytolla
voidaan hidastaa ilmaston
lampenemista?

A: llimastonmuutoksen vastaisessa
taistelussa metsien kestava kaytto
on osa ratkaisua. Uusiutuvilla puu-
pohjaisilla tuotteilla voidaan korvata
fossiilisten raaka-aineiden kayttoa.
Lisaksi hiili varastoituu pitkaksi aikaa
monenlaisissa puusta valmistetuissa
tuotteissa. Kierrattamalla ja kayt-
tamalla puutuotteet elinkaarensa
lopussa energiaksi saavutetaan myos
positiivisia ilmastovaikutuksia.
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ILOMANTSIIN
MERKITTAVA
SUOJELUALUE

@3 §ZTTA-ALA

HEHTAARIA

34

‘ornator perusti llomantsin Valkeajar-
velle merkittavan yksityisen luonnon-
suojelualueen, jonka yhteispinta-ala on

341 hehtaaria. Rauhoitettu alue on geologi-

sesti ja maisemallisesti arvokas ja se kasittaa

kaavan suojeluvarauksia seka Natura- ja

METSO-suojelualueita.

"Tornator haluaa talla konkreettisesti
osoittaa, etta metsanomistajan on mahdol-
lista yllapitaa tasapaino metsien taloudellisen
hyodyntamisen seka niiden ekologisten

ja sosiaalisten hyotyjen valilla. Tornatorin
tehtavana on metsien kestavalla kaytolla

ja metsien suojelulla luoda laajasti ottaen
hyvinvointia seka kaytannossa osoittaa
vastuullisuuttaan”, kertoo Tornatorin
toimitusjohtaja Sixten Sunabacka.

Suojelualueella on useita muinaismuistokoh-
teita, paaasiassa esihistorialliseen pyynti-
kulttuuriin liittyvia asuinpaikkoja. Lisaksi
luonnonkaunis alue tarjoaa upeat puitteet
metsien virkistyskaytolle.

TORNATOR Vuosikertomus 2018




YHDESSA _
KEHITTYVA _
HENKILOSTO

Vastuullinen henkilostojohtaminen merkitsee Tornatorille erityisesti
tavoitteellisesti ja itsenaisesti toimivan henkiloston hyvinvoinnista,
motivaatiosta Ja turvallisuudesta huolehtimista. Tyon ja toimintaympariston
murroksessa Tornator panostaa yha vahvemmin henkiloston osaamisen
kehittamiseen seka digitalisaation tuomiin mahdollisuuksiin.

Tornatorin henkilostoon liittyvat tavoitteet
vuonna 2018 olivat avoimuuden, lapina-
kyvyyden ja tasa-arvon parantaminen,
tavoitteellisuuden ja arvojen mukaisen
esimiestyon kehittaminen seka henki-
loston vaikutusmahdollisuuksien lisaaminen.
Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin
raportointivuoden aikana useita toimenpi-
teita, joista yksi oli vuoden alussa kayttoon
otettu uusi palkkaus- ja palkitsemisjarjes-
telma. Uusi malli on Tornatorin oma ja se
on kaikille toimihenkiloille sama, tyoehto-
sopimuksesta riippumatta. Mallin myota
yhtion palkkausta on haluttu kehittaa paitsi
yhdenvertaisemmaksi myos avoimempaan ja
kannustavampaan suuntaan.

Avoimuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
lisaaminen Tornatorilla nakyi vuoden aikana
myos uusien keskustelu- ja palautekanavien
muodossa. Kanavien tarkoituksena on

ollut lisata vuoropuhelua eri organisaatio-
yksikoiden ja ihmisten valille seka edistaa
matalan kynnyksen tapaa tuoda asioita
esille. Tyotyytyvaisyystutkimuksen tulokset
vuodelta 2018 osoittavat, etta tasa-arvon
tunne yhtiossa on lisaantynyt, mutta tiedon
Jakaminen ja keskustelukulttuurin luominen
vaativat edelleen harjoitusta ja panostusta
tulevina vuosina.

Sopimusyrittajamalli laajenee
Tornatorin henkilostoon Suomessa kuuluu
60 metsuria ja 63 toimihenkiloa, yhteensa
123 henkiloa. Virossa Tornatorin henki-
|ostoa on 8 ja Romaniassa 46 henkiloa.
Raportointikauden aikana sopimusyrityk-
sissa tyoskentelevien metsureiden maara
lisaantyi Tornatorin omien tyontekijoiden

TORNATOR Vuosikertomus 2018

HENKILOSTO

®=

KEHITTYVA JA
TURVALLINEN
TYOPAIKKA

KESKEISET

SAAVUTUKSET 2018

- Tyotyytyvaisyyden sailyminen
erinomaisella tasolla, vaikka vuosi
oli henkiloston kannalta monella
tavalla vaativa

+ Uusien keskustelu- ja
palautekanavien avaaminen

+ Uuden palkkaus- ja
palkitsemismallin kayttoonotto

+ Turvallisuushavaintojen
siirtaminen mobiilialustalle

elakoitymisten myota. Tornatorin Suomen
henkilostosta 81 prosenttia on yleissitovien
tyoehtosopimusten piirissa. Virossa ja
Romaniassa toimialalla ei ole vastaavia
kaytantoja.

TAVOITTEET 2019

+ Henkiloston jatkuva kehittaminen
uuden strategian vaatimusten
tasolle

+ Johtamiskoulutusohjelman
jatkaminen seka

. . . . L esimiestyovalmiuksien edelleen

Monipuolista tyohyvinvointia kehittdminen

Henkiloston hyvinvointi ja tyotyytyvai- - Tiedon jakamisen ja
hallinnan systematisointi
seka keskustelukulttuurin

vakiinnuttaminen osaksi toimintaa

syyden sailyttaminen korkealla tasolla
ovat Tornatorissa tarkeita vastuullisuuden
osa-alueita ja niihin panostetaan voimak-
kaasti. Henkiloston hyvinvoinnista huoleh-
ditaan tarjoamalla laadukasta tyoterveys-
huoltoa seka kannustamalla henkilostoa NS
terveellisiin tyotapoihin. Lisaksi Tornator
otti raportointivuoden aikana kayttoon
henkiloston sahkoisen likunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluiden passin.

+ Uusien digitaalisten valineiden ja
tyotapojen kehittaminen

L

Tarkein henkiloston hyvinvoinnin ja tyo-
tyytyvaisyyden mittari on yhtiossa kerran
vuodessa konsernitasoisesti tehtava tyotyy-
tyvaisyyskysely. Kyselysta saatavan suuren
palautemaaran ansiosta Tornator saa hyvin
tietoa mahdollisista henkiloston kokemista
hyvinvointiin ja tyotyytyvaisyyteen liitty-
vista ongelmakohdista ja kykenee tekemaan
korjaavia toimenpiteita ripeasti. Vuoden
2018 tyotyytyvaisyyskyselyn tulos oli
4/5, el tyotyytyvaisyyden taso pysyi
edellisen vuoden tapaan erinomai-
sella tasolla.
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"Tornatorin kaltaiselle
verrattain pienelle
organisaatiolle osaamisen
kehittaminen ja digitalisaation
mahdollisuuksien
hyvaksikaytto ovat keskeisid
menestystekijoitd.”

HENKILOSTON KEHITTAMINEN
SUOMESSA

€/hlo
1200

Keskimaaraiset koulutustunnit henkiloa kohden

Suomi Viro Romania
Koko henkilosto 28,5 48 89
Miehet 27 54 92
Naiset 30 24 76
Toimihenkilot 37 48 89
Johto 70 - -
Metsurit 17 - -
Henkiloston vaihtuvuus ja uuden palkatun
henkiloston kokonaismaara

Suomi Viro Romania
Tyosuhteita alkoli, kpl 17 0 12
Tyosuhteita paattyi, kpl 25 0 13
Tyonantajan paattamana, kpl 1 0 0
Kokonaisvaihtuvuus*, % 9.6 0 5,6
Vuonna 2018 keskimaarin 136 8 38
Henkilostoa yhteensa 31.12. 123 8 36

* Kokonaisvaihtuvuustunnusluku saadaan laskemalla aloittaneiden ja
paattaneiden vakinaisten tyontekijoiden lukumaarat yhteen ja jakamalla summa
koko vuoden keskimaaraisella vakinaisen henkiloston lukumaaralla.
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Osaamisen ja tyovalineiden
kehittaminen jatkuvat

Meneillaan olevat muutokset toimin-
taymparistossa ja tyoelamassa vaikuttavat
olennaisesti Tornatorin toimintaan ja
asettavat uudenlaisia vaatimuksia yhtion
toimintatapojen kehittamiselle. Tornatorin
kaltaiselle verrattain pienelle organisaatiolle
osaamisen kehittaminen ja digitalisaation
mahdollisuuksien hyvaksikaytto ovat
keskeisia menestystekijoita. Henkiloston
kehittaminen perustuu Tornatorissa pitkalti
kaksi kertaa vuodessa kaytaviin henkilokoh-
taisiin kehityskeskusteluihin, joiden perus-
teella arvioidaan tyotehtavista suoriutumista
Ja osaamisen kehittamistarpeita. Perin-
teisten kehityskeskusteluiden lisaksi yhtiossa
pyritaan painottamaan yha enemman
Jatkuvan keskustelun ja palautteen annon
merkitysta esimiesten ja tyontekijoiden
valilla.

Digitaalisuus nakyi raportointivuoden aikana
vahvasti seka henkiloston kehittamisessa
etta uusissa tyovalineissa. Tornator koulutti
vuoden aikana henkilostoaan erityisesti
uusien digitaalisten tyovalineiden kaytossa
seka tiedon jakamisessa. Yhtio jatkoi myos
tyoturvallisuuden panostuksia ottamalla
kayttoon turvallisuushavaintojen mobiili-
alustan. Digitaalisuus ja henkiloston kehit-
taminen ovat keskiossa myos Tornatorin
tulevassa strategiassa, jonka tavoitteena
on varmistaa yhtion tulevaisuuden menes-
tyksen kannalta olennaiset teknologiat ja
kyvykkyydet.

TORNATOR Vuosikertomus 2018



TORNATOR Vuosikertomus 2018

HENKILOSTO

Tornator organisoi heinakuussa
ryhman avustamaan Stora
Ensoa Keski-Ruotsissa
riehuneiden laajojen
metsapalojen torjunnassa ja
jalkisammutustoissa. Ryhma
koostui seka yhtion omista
etta sopimusyritysten
metsaammattilaisista.

TYOHYVINVOINTI-
KYSELYN
VASTAUSTEN
KESKIARVO

4/5

TYONTEKIJAT
ANTOIVAT _
ESIMIESTYOLLE
ARVOSANAKSI

4,2/5
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Tyontekijat ~ Toimihenkilét  Johtoryhma Hallitus Tyontekijat  Toimihenkilét  Johtoryhma Hallitus
[T Alle 30 vuotta [ Miehet
B 30-50vuotta B Naiset

M Vi 50 vuotta

HENKILOSTON TYOSUHTEIDEN TYYPPI HENKILOSTON TYOSUHTEIDEN

TYYPPI MAITTAIN @ —

200 140

SAIRAUSPOISSAOLOT
LASKIVAT KOKO
KONSERNISSA
1,1 %
TAPATURMISTA
AIHEUTUNEIQEN
P(')_I'.SS.I'\OLOPAIVIEN
MAARA PUOLITTUI
Vakinaiset ~ Maaraaikaiset Kokoaikaiset — Osa-aikaiset Suomi Viro Romania
I Miehet 1 vakinaiset, miehet
B Naiset B vakinaiset, naiset
B Mzsraaikaiset, miehet
B Mssraaikaiset, naiset
Tyotapaturmat Ja Salrausp0|ssao|0t
2017 2018
Suomi Viro Romania Suomi Viro Romania
Sairauspoissaolot
Miehet, % 41 0,3 34 3,6 0,0 1,0
Naiset, % 55 0,2 17 2,0 0,0 2,0
Suomi Viro Romania Suomi Viro Romania
Tapaturmat, oma henkildsto
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, miehet 0 0 4 0 0
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, naiset 0 0 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, miehet 59 0 0 30 0 0
Tyotapaturmista johtuneet poissaolopaivat, naiset 0 0 0 0
Kuolemantapaukset, kpl 0 0 0 0 0
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TORNATOR V

Omistus ja yhtiorakenne

Tornator Timberland -konserniin kuului
vuonna 2018 Suomen emoyhtion
Tornator Oyjin lisaksi Virossa Tornator
Eesti OU ja Romaniassa SC Tornator SRL.
Kaikki kolme yhtiota omistavat metsaa ja
harjoittavat kestavaa, operatiivista metsa-
taloutta. Lisaksi Tornator Oyj omistaa
Suomessa sataprosenttisesti viisi tuuli-
voiman kehitysyhtiota.

Tornator Oyj:n omistajat ovat suomalaisia,
paaosin institutionaalisia sijoittajia. Yhtiossa
on 10 osakkeenomistajaa.

Hallinnointiperiaatteet

Tornator Oyjin hallinto perustuu Suomen
osakeyhtiolakiin ja Tornator Oyjn yhtio-
jarjestykseen. Yhtion osake ei ole julkisen
kaupankaynnin kohteena. Tornator Oy} on
laskenut likkeelle vakuudellisen joukko-
velkakirjalainan, joka on listattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa ja yhtio noudattaa
sen antamia, listattuja joukkovelkakirja-
lainoja koskevia saantoja ja maarayksia,
arvopaperimarkkinalakia seka Finanssi-
valvonnan maarayksia, jotka ovat nahta-
vissa julkisesti internet-osoitteessa
www.finanssivalvonta.fi.

Yhtiokokous on Tornator Oyjn ylin
paattava elin, joka paattaa sille osakeyh-
tiolaissa saadetyista asioista. Yhtiokokous
pidetaan vuosittain vimeistaan touko-
kuussa yhtion hallituksen maaraamana
paivana. Yhtiojarjestyksen mukaisesti
osakkeenomistaja voi aanestaa yhtioko-
kouksessa enintaan kahdellakymmenella
(20) prosentilla yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta, mukaan
lukien osakkeenomistajan kanssa samaan
konserniin kuuluvien kaikkien yritysten

Ja niiden elakesaatioiden ja -kassojen
aanivalta.

Tornator Oyjin hallitukseen kuuluu 4-7
varsinaista jasenta, jotka yhtiokokous
valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtiokokous
valitsee myos jokaiselle jasenelle henki-
lokohtaisen varajasenen. Hallitus valvoo
Tornatorin toimintaa ja johtamista seka

HALLINTO

paattaa merkittavista yhtion strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoitusta
koskevista asioista. Hallitus kokoontuu
vahintaan neljasti vuodessa. Vuonna 2018
hallitus kokoontui kymmenen kertaa.

Valiokunnat

Tornatorissa toimii kaksi valiokuntaa.
Oversight Committeen tehtavana on
valvoa yhtion ja osakkaiden valisia merkit-
tavia sopimuksia. Valiokunta toimii Torna-
torin hallituksen alaisena. Hallitus valitsee
valiokuntaan keskuudestaan kolme jasenta
vuodeksi kerrallaan. Valiokunta kokoontuu
ja raportoi hallitukselle vahintaan kahdesti
vuodessa. Lisaksi Tornatorin hallituksen
alaisena toimii palkitsemisvaliokunta,
johon hallitus valitsee keskuudestaan
kolme jasenta vuodeksi kerrallaan ja

joka kokoontuu ja raportoi hallitukselle
tarvittaessa. Hallitus on paattanyt, etta

se el muodosta erillista tarkastusvalio-
kuntaa, vaan hoitaa taman tehtavan osana
normaalia hallitustyoskentelya.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Tornatorin hallitus nimittaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja on vastuussa
yhtion taloudellisesta tuloksesta seka
liketoimintojen ja hallinnon jarjestamisesta
lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
tehtaviin kuuluu antaa hallitukselle tietoa
muun muassa yhtion taloudellisesta tilan-
teesta Ja liketoimintaymparistossa tapah-
tuvista muutoksista. Toimitusjohtaja vastaa
merkittavimpien asiakkuuksien hoidosta.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma.
Johtoryhmaan kuului vuonna 2018 viisi
jasenta. Toimitusjohtaja toimii johto-
ryhman puheenjohtajana. Johtoryhman
tehtavana on hallituksen maaritteleman
strategian toteuttaminen kaytannossa.
Johtoryhma kokoontuu noin kuukauden
valein seka aina tarvittaessa. Vuonna
2018 johtoryhma kokoontui kymmenen
kertaa. Johtoryhman lisaksi yhtiossa toimii
operatiivinen paallikkotaso, jonka muo-
dostavat eri toimintojen asiantuntijat ja
jonka tehtavana on auttaa johtoryhmaa
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strategian jalkauttamisessa. Operatii-
visia paallikoita kutsutaan johtoryhman
kokouksiin tarvittaessa.

Operatiivinen toiminta

Yhtion operatiivinen toiminta on jarjes-
tetty prosessiorganisaatioksi. Ydinprosessit
ovat: suunnittelu, puukauppa, kiinteistot,
metsanhoito ja ymparisto. Naiden tukena
ovat lisaksi perinteiset sisaiset palvelupro-
sessit kuten henkilostohallinto, ICT, talous,
viestinta jne. Prosesseissa toteutetaan
yhtion johdon kanssa yhdessa asetettuja
strategisten paamaarien mukaisia tehtavia.
Ulkomailla paikallispaallikot (Country
Managers) vastaavat operatiivisen
toiminnan jarjestamisesta ja raportoinnista
emoyhtioon. Ulkomaan yhtiot saavat myos
apua emoyhtion tukitoiminnoista.

Lahipiirililketoimet

Tornatorin ja Stora Enso Oyjn valilla on
merkittava, volyymiin perustuva pitka-
aikainen puukauppasopimus. Taman
sopimuksen markkinaehtoisuutta valvoo
Tornatorin hallituksen alainen Oversight
Committee (ks. Valiokunnat). Kyseisessa
hallintoelimessa ei ole edustusta Stora
Ensosta.

Palkat ja palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palk-
kioista. Hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan vuosipalkkio. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkkioista. Toimitusjohtajalle ja
johtoryhman jasenille maksetaan kiintea
kuukausipalkka seka henkilokohtaiseen
suoritukseen perustuva kannustinpalkkio.
Johtoryhma kuuluu lisaksi pitkan aikavalin

rahapohjaisen kannustinjarjestelman piirin.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee kaytettavan tilin-
tarkastusyhteison vuodeksi kerrallaan.
Tornatorin tilintarkastajana toimii Deloitte
Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Jukka Vattulainen, joka on toiminut tehta-
vassa vuodesta 2011 lahtien.

Emoyhtion tilintarkastajat vastaavat koko

konsernin tilintarkastuksen suunnittelusta,
koordinoinnista ja ohjauksesta. Tilintarkas-
tussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteis-
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Tornator Oyj:n osakkeenomistajat

Kpl osakkeita % osakkeista

Stora Enso Oyj 2 050000 41,00
Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen 1156 500 23,13
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 766 250 15,32
OP-Henkivakuutus Oy 260500 521
OP-Metsanomistaja -erikoissijoitusrahasto 250 000 5,00
OP-Elakesaatio 208 000 4,16
Veritas Elakevakuutus 125000 2,50
Finnairin Elakesaatio 108 750 2,17
Riffu Oy 37 500 0.75
Danilostock Oy 37 500 0,75
Yhteensa 5000 000 100

Tornator Timberland -konserni

10 osakkeenomistajaa

Tornator Oyj
Suomi 616 000 ha

SC Tornator SRL
Romania 12 000 ha

Tornator Eesti OU
Viro 65 500 ha

tyossa konsernijohdon kanssa. Tilintarkas-
tajat raportoivat emoyhtion hallitukselle
vahintaan kahdesti vuodessa.

Riskienhallinta

Tornatorin riskienhallinnan tavoitteena

on varmistaa yhtion pitkan aikavalin
kannattava toiminta ja luoda mahdolli-
suuksia hallittuun riskinottoon valitulla
strategialla. Lahtokohtana on yhtion
kaikkien merkittavien riskien systemaat-
tinen kartoitus ja analysointi, jotta yhtio voi
valita optimaaliset keinot riskien hallitse-
miseksi. Hallitus maarittelee yrityksen
riskienhallinnan linjaukset ja vastaa
riskienhallinnan tulosten ja toimenpiteiden
seurannasta seka riskienhallintaprosessien
toimivuuden arvioinnista vuosittain.
Johtoryhma vastaa riskienhallinnan
strategian toteutuksesta ja riskien toteu-
tumisen seurannasta seka tarvittavista
riskienhallintatoimenpiteista.

Tornatorin riskit on jaettu kolmeen
paaluokkaan: strategiset riskit, operatii-

viset riskit ja rahoitusriskit. Seuraavassa on
kuvattu esimerkkeja kustakin paaluokasta.

Strategiset riskit

Puun kysynnan vaihtelu on luonnolli-
sesti riski metsayhtiolle. Kysyntariski on
pienentynyt puun kayton lisaantyessa

Ja monipuolistuessa, eika kaikkia uusia
innovaatioita viela edes tiedeta. Yhtio on
varmistanut puun hyvaa kysyntaa myos
sertifioimalla kaikki metsansa. Metsa-
teollisuuden uusien investointien myota
puun kysynta on kasvanut kaikissa yhtion
toimintamaissa.

Puun hinnan vaihtelu on yksi merkittava
riskitekija Tornatorin tuloksen kannalta.
Puun hinnan laskiessa Tornatorilla on
tarvittaessa mahdollisuus hetkellisesti lisata
joko hakkuuoikeuksien myyntimaaraa ja/
tai tonttien seka metsapalstojen myyntia.
Tavoitteena on kuitenkin noudattaa
kestavaa hakkuusuunnitetta ja nain pyrkia
optimoimaan vuotuisia kassavirtoja pitkalla
aikavalilla.

TORNATOR Vuosikertomus 2018



Puuraaka-aineen maaran ja laadun riskia
hallitaan pitkan aikavalin metsavarojen
kayton suunnittelulla ja hakkuiden suun-
taamisella metsien rakenteen ja ikaluokka-
Jakauman mukaisesti. Suunnittelun tueksi
Tornator hankkii saannollisin valiajoin
puolueettoman tutkimuksen yhtion
metsien rakenteesta ja laatii sihen perus-
tuvan pitkan aikavalin hakkuusuunnitteen
(>30 vuotta). Luonnonvarakeskuksen
tuorein metsien inventointi ja sen pohjalta
laadittu hakkuulaskelma ovat vuodelta
2016.

Nykyisten sertifiointikriteerien muutokset
voivat vaikuttaa metsien kayttomahdolli-
suuksia heikentavasti ja aiheuttaa Torna-
torille tulonmenetyksia, ellel menetyksien

taysimaaraisesta korvaamisesta ole sovittu.

Suomen FSCin kansallisten kriteerien
maarittelytyo on kaynnissa. Tornator osal-
listuu tiiviisti tahan prosessiin.

Metsien ostoon liittyy riskeja, ja inves-
toinnin onnistumisen pystyykin tote-
amaan usein vasta pitkan ajan kuluttua.
Ostokohteen puuvarojen ja rakenteen
maarittelyssa hyodynnetaan pitkalle vietya
teknologiaa. mutta edelleen joudutaan
tekemaan myos arvionvaraisia paatoksia.
Kohteiden hinnoitteluun on maaritelty
selkeat kriteerit, mutta hinnoittelu ja sen
taustalla tehdyt arviot voivat vaikuttaa
ostojen onnistumiseen tuottonakokul-
masta.

Tornator seuraa vallitsevaa taloussuh-
dannetta suunnitellessaan tonttimyyntia.
Suhdanteen heikentyminen saattaa
vahentaa lomarakennuspaikkojen kysyntaa
Ja aiheuttaa valiaikaista tuottojen laskua.
Nain on jo tapahtunutkin, ja maanjalos-
tusinvestoinnit on siksi sopeutettu tontin-
myynnin volyymin mukaan.

Tuulivoiman hankekehitykseen kaytet-
tavien investointien riskia hallitaan teke-
malla riittavan tarkat esiselvitykset ennen
hankkeiden kaynnistamista, valitsemalla
kumppaneiksi merkittavia alan toimijoita,
hajauttamalla hankkeet alueellisesti eri
puolille Suomea seka viemalla hanke-
suunnittelu lapi huolellisesti. Tornator el
osallistu tuulivoiman rakentamiseen eika
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tuotannon omistamiseen, vaan myy osuu-
tensa hankkeista ennen rakentamista ja jaa
maapohjan osalta vuokranantajaksi.

Metsavarojen hyodyntamisessa ympa-
ristoon kohdistuvia riskeja Tornator
hallitsee ymparistolainsaadantoa ja
sertifiointikriteereja noudattamalla. Riskit
otetaan huomioon henkiloston koulutta-
misessa ja perehdyttamisessa seka mini-
moidaan toiminnan hyvalla suunnittelulla ja
toteuttamisen korkealla tasolla.

Riskina voidaan pitaa myos merkittavia
uusia lakisaadoksia tal muita toimintaa
rajoittavia tekijoita. Esimerkki tallaisesta on
EU-tasolla kayty keskustelu metsataloutta
rajoittavasta saantelysta. Riskien hallin-
nassa merkittavassa roolissa on yhteistyo
viranomaisten ja erilaisten jarjestojen
kanssa seka aktiivinen osallistuminen
yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tornator
noudattaa avointa viestintaa, jossa koros-
tuvat toiminnan vastuullisuus ja muut
yhtion arvot.

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen ja
sitouttaminen on riski myos metsatalou-
dessa. Tornator on varautunut metsu-
reiden elakoitymiseen sopimalla uusia
yrittajasopimuksia ja lisaamalla koneellista
tyota. Toimihenkiloiden osalta tehdaan
yhteistyota alan koulutuslaitosten kanssa
Ja ennakoivaa rekrytointia. Riskia hallitaan
myos aktiivisella henkilostohallinnolla ja
henkiloston kehittamisella.

Tornatorin tavoitteena on jatkaa
toiminnan laajentamista myos Suomen
rajojen ulkopuolella maissa, joissa kasvu-
mahdollisuudet todetaan kannattaviksi.
Maantieteellinen laajentuminen on seka
keino hallita riskeja etta riski. Laajenemisen
riskeja hallitaan valitsemalla asiantuntevia
kumppaneita ja luotettavia asiakkaita seka
tasapainottamalla pitka- ja lyhytaikaisia
puunmyyntisopimuksia. Tornator sitoo
taloudellisen, sosiaalisen ja ymparisto-
vastuun kiinteaksi osaksi liketoimintaansa,
jota ohjaavat kaikille toimintamaille
yhteiset vastuullisen liketoiminnan peri-
aatteet (Code of Conduct).

HALLINTO

Operatiiviset riskit

Yhtiolla on hallituksen ja toimivan johdon
hyvaksymat operatiiviset prosessit, joilla
hallitaan sisaisia liketoimintariskeja.

lImastonmuutoksen lisaamat luonnon-
tuhot muodostavat entista suuremman
riskin metsaomaisuudelle. Tornatorin
osalta omistuksen koko. maantieteel-
linen laajuus, metsien hyva terveys ja
kasvukunto seka metsatuholain edel-
lyttamat toimet toimivat luontaisena
riskienhallintakeinona. Lisaksi yhtiolla

on Suomessa metsavakuutus, joka on
mitoitettu kattamaan erittain suuren
katastrofin tuhoja. Ulkomailla Tornator

el ole katsonut kannattavaksi vakuuttaa
omistamiaan metsia, silla kohdemaissa

el ole talla hetkella toimivia metsava-
kuutusmarkkinoita. Riskina voidaan pitaa
myos kyberhyokkayksen uhkaa eli yhtion
tietojarjestelmiin kohdistuvia riskeja. Tahan
on varauduttu hyodyntamalla kehittynytta
suojausteknologiaa ja huolehtimalla kayt-

tajien ohjeistuksesta ja koulutuksesta.

Rahoitusriskit

Merkittava lainapaaoman osuus yhtion
taseessa muodostaa riskin, jonka hallintaan
Tornator on erityisesti panostanut. Hyvat
Ja toimivat kanavat paaomamarkkinoille
mahdollistavat lainojen onnistuneen
vudelleenrahoituksen. Yhtio on hajaut-
tanut varainhankintaan liittyvia riskeja
laskemalla liikkeeseen seitseman vuoden
joukkovelkakirjalainan viiden vuoden pank-
kilainan lisaksi. Markkinakoron muutoksiin
yhtio on varautunut johdannaissopimuk-
silla. Korkosuojaus pienentaa lainojen
korkoriskia ja samalla vahentaa metsan
kayvan arvon laskennassa kaytetyn
diskonttokoron vaihtelua, ja nain yhtion
arvon kehitys on ennustettavampaa. Likvi-
diteetin hallinta perustuu ennakkomak-
suihin ja ajantasaiseen kassasuunnitteluun.
Yhtiolla on myos yritystodistusohjelma,
jolla optimoidaan rahavarojen tarvetta.
Kateisvarat on sijoitettu pankkitalletuksiin
seka lyhyen aikavalin likvideihin ja korkean
luottoluokituksen korkorahastoihin.

Asiakasriskia Tornator hallitsee myyntiso-
pimuksiin perustuvilla ennakkomaksuilla.
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Mikko Koivusalo

s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Puheenjohtaja 2016—

Varapuheenjohtaja 2010-2015

Jasen 2006-2010

Varma, sijoitusjohtaja, listaamattomat sijoitukset 1997—

Tausta:

Postipankki Oy (Danske Bank), yritystutkija, salkunhoitaja 1991-1997
Salmi, Virkkunen & Helenius Oy (PWC), tilintarkastaja, 1988-1991

Mikko Mursula

s. 1966, kauppatieteiden maisteri

Varapuheenjohtaja 2017-

lImarinen, varatoimitusjohtaja, sijoitukset 2018—

Tausta:

lImarinen, sijoitusjohtaja 2015-2018

FIM Oyj, toimitusjohtaja 2013-2015

S-Pankki, johtaja, varainhoito ja valityslilketoiminta 2013-2015
FIM Varainhoito, toimitusjohtaja 2010-2015

lImarinen, esimies- ja sijoitustoiminnan tehtavia 2000-2010
Muiden hallitusten jasenyydet:

Kojamo Oyj, hallituksen jasen

Jane ja Aatos Erkon Saatio, hallituksen jasen

Erkko Ryynanen

s. 1971, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2010-

OP Ryhman vakuutus- ja elakeyhteisojen sijoitukset, johtaja 2014 —
OP-Elakekassa ja OP-Elakesaatio, toimitusjohtaja 2010—
Tausta:

OP Ryhma, sijoitustoiminnan ja salkunhoidon tehtavia 1999—
Muiden hallitusten jasenyydet:

Amplus Holding Oy, hallituksen jasen

Probus Holding Oy, hallituksen jasen

OP Kiinteistosijoitus Oy, hallituksen jasen

Access Capital Partners SA, hallituksen jasen

Suomen Metsasijoitus Oy, hallituksen jasen
Elakesaatioyhdistys, hallituksen jasen

Jari Suominen

s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Jasen 2015-

Stora Enso Oyj, johtaja, Wood Products -divisioona 2014 —
Tausta:

Enso Oy / Stora Enso Oyj, useita johtotehtavia 1995—
Muiden hallitusten jasenyydet:

Varma, hallintoneuvoston jasen

Puutuoteteollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja

CEl-Bois, hallituksen jasen

Varajasenet:

Markus Aho, Varma

Antti Palkén, OP (-6/2018)
Jari Suvanto, Stora Enso
llja Ripatti, limarinen
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JOHTORYHMA

Sixten Sunabacka

s. 1960, MMM, metsanhoitaja, EMBA

Toimitusjohtaja 2016—

Tausta:

Tyo- ja elinkeinoministerio, strateginen johtaja 2010-2015
UPM-Kymmene Oyj, metsapaallikko ja metsajohtaja 2005-2010
Useita johtotehtavia eri metsaalan yrityksissa 1985-2005

Antero Luhtio

s. 1957, diplomi-insinoori

Maankayttojohtaja 2014 —

Tausta:

Maankayttopaallikko, Tornator Oyj 2011-2014
Metsahallitus, johtaja, Laatumaa-tulosalue 1998-2011
Metsahallitus, maankayttopaallikko 1995-1998
Metsahallitus, maanmittausinsinoori 1990-1995
Maanmittauslaitos, apulaispiiri-insinoori 1988-1990
Maanmittauslaitos, maanmittausinsinoori 1983-1988

Ari Karhapaa

s. 1967, metsatalousinsinoori

Liiketoimintajohtaja 2012—

Varatoimitusjohtaja 2014 —

Tausta:

Metsanomistajien liitto P-K, johtaja 2009-2011
Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjala, johtaja 2009-2011
Karjalan Metsatilat Oy LKV, toimitusjohtaja 2004-2009
Metsanhoitoyhdistys Raja-Karjala, johtaja 2004-2008
Metsanhoitoyhdistys Yla-Karjala, johtaja 2002-2004

Outi Nevalainen

s. 1968, kauppatieteiden maisteri

Henkilostojohtaja 2017—

Tausta:

Microsoft Oy, henkilostojohtaja 2015-2017

Microsoft Mobile Oy, henkilostojohtaja 2014-2015

Nokia Oyj, useita eri henkilostojohdon tehtavia 1998-2014
United Parcel Service Finland Oy, henkilostopaallikko 1994-1998

Henrik Nieminen

s. 1970, kauppatieteiden maisteri, EMBA

Talous- ja rahoitusjohtaja 2002—

Varatoimitusjohtaja 2007—-

Tausta:

Stora Enso Ab, projektijohtaja 2001-2002

Stora Enso Financial Services SA, rahoitusjohtaja 2000-2001
Enso Oy, rahoituspaallikko 1998-2000

Enso Oy, laskenta-analyytikko 1997-1998
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Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta

Tornator Timberland -konserni raportoi
tilinpaatoslukunsa kansainvalisen tilin-
paatosstandardin (IFRS) mukaisesti.
Tunnusluvut on laskettu ilman biologisten
hyodykkeiden (metsan) ja korkojohdan-
naisten kayvan arvon muutosten vaiku-
tusta tulokseen. Sama koskee vertailu-
vuoden lukuja.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 112,8 miljoonaa
euroa (101,6), nousua 11,0 %. Liike-
vaihdon kasvua selittavat lisaantyneet
hakkuumaarat ja puun markkinahintojen
nousu. Lumituhot vaikuttivat puun keski-
hintaa alentavasti. Paaosa liikevaihdosta
muodostui puunmyyntituloista, 107,1
miljoonaa euroa, 94,9 % (94.8 milj. euroa,
93.3 %). Liikevainto sisaltaa maa-alueiden
Ja tonttien myyntituottoja 3,5 miljoonaa
euroa (5,6) ja metsapalvelumyyntia 2,2
miljoonaa euroa (1.2). Liiketoiminnan
muut tuotot 6,6 milj. euroa (4,9) sisaltavat
muun muassa maa-alueiden kayttooikeus-
maksuja Ja vuokria, suojelualuekorvauksia
seka maa-ainesmyyntia.

Lilkevoittoa kayvin arvoin kertyi 116,5
miljoonaa euroa (92 4) ja tilikauden voitto
oli 78.9 miljoonaa euroa (77.9). Vertailu-
vuonna biologisten hyodykkeiden kaypa
arvo kohosi kaikissa toimintamaissa, mika
osaltaan selittaa likevoiton muutosta.
Tilinpaatoksessa biologisten hyodykkeiden
kayvan arvon muutos nosti likevoittoa
+32,6 miljoonaa euroa (+20,0), ja rahoi-
tusinstrumenttien negatiivinen kayvan
arvon muutos pienensi tulosta -1,6
miljoonaa euroa (+26.3) ennen lasken-
nallisia veroja. Operatiivinen lilkkevaihto,
-voitto ja nettotulos kasvoivat konsernin
kaikissa toimintamaissa: Suomessa, Virossa
ja Romaniassa.

Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta

Tornator investoi merkittavasti uuden
metsamaan hankintaan. Suomessa yhtio
osti noin 16 000 hehtaaria ja Virossa
lahes 4 000 hehtaaria metsaa. Roma-
niassa Tornator jatkol metsaomistuk-
sensa vastuullista hoitamista, ja kestavan
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liketoiminnan kehittaminen yhdistettyna
puun hyvaan kysyntaan paransi yhtion
kannattavuutta edellisvuodesta. Suomen
ja Viron metsat ovat kaksoissertifioituja
(PEFC, FSC). ja Romaniassa yhtion metsilla
on FSC-sertifikaatti.

Ydinliketoiminnassa, eli puun myynnissa ja
luovutuksessa, Tornator teki uuden enna-
tyksen kaikissa kolmessa toimintamaassa
vuonna 2018. Puun hyva kysynta nakyi
luovutuksen keskihinnan nousuna. Puun
luovutus paaasiakkaalle Suomessa oli noin
79,5 miljoonaa euroa (63.5) eli noin 74.2 %
(67.0 %) konsernin puun luovutuksen
likevaihdosta. Puunmyynti paaasiakkaalle
perustuu pitkaaikaiseen, markkinaeh-
toiseen raamisopimukseen. Tornatorilla on
myos muita pitkaaikaisia puunmyyntisopi-
muksia Suomessa ja Virossa.

Suomessa Tornatorin metsiin kohdistui
alkuvuodesta merkittavia lumituhoja.
joiden vaikutukset nakyvat tilinpaatok-
sessa. Puun luovutuksen liikevaihto sisaltaa
2,5 miljoonaa euroa vakuutuskorvausta eli
tuhot ylittivat metsavakuutuksen omavas-
tuurajan (5 milj. euroa).

Kilpailukyvyn kehittamista jatkettiin tuot-
tavuusohjelman puitteissa. Nelivuotisen
ohjelman tavoitteena oli tuottavuuden
parantaminen viidella miljoonalla eurolla
vuoden 2018 loppuun mennessa. Kustan-
nussaastot toteutuivat, mutta kaikkia lisa-
tuottotavoitteita el saavutettu. Ohjelman
positiivinen vaikutus oli kuitenkin yli

4 miljoonaa euroa.

Tornatorin metsaomaisuuden (puuston)
kayvan arvon paivityksesta kirjattiin
positiivisia vaikutuksia kaikissa toiminta-
maissa. Kestavien hakkuumahdollisuuksien
lisaantyminen yhdessa muiden arvostuste-
kijoiden kanssa nosti metsien kaypaa arvoa
taseessa 80 miljoonalla eurolla. Useista
arvostustekijoista muodostuva vuotuinen
kayvan arvon paivitys paransi liikevoittoa
32.6 miljoonalla eurolla. Tilikaudella
tehtyjen puun luovutusten johdosta luvut
eivat ole suoraan johdettavissa tuloslas-
kelmaan/taseeseen. Suomessa kayvan

arvon laski ulkopuolinen arvioija, Indufor
Oy, tulevaisuuden kassavirtojen pohjalta
eli kestavan metsanhoidon perusteella ja
kasvupotentiaali huomioon ottaen. Uusien
metsien hankkiminen ja panostukset
metsien kasvun lisaamiseen mahdollistivat
kestavan hakkuusuunnitteen nostamisen.

Konsernin koko metsaomaisuuden uusi
arvo tilinpaatoksessa olinoin 1 539
miljoonaa euroa (1 454) sisaltaen puuston
Ja maapohjan. Luvuissa on mukana
hakkuiden seka metsahankintojen ja
metsamaan myyntien vaikutus. Tornator
omistaa yhteensa noin 693 000 hehtaaria
metsaa Suomessa, Virossa ja Romaniassa.

Taseen toisella puolella yhtion pitkaai-
kaisten korkosuojausten kayvat arvot
heikkenivat pitkien markkinakorkojen
laskun johdosta. Korkoinstrumenttien
kayvan arvon muutoksesta syntyi tuloslas-
kelman rahoituseriin -1,6 miljoonan euron
negatiivinen kirjaus (+26,3). Edella maini-
tuilla kayvan arvon muutoksilla ei ollut
kassavirtavaikutuksia.

Tornator hyodynsi metsainvestoinneissa
kilpailukykyista pankkilainarahoitusta.
Pankki- ja yritystodistusrahoituksen,
yhteensa noin 300 miljoonaa euroa, lisaksi
Tornatorilla on 250 miljoonan euron
vakuudellinen, Helsingin porssiin listattu
joukkovelkakirjalaina ja 65 miljoonan euron
vakuudeton debentuurilaina. Joukkovelka-
kirjalaina eraantyy joulukuussa 2019, joten
se nakyy tilinpaatoksessa lyhytaikaisissa
lainoissa. Lainan takaisinmaksulle jarjes-
tetaan sitova varmistus riittavan ajoissa
ennen erapaivaa.

Tornatorin omavaraisuusaste oli 44 %
(43 %) ja likviditeetti sailyi vahvana lapi
vuoden. Yhtiota velvoittavat lainakove-
nantit tayttyivat turvallisilla marginaaleilla.

Tornator Oyjn varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 7.3.2018 paatettiin jakaa osinkoa
hallituksen esityksen mukaisesti 28,5
miljoonaa euroa.
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 90,7 113,6 97,0 101,6 112,8
Liiketoiminnan muut tuotot 43 3.6 31 4,9 6.6
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos -1,2 -13,8 -3,4 -2,9 -1,0
Materiaalit ja palvelut -12,9 -11,6 -12,4 -14,4 -17,0
Henkilostokulut -9.4 -8,6 -84 -8.3 -84
Poistot ja arvonalentumiset -2,6 -2,8 -3.1 -3.3 -3.1
Liiketoiminnan muut kulut -6.3 -5,2 =51 -51 -6,0
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 0,0 -0,6 -04 -01 0,0
Biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutos 24 -18.1 202,6 20,0 32,6
Liikevoitto 65,0 56,4 269,8 92,4 116,5
Rahoitustuotot 0,0 01 0,2 0,2 0.2
Rahoituskulut -26,1 -20,7 -20,7 -21,9 -22,7
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos -71,4 12,4 -32,5 26,3 -1,6
Rahoituserat (netto) -975 -8,2 -53,1 46 -24.2
Voitto ennen veroja -32,4 48,2 216,7 96,9 92,3
Tuloverot -7.0 -9.9 -9.3 71 =31
Laskennallisten verojen muutos 12,4 0,8 -34,5 -26,2 -10,4
Tilikauden voitto -27,0 39,1 172,9 77,9 78,9
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Konsernin tase, IFRS

milj. euroa 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 37 3.3 2,6 24 19
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 82,9 85,9 86,9 98,5 103,7
Biologiset hyodykkeet 10474 10454 1256,9 13712 14510
Johdannaiset 8.9 8.9 8.9 6,2 0,0
Muut sijoitukset 0,0 0.2 0.2 01 01
1142,9 1143,7 1355,5 1478,4 1556,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 41 33 2,3 0,6 0.4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.4 4,9 5.6 15,3 15,5
Johdannaiset 33
Muut rahoitusvarat 9,6 8.1 7.6 1.9 1,0
Rahavarat 28,9 20,9 10.2 139 14,0
47,9 37,1 25,6 31,7 343
Varat yhteensa 1190,8 1180,8 1381,1 1510,1 1591,0
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pasdoma

Osakepaaoma 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Muu oma paaoma 3810 4033 5511 602,1 652,5
Oma padoma yhteensa 431,0 453,3 601,1 652,1 702,5

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 96,0 96,4 1321 150,8 161,2
Rahoitusvelat 472,0 466.8 4627 4944 2581
Johdannaiset 1076 86,2 116,4 91,4 93,0
Elakevastuuvelka 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2

676,0 649,6 711,6 736,9 512,6

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 61,5 51,5 51,5 104,4 352,9
Johdannaiset 01 4,0 0,0 0,0 11
Ostovelat ja muut velat 221 22,3 16,9 16,6 22,0

83,8 77,8 68,3 121,1 376,0
Velat yhteensa 759,8 727,4 779,9 858,0 888,5
Oma padoma ja velat yhteensa 1190,8 1180,8 1381,1 1510,1 1591,0
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Kayvan

Osake- Ylikurssi- arvon Kertyneet Oma paaoma
1 000 euroa paaoma rahasto Muuntoero rahasto  voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 50 000,0 29 995,2 -7 486,4 -316,7 528954,5 601146,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 77 875,8 77 875,8
Muut laajan tuloksen erét (verojen jalkeen)
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 23,2 23,2
Muuntoero -1060.8 -1060.8
Sijoitukset noteeraamattomiin arvopapereihin -3,3 -3,3
Rahavirtojen suojaukset 140,0 140,0
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -1060,8 159,9 77 875,8 76 974,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -26 000,0 -26 000,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -26 000,0 -26 000,0
Oma padoma 31.12.2017 50 000,0 29 995,2 -8 547,2 -156,8 580830,3 652121,4
Oma paaoma 1.1.2018 50 000,0 29 995,2 -8 547,2 -156,8 580 830,3 652 121,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos 78 881,1 78 881,1
Siirrot erien valilla 156,2 -156,2 0,0
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 20,8 20,8
Muuntoero -49,3 -49,3
Sijoitukset noteeraamattomiin arvopapereihin 0,6 0,6
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 -49,3 156,8 78 745,7 78 853,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -28 500,0 -28 500,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -28 500,0 -28 500,0
Oma padoma 31.12.2018 50 000,0 29 995,2 -8 596,5 0,0 6310759 702474,6
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 76.9 811 82,8 95,4 102,7
Aineellisten hyodykkeiden luovutustuotot 111 30,8 8,3 5,6 35
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 4,2 3,5 3,4 3,6 6,8
Maksut liiketoiminnan kuluista -27.2 -25,6 -25,4 -27.2 -30,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 65,0 89,8 69,2 77,4 82,3
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista -25,3 -20,8 -20,1 -21,4 -21,9
Saadut korot liikketoiminnasta 0,0 01 0,2 0,2 0,2
Valittomat verot -6.9 -6,8 -10,5 -10.1 7.5
Liiketoiminnan rahavirta 32,8 62,3 38,7 46,0 68,1

Investointien rahavirta

Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin -25,1 -28.3 -11.2 -96,2 -47,9
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin, metsamaapohja -3.1 -3,5 -1.4 -11,9 -5,9
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -3.3 -34 -2.3 -2,6 21
Aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,3

Investoinnit osakkuusyhtioihin ja muihin sijoituksiin -0.8 -0.4 -0.1
Tytaryhtiohankinnasta aiheutunut nettorahavirta 0,2

Investoinnit rahasto-osuuksiin -2,2

Luovutustulot rahasto-osuuksien myynnista 1,6 0,5 5,6 0,9
Investointien rahavirta -33,7 -34,5 -14,8 -104,7 -55,0

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 150,0 0,0 0,0 40,0 25,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -145,6 -4,7 -4.6 -4,6 -4.6
Lyhytaikaisten lainojen nostot 17,0 57,0 0,0 53,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -67.1 0,0 0,0 -5,0
Maksetut osingot -22,0 -21,0 -30,0 -26,0 -28,5
Rahoituksen rahavirta -0,6 -35,8 -34,6 62,4 -13,1
Rahavarojen muutos -1,4 -8,0 -10,7 3,8 0,1
Rahavarat tilikauden alussa 30,3 28,9 20,9 10,2 13,9
Rahavarat tilikauden lopussa 28,9 20,9 10,2 13,9 14,0
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Talouden yhteenveto

Tornator Timberland -konserni raportoi kansainvalisen tilinpaatosstandardin (IFRS) mukaisesti.

2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto, milj. euroa 90,7 1136 97,0 101,6 112,8
Liikevoitto, mil. euroa 65,0 56,4 269,8 92,4 116,5
Liikevoitto ilman biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutosta,
milj. euroa 62,6 74,5 67,2 72,4 839
Liikevoitto ilman biologisten hyodykkeiden kayvan arvon muutosta,
% likevaihdosta 69,0 65,6 69,3 71,2 74,4
Tilikauden tulos, milj. euroa -27,0 391 1729 77,9 78,9
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, milj. euroa 29,6 44,0 37.3 40,9 497
Tilikauden tulos ilman kayvan arvon muutoksia, % liikevaihdosta 327 388 38,5 40,3 44,0
Oma paaoma, milj. euroa 4310 4533 601,1 652,1 702,5
Korolliset nettovelat, milj. euroa 495,0 489,3 496,5 583,0 596,0
Taseen loppusumma, milj. euroa 1190,8 1180,8 13811 15101 15910
Sijoitetun paaoman tuotto ilman biol. hyod. kayvan arvon muutosta, % 6.5% 7.7 % 6.5 % 6.1% 6.6 %
Oman paaoman tuotto ilman kayvan arvon muutoksia, % 6.5% 10,0 % 7.1 % 6,5% 73%
Omavaraisuusaste, % 37,2% 38,6 % 43,7 % 43,3 % 444 %
Maksetut osingot, €/osake 4.4 4,2 6,0 52 57
Osinkotuotto, % 4,8% 4,7 % 57 % 41% 4,2 %
Henkilosto keskimaarin, henkea 217 213 200 189 182
Henkilostokulut, % liikkevaihdosta 10,4 % 7.6 % 8,7 % 81% 7.5 %
Investoinnit metsaomaisuus, milj. euroa 28,2 31,8 12,6 1081 53,8
Investoinnit muut, milj. euroa 33 4,3 2,7 2,6 2,1
Hakkuumaara, milj. kuutiometria 2,8 2,7 3,0 3,0 32
Metsaomaisuuden kaypa arvo, milj. euroa 11154 11154 13280 14540 15395
Maaomaisuuden bruttomyyntitulot, milj. euroa 10,8 30,8 8,3 56 5,6
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Rahoituksen tunnusluvut

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 Maks./Min.
Omavaraisuusaste, % 39% 44 % 433 % 44,4 %
Keskikorko, % 39% 39% 3.8% 3,6%
Suojausaste, % 80 % 80 % 68 % 67 %
Keskimaarainen laina-aika, vuotta 3.6 2,7 2,0 1,2%
Keskimaarainen korkosidonnaisuusaika, vuotta 2,1 16 1,0 0,6
Velkaantumisaste, % 819% 64,7 % 72,2% 69,2 % 150 %
Vapaa kassavirta / lainanhoitomenot 32 2,3 2,5 34 11
Luototusaste (LTV), % 49,1 % 39,4 % 43,6 % 43,9 % 70 %

Pitkan ajan tavoite omavaraisuusasteelle on 35 %.
Lainakovenantit on sidottu velkaantumisasteeseen (maks. 150 %), vapaaseen kassavirtaan (min 1,1 x) ja luototusasteeseen (maks. 70 %).

Rahoitus, nimellisarvot

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat 250,0 250,0 250,0 250,0 0.0
Pitkaaikaiset pankkilainat 1455 141,0 136,5 172,0 192,5
Pitkaaikainen debentuurilaina 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 2500
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 45 45 45 45 4,5
Lyhytaikaiset pankkilainat / Yritystodistukset 57.0 47,0 47,0 100,0 95,0
Kaikki lainat 522,0 507,5 503,0 591,5 607,0
Nettorahoituskulut 97,5 8.2 53,1 -4,6 24,2
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia 26,0 20,6 20,6 217 22,5
Nettorahoituskulut ilman kayvan arvon muutoksia, % liikevaihdosta 28,7 % 18,1 % 212 % 21,4 % 20,0 %
Lainarahoituksen kustannus keskimaarin, % 5.2 % 3.9% 3,9% 3.8% 3.6%

Korkoriskin herkkyys Tunnuslukujen laskentakaavat

Korkokayran prosenttiyksikon muutoksen vaikutus Tilikauden voitto

kohdistuu kokonaisuudessaan yhtion tulokseen Oman paaoman tuotto,  _ %100
9 e ee
% Oma paaoma

31.12.2018
- iioi Liikevoitto + korkotulot
milj. euroa Tuloslaskelma S'Jo'te“;” paaoman = x 100
tuotto, %
— Taseen loppusumma —

Yhden prosenttiyksikon nousu korottomat velat

markkinakoroissa 61,6

Yhden prosenttiyksikon lasku Maksettu osinko

markkinakoroissa -76,5 Osinkotuotto, % = x 100

Oma paaoma

. Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = P x 100

Taseen loppusumma — saadut
ennakot
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Raportointiperiaatteet

Yhtio raportoi vastuullisuudestaan Global
Reporting Initiativen yritysvastuurapor-
tointia koskevien GRI-standardien (GRI
Standards) peruslaajuuden (Core) mukai-
sesti. Raportointijakso on kalenterivuosi
11-3112.2018 ja raportti julkaistaan
vuosittain.

Raportin sisallon vertailu GRI-standar-
deihin loytyy GRI-sisaltoindeksista. Raportti
iImestyy suomeksi ja englanniksi, ja se
julkaistaan painettuna ja verkossa. Yritys-
vastuuraportointia ei ole ulkoisesti varmen-
nettu. Yhtion edellinen vuosikertomus
julkaistiin 7.3.2018.

Vuosikertomuksen yritysvastuuraportoinnin
tiedot kattavat Tornator-konsernin lukuun
ottamatta luonnon monimuotoisuuden
indikaattoria 304-4.

Olennainen aihe

GRI-standardi

Lisatiedot:

Tuija Luukkanen,
yritysvastuupaallikko,
tuija.luukkanen@tornator-fi

Outi Nevalainen,
henkilostojohtaja,

outi.nevalainen@tornator.fi

Tornator Oyj:n paakonttori sijaitsee
Imatralla, osoitteessa Napinkuja 3.

Laskentaraja

Luonnonvarojen kestava hyodyntaminen .

Vesi ja jatevedet
Luonnon monimuotoisuus
Ymparistolakien ja saantojen rikkominen

Tornator-konserni, paitsi luonnon
monimuotoisuuden indikaattori 304-4,
joka koskee vain Suomea

Taloudellinen vastuu ja kannattavuus

* Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja

Jakaminen

Tornator-konserni

Tyotyytyvaisyys, -terveys ja -turvallisuus .

Tyoterveys ja turvallisuus
Tyosuhteet

Hallintoelinten ja henkiloston
monimuotoisuus

Syrjinnan kielto

Tornator-konserni

Avoin viestinta ja sidosryhmasuhteet

Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat
asiat ja huolenaiheet

Tornator-konserni

Paikalliset taloudelliset vaikutukset

- Valilliset taloudelliset vaikutukset

Tornator-konserni

Urakointi- ja sopimussuhteiden vastuullinen
hoitaminen

+ Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin

littyvat toimenpiteet

* Kilpailuoikeudellisten saannosten

rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

Tornator-konserni

Sertifioidut tuotteet

Organisaation hyvaksymat tai edistamat
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai
aloitteet

Tornator-konserni

Hiilen sidonta ja varastointi .

Oma indikaattori:
Tornatorin hiilijalanjalki

Tornator-konserni

Henkiloston ja urakoitsijoiden koulutus .

Koulutus ja henkiloston kehittaminen

Tornator-konserni

TORNATOR Vuosikertomus 2018

51



JA GRI-INDEKSI

|_
L
Lul
=
<
<
(a4
L
o
|_
4
o)
|_
x
o)
o
<
(a4

GRI-sisaltoindeksi

Tunnus Sijainti Kommentit
Organisaatio
102-1 Raportoivan organisaation nimi Raportin takakansi
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Tornator lyhyesti, etusisakansi;
Arvon luominen, s. 14-15
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti Raportointiperiaatteet, s. 51
102-4 Toimintamaat Tornator lyhyesti, etusisakansi
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto  Hallinto, s. 39
102-6 Markkina-alueet, toimialat Tornator lyhyesti, etusisakansi; Paaasiakas Stora Enso ja lisaksi pk-sektorin sahat.
Toimintaymparisto, s. 8
102-7 Raportoivan organisaation koko Vuosi 2018, s. 2-3; Myytyja rantatontteja 27 kpl
Kannattava kasvu, s. 18;
Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta,
s. 49
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista Henkilosto, s. 35—-38 Metsureiden ty6 on kausiluonteista.
Sopimusyrittajien lukumaara on 175. Sopimusyrittajien
tyontekijoiden tyosuhteet ovat toistaiseksi voimassa olevia
tai maaraaikaisia, tyontekijoiden lukumaara ei ole tiedossa.
Tytaryhtiot ilmoittavat luvut raportointijarjestelman kautta ja
ne kootaan konsernitasolla. Sopimusyrittajien tiedot kerataan
sopimuksen solmimisen yhteydessa.
102-9 Toimitusketju Yhteiskunta, s. 28
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja GRI-sisaltoindeksi Ei merkittavia muutoksia.
toimitusketjussa
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Hallinto, s. 40-41
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat Vastuullisuusvisio ja tavoitteet, s. 25;
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai Olennaiset vastuullisuusteemat, s. 26;
aloitteet Ymparisto, s. 31
102-13  Jasenyydet jarjestoissa ja Sidosryhmat, s. 12-13
edunvalvontaorganisaatioissa
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, s. 4
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ~ Toimintaymparisto, s. 8—11;

Arvon luominen, s. 14-15;
Olennaiset vastuullisuusteemat, s. 26;
Hallinto, s. 40-41

Liiketoiminnan eettisyys

102-16  Arvotja liiketoimintaperiaatteet Strategia, s. 16-17;
Erinomainen hallinto, s. 22;
Vastuullisuuden johtaminen, s. 27
102-17  Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen Henkilosto, s. 35
Hallinto
102-18 Hallintorakenne Vastuullisuuden johtaminen, s. 27;

Hallinto, s. 39

Sidosryhmavuorovaikutus

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista Sidosryhmat, s. 13

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen Henkilosto, s. 35
tyoehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto

102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet  Sidosryhmat, s. 12

102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmat, s. 12-13

102-44  Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat Sidosryhmat, s. 13

asiat ja huolenaiheet

Raportointikaytanto

102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot Tilinpaatos, s. 44
102-46 Raportin sisallon maarittely Olennaiset vastuullisuusteemat, s. 26
102-47 Olennaiset aiheet Vastuullisuusvisio ja tavoitteet, s. 25,

Olennaiset vastuullisuusteemat, s. 26;
Raportointiperiaatteet, s. 51

102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

GRI-sisaltoindeksi

Ei muutoksia.

102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa

ja aiheiden laskentarajoissa

GRI-sisaltoindeksi

Ei merkittavia muutoksia.

102-50 Raportointijakso Raportointiperiaatteet, s. 51
102-51 Edellisen raportin paivays Raportointiperiaatteet, s. 51
102-52 Raportin julkaisutiheys Raportointiperiaatteet, s. 51
102-53  Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia Raportointiperiaatteet, s. 51

lisatietoja

102-54  GRI-standardien mukainen raportoinnin
kattavuus

Raportointiperiaatteet, s. 51

102-55 GRI-sisaltoindeksi

GRI-sisaltoindeksi

102-56  Raportoinnin varmennus

Raportointiperiaatteet, s. 51

52
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Tunnus Sijainti Kommentit

GRI103: JOHTAMISMALLI

103-1 Olennaisia aiheita koskevat laskentarajat Raportointiperiaatteet, s. 51;
Yhteiskunta 28-29;
Ymparisto, s. 31-33;
Henkilosto, s. 35-36
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet Vastuullisuusvisio ja tavoitteet, s. 25;
Vastuullisuuden johtaminen, s. 27;
Yhteiskunta s. 28-30;
Ymparisto, s. 31-34;
Henkilosto, s. 35-37
103-3 Johtamistavan arviointi Vastuullisuusvisio ja tavoitteet, s. 25;
Olennaiset vastuullisuusteemat, s. 26;
Vastuullisuuden johtaminen, s. 27;
Yhteiskunta s. 28-30;
Ymparisto, s. 31-34;
Henkilosto, s. 35-38

TALOUDELLISET STANDARDIT
GRI 201: TALOUDELLISET TULOKSET

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja Yhteiskunta, s. 29
jakaminen

GRI 203: VALILLISET TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset  Yhteiskunta, s. 28—-29
GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja GRI-sisaltoindeksi Raportoitu osittain. Koko henkiléston kattavia koulutuksia
menettelytapoihin littyva kommunikointi ja ei jarjestetty. Uudet tyontekijat perehdytettiin vastuullisen
koulutus liketoiminnan periaatteisiin.

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin GRI-sisaltoindeksi Ei korruptiotapauksia.

littyvat toimenpiteet
GRI 206: KILPAILUN RAJOITTAMINEN
206-1 Kilpailuoikeudellisten sdannosten GRI-sisaltoindeksi Ei oikeustoimia.
rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

YMPARISTOSTANDARDIT
GRI 303: VESI JA JATEVEDET

303-1 Vaikutukset yhteisiin vesistoihin Ymparisto, s. 31 Raportoitu osittain.
304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden Ymparisto, s. 31 Raportoitu osittain.
merkittavat vaikutukset
304-3 Suojellut ja kunnostetut elinymparistot Raportoitu suojelualueiden yhteenlaskettu maara. Lisatietoa:

https://www.tornator fi/fi/liiketoiminta/
vastuullista+metsataloutta/vastuuta+ymparistosta/
vastuullista+luonnonsuojelua/

https://www.tornator fi/fi/liiketoiminta/
vastuullistatmetsataloutta/fsc-sertifiointi/

304-4 Organisaation operaatioiden vaikutus IUCN GRI-sisaltoindeksi Tornatorin Suomen metsissa on yhtion paikkatietojarjestelman
Red Listin ja kansallisesti suojeltujen lajien mukaan 2 467 tiedossa olevaa IUCN-luokituksen
elinymparistoihin mukaista uhanalaisen lajin esiintymaa. Jaottelua

sukupuuttoonkuolemisriskin mukaan ei saatavilla.

GRI 307: YMPARISTOLAKIEN JA -SAANTOJEN NOUDATTAMINEN

307-1 Ymparistolakien ja -saantojen rikkominen GRI-sisaltoindeksi Yksi metsalakirikkomusepaily, jonka tutkinta on kesken.
SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 401: TYOSUHTEET

401-1 Henkilosto, s. 36 Tieto puuttuu ikaryhmittain ja sukupuolen mukaan jaoteltuna.
403-2 Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt ~ Henkilosto, s. 38 Kysely lahetetty urakoitsijoille Suomessa ja Virossa.

(2016)  tyopaivat, poissaolot, tychon liittyvat Vastausprosentti kyselyyn oli 53 % Suomessa ja 100 % Virossa.

kuolemantapaukset Tulokset: Suomessa urakoitsijoille sattui kolme tapaturmaa,
joista aiheutui yhteensa 6 pv. poissaoloa. Virossa urakoitsijoille
ei sattunut tapaturmia.

GRI 404: KOULUTUS JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa Henkilosto, s. 36
kohden
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen Henkilosto, s. 36 Tornatorilla ei ole ohjelmia tyosuhteen paattymiseen liittyen.

oppimiseen liittyvat ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit GRI-sisaltoindeksi Osallistumisprosentti Suomessa ja Virossa 100 %,
Romaniassa 59 %.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET

405-1 Hallintoelinten ja henkiloston Henkilosto, s. 38
monimuotoisuus

GRI 406: SYRJINNAN KIELTO

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet GRI-sisaltoindeksi Ei syrjintatapauksia.
GRI 419: MAARAYSTENMUKAISUUS
419-1 Lakien ja sadadosten rikkomukset sosiaalisten ~ GRI-sisaltoindeksi Ei rikkomuksia.

ja taloudellisten tekijoiden osalta

TORNATOR Vuosikertomus 2018 53



Tornator Oyj
Napinkuja 3 C
55100 Imatra

www.tornator.fi

STOW, MALI R,
5‘?4; \S\? 4/4,0/\

(A
S
m

I.,,I,
S
ClimateCalc CC-000025/FI

VI SGMARE
0209

4041
Painotuote
HAMEEN KIRJAPAINO OY

L
S
ES

VASTUULLISTA
METSAOSAAMISTA





